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บทคดัยอ 

บทความเรื่องนี้ ไดกลาวถึงการจัดการองคกรสงฆเ พ่ือสงเสริมความมั่นคงของ

พระพุทธศาสนา หากองคกรตาง ๆ ปฏิบัติตามหลักการจัดการตามทฤษฎี ๕M เพ่ือมุงสู

เปาหมายความสําเร็จ การจัดการองคกรสงฆจะเปนไปในทิศทางที่ดีตามหลักการ ๕M คือ           

(๑) M ตัวที่ ๑ คือ คน/บุคลากรสงฆ (๒) M ตัวท่ี ๒ คือ “เงิน/งบประมาณ” (๓) M ตัวที่ ๓ คือ 

วัสดุ อุปกรณ (๔) M ตัวท่ี ๔ คือ การบริหารจัดการองคกรสงฆ และ (๕) M ตัวที่ ๕ :        

หลักคุณธรรม ๕M ที่กลาวมานี้ สามารถเชื่อมโยงเขากับการบริหารงานของมหาเถรสามคม 

ดังนี้คือ (๑) ดานการปกครอง (๒) ดานการศาสนศึกษา (๓) ดานการเผยแผ (๔) ดานการศึกษา

สงเคราะห  (๕) ดานการสาธารณูปการ และ (๖) ดานการสาธารณสงเคราะห จะเห็นไดวา 

สภาพการจัดการองคกรสงฆในปจจุบัน มีบริบทตางกัน ในการจัดการองศกรสงฆ คือ           

(๑) ดานระบบ (๒) ดานผูนํา (๓) ดานบุคลากร (๔) ดานงบประมาณ (๕) ดานเทคโนโลยี         

                                                           
๑ วิทยาลัยสงฆศรีสะเกษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 ๒ ๑๐๑/๑ หมู ๑ ต.เหมืองงา อ.เมืองลําพูน จ.ลําพูน 



๒๘  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๐) 

(๖) ดานสภาพแวดลอม และ (๗) ดานความสัมพันธกับชุมชน สิ่งเหลานี้จะเปนตัวผลักดันใหการ

บริหารจัดการองศกรสงฆสําเร็จลุลวงและมีประสิทธิภาพไดเปนอยางดี 
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Abstract 

This article discusses the organization management committee to 

promote the stability of the Buddhist if organizations comply with the 

management theory is the 5 M to focus on the success of the organization 

management committee is in the direction of the good principles 5 M is         

(1) M 1 is the man / personnel committee (2) M 2 is "money/budget" (3) M 3 is 

the material device (4) M 4 is the enterprise management committee and           

(5) M 5: Integrity 5 M, this can be linked to the management of the great 

Buddhist Association as follows: (1) the administrative. (2) The religious studies,             

(3) the missionary. (4) the study of the government housing bank. (5) The slum 

dwellers is elaborated. (6) The public welfare will see that the condition of the 

organization management committee in the current context are different in the 

management of the fourth is a priest is (1), the system (2), the leading, (3), the 

personnel. (4) The Budget, (5), the technology (6), the environment and               

(7) the relationship with the community. These will be the drive for the 

management of the fourth is a priest work done and have the performance. 
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๓๐  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๐) 

บทนํา 

พระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่สังคมไทยสวนใหญนับถือ และสืบทอดกันมาชานาน 

ดังนั้น พระพุทธศาสนาจึงมีบทบาทสําคัญของวิถีชีวิตของคนไทย พระพุทธศาสนาจึงมี

ความสําคัญในดาน ตาง ๆ คือ (๑) ดานการศึกษา ในอดีตที่ผานมาวัดเปนศูนยกลางของชุมชน

ในดานการศึกษา พระสงฆเปนผูอบรมสั่งสอนจัดการศึกษาเลาเรียน (๒) ดานสังคม 

พระพุทธศาสนามุงเนนความสําคัญในเรื่องการสรางสันติสุขภายในของแตละคน และเมื่อแตละ

คนมีความสุขแลวก็จะสงผลตอสังคมท่ีมีสันติสุขไปดวย (๓) ดานศิลปกรรม พุทธสถานตั้งแตใน

อดีตจนถึงปจจุบัน มีการกอสรางข้ึนมาดวยจิตศรัทธาตอพระพุทธศาสนาของพุทธศาสนิกชน  

จึงกอใหเกิดความประณีต งดงาม แสดงถึงความเปนศิลปะอยางสูงสง และแสดงถึงความรุงเรือง

ของพระพุทธศาสนาในแตละยุคสมัย การจัดการองคกรสงฆไทยในปจจุบัน นอกจากจะใชพระ

ธรรมวินัยเปนหลักในการปกครองแลว ยังใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕            

และพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕๓ มาเปนเครื่องมือในการปกครองดวย

โดยเนื้อหาสําคัญของพระราชบัญญัติคณะสงฆ มีทั้งหมด ๔๖ มาตรา แบงเปน ๘ หมวด         

มีสาระสําคัญ คือ การมอบอํานาจในการบริหารและการปกครองคณะสงฆไวกับมหาเถรสมาคม

ที่เปนองคกรสูงสุด ใหเปนองคกรที่มีหนาท่ีในการบริหารจัดการคณะสงฆท้ังหมด การปกครอง

คณะสงฆไทยนับจากอดีตถึงปจจุบัน เปนลักษณะของการปกครองที่อนุวัติตามการปกครองของ

ฝายอาณาจักรเสียเปนสวนมาก การเปลี่ยนแปลงแตละครั้งมักจะเปนการเปลี่ยนแปลงจาก

ภายนอก สงผลใหรูปลักษณการปกครองคณะสงฆมีความสัมพันธกับการปกครองของฝาย

อาณาจักรอยางมีนัยที่สําคัญ เพราะเปนการปกครองท่ีเอ้ือประโยชนตอกันทั้งสองฝาย          

แตในปจจุบันท่ีการปกครองของฝายอาณาจักร มีการเปลี่ยนแปลงจากระบอบสมบูรณา             

ญาสิทธิราชยมาเปนระบอบประชาธิปไตยแบบไทย ๆ ทําใหการปกครองสงฆไดรับผลกระทบ

ดวย ทามกลางการพัฒนาทางการเมืองของฝายอาณาจักรนี้ คณะสงฆพยายามที่จะปรับตัวให

เขากับสถานการณปจจุบันใหไดมากที่สุด แตในความเปนจริงวัดและพระภิกษุสงฆกําลังสูญสิ้น

บทบาทไปจากสังคมมากขึ้น โดยเฉพาะในสังคมเมือง และลักษณะปรากฏการณนี้กําลังขยาย

                                                           
 ๓ พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฎโฐ), พระราชบัญญตัคิณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพฯ 

: โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๑๑๑–๑๒๗. 
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ไปสูสังคมชนบท จนอาจกลาวไดวาในปจจุบันวัดและพระภิกษุสงฆไมสามารถรักษาบทบาทเดิม

ของตนเองในสังคมได๔ เมื่อไมสามารถรักษาบทบาทของตนเองไดในสังคมได จึงถูกมองจาก

สังคมวาเปนองคกรที่มีความลาหลังไมมีการปรับตัวใหเขากับสภาพการณตาง ๆ ของสังคมที่มี

ความเปลี่ยนแปลงไปตามกาลสมัย ซึ่งการท่ีไมทําการปรับปรุงหรือทําการเปลี่ยนแปลงตาม

สังคมนี้  ทําใหองคกรคณะสงฆถูกสังคมมองวาเปนองคกรท่ีมีปญหาในการบริหารการจัดการ

มากที่สุดในสังคม เพราะเมื่อเกิดมีปญหาขึ้นในองคกรคณะสงฆก็ไมสามารถจัดการแกไขปญหา

ที่เกิดขึ้นไดอยางที่สมควรจะเปน เชน การแกไขปญหาในกรณีสํานักสันติอโศก หรือในการ

ดําเนินการแกปญหากรณวีัดพระธรรมกาย๕ เปนตน 

 ดังนั้น ผูวิจัยจึงเห็นวาการนําหลักการจัดการองคกรสงฆ มาปรับใช จะสามารถสงเสริม

ความมั่นคงของพระพุทธศาสนาในปจจุบันไดอยางมีคุณภาพ 

การจัดการองคกรสงฆในสถานการณปจจุบัน 

 ในปจจุบันปญหาพระพุทธศาสนาเริ่มแผวงกวางเขาสังคมอยางรุนแรง ทุกปญหาลวนมี

ความเกี่ยวพันหรือเก่ียวของกัน การจะบอกวาปญหาอยูตรงไหน ใครตองรับผิดชอบยอมเปน

การยาก แตเพ่ือความเขาใจที่งายขึ้น ผูศึกษามองปญหาพระพุทธศาสนาออกเปนระดับตาม

ความสําคัญ ดังนี้ ๑. ปญหาระดับศาสนา ๒. ปญหาระดับหลักพระธรรมวินัย ๓. ปญหาระดับ

องคกรปกครองกํากับดูแล และเครื่องมือที่ใชในการปกครอง ๔. ปญหาระดับองคกรสงฆ           

๕. ปญหาระดับบุคคล (พระภิกษุ,สามเณร,พุทธศาสนิกชน) จากปญหาที่กลาวมานี้ ผูศึกษาขอ

หยิบเอาประเด็นปญหาบางประการมากลาว คือ ประเด็นปญหาระดับองคกรสงฆ เชน กรณี

ของวัดพระธรรมกาย ดังมีเรื่องราวและเหตุการณเกิดข้ึนมากมายในปจจุบัน ผูศึกษาเห็นวา 

ปญหาวัดพระธรรมกาย ไมไดเกิดจากความอิจฉาริษยาจากกลุมบุคคลใดกลุมบุคคลหนึ่ง ดังที่วัด

พระธรรมกายยกมากลาวอางเสมอวามีขบวนการลมพุทธที่ทํากันเปนระบบ หากแตปญหาของ

วัดพระธรรมกายเกิดจากมิจฉาทิฐิของพระและฆราวาสท่ีเกาะกลุมกันเปนกลุมอยูในวัด จนเปน

                                                           
 ๔ พระมหาประยุทธ ปยุตฺโต, “บทบาทของพระสงฆในสังคมไทยปจจุบัน”,  ในบันทึกการสัมมนา 

เรื่องพุทธศาสนาในสังคมไทยปจจุบัน, (พระนคร : หางหุนสวนจํากัด ศิวพร, ๒๕๑๓), หนา ๗. 

 ๕ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), กรณีธรรมกาย, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

, ๒๕๔๒). 
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วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๐) 

เหตุใหประพฤติวิปริตจากพระธรรมวินัย และทําพระธรรมวินัยใหวิปลาส ตลอดจนถึงการระดม

ทุนในรูปแบบตางๆ และทําธุรกิจอีกหลายดาน  

 กรณีตัวอยาง ปญหาของ “วัดพระธรรมกาย” สวนที่กระทบตอพระธรรมวินัย          

วัดพระธรรมกายเผยแพรคําสอนคลาดเคลื่อนไปจากหลักพระพุทธศาสนาหลายประการ๖ เชน 

(๑) สอนวานิพพานเปนอัตตา  (๒) สอนเรื่องธรรมกายอยางเปนภาพนิมิต และใหมีธรรมกาย           

ที่เปนตัวตนเปนอัตตาของพระพุทธเจามากมายหลายพระองค ไปรวมกันอยูในอายตนนิพพาน 

(๓) สอนเรื่องอายตนนิพพาน ที่ปรุงถอยคําขึ้นมาเองใหม ใหเปนดินแดนที่จะเขาสมาธิไปเฝา

พระพุทธเจาได ถึงกับมีพิธีถวายขาวพระ ที่จะนําขาวบูชาไปถวายแดพระพุทธเจาในอายตน

นิพพานนั้น 

 การเขียนเชนนี้ถือไดวาถึงข้ันจวงจาบพระธรรมวินัย ซึ่งเปนเรื่องสําคัญมาก และเปน

เอกสารซึ่งจะคงอยูยาวนาน อาจกอผลกวางไกล เพ่ือสรางความรูความเขาใจที่ถูกตอง คําสอน

เหลานี้ ทางวัดพระธรรมกายสอนข้ึนใหม ผิดเพ้ียนออกไปจากธรรมวินัยของพระพุทธเจา            

แตแทนที่จะใหรูกันตามตรงวาเปนหลักคําสอนและการปฏิบัติของครูอาจารย  ทางวัด

พระธรรมกายกลับพยายามนําเอา คําสอนใหมของตนเขามาสับสนปะปนหรือจะแทนที่หลักคํา

สอนเดิมที่แทของพระพุทธศาสนา ย่ิงไปกวานั้น เ พ่ือใหสํา เร็จวัต ถุประสงคข างตน                  

วัดพระธรรมกายยังไดเผยแพรเอกสารที่จวงจาบพระธรรมวินัย ชักจูงใหคนเขาใจผิด สับสน 

หรือแมแตลบหลูพระไตรปฎกบาลี ที่เปนหลักของพระพุทธศาสนาเถรวาท เชน 

 – ใหเขาใจวาพระไตรปฎกบาลี บันทึกคําสอนไวตกหลน หรือมีฐานะเปนเพียงความ

คิดเห็นอยางหนึ่ง เชื่อถือหรือใชเปนมาตรฐานไมได 

 – ใหนําเอาพระไตรปฎกฉบับอ่ืนๆ เชน พระไตรปฎกภาษาจีน และคําสอนอ่ืนๆ 

ภายนอก มารวมวินิจฉัยพระพุทธศาสนาเถรวาท 

 – ใหเขาใจไขวเขวไปวาหลักการของพระพุทธศาสนาเปนเรื่องอภิปรัชญาข้ึนตอการ

ตีความ และความคิดเห็น ตลอดจนการถกเถียงทางวิชาการ 

                                                           
 ๖ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), กรณีธรรมกาย, หนา ๑-๒. 
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 – อางนักวิชาการตางประเทศ และการปฏิบัติของตน ดังวาจะใชวินิจฉัยหลัก

พระพุทธศาสนาได  

 ในสวนของ “สุรพศ ทวีศักดิ์” นักวิชาการดานพุทธศาสนา เปนอีกคนหนึ่งที่เฝามอง

ความเปนไปเปนมาของวัดพระธรรมกายอยูตลอดเวลา ทามกลางความซับซอนซอนเงื่อนของ

ปมความขัดแยง ตั้งแตเรื่องอาบัติปาราชิกของพระธัมมชโยที่ถูกรื้อฟนข้ึนมาอีกครั้ง ตามหลัก

ของระบอบประชาธิปไตยสมัยใหม รัฐไมมีอํานาจเขาไปจัดการเรื่องการสอนของพระภิกษุสงฆ 

วาจะประพฤติผิดหรือถูกพระธรรมวินัยอยางไร ซึ่งจะใชอํานาจรัฐไปจัดการไมได หนาท่ีของรัฐ

ประชาธิปไตยสมัยใหมมีเพียงรักษาเสรีภาพ ความเสมอภาคทางศาสนาเทานั้น๗ 

 ปญหาท้ังหมดนั้น ลวนมีความสําคัญและจะตองแกไขดวยวิธีที่เหมาะสมใหถูกตองแต

ละอยาง แตเม่ือพิจารณาในแงของการเขาใจงายๆ วา การทําพระธรรมวินัยใหวิปริต ซึ่งรายแรง

ยิ่งกวาการประพฤติวิปริตจากพระธรรมวินัยดํารงรักษาพระศาสนา ปญหาสําคัญที่สุดก็คือ 

ปญหาเกี่ยวกับพระธรรมวินัย ซึ่งกระทบถึงหลักการของพระพุทธศาสนา พูดใหเขาใจงาย ๆ             

ก็คือ การทําพระธรรมวินัยใหวิปริต ซึ่งรายแรงย่ิงกวาการประพฤติวิปริตจากพระธรรมวินัย๘  

 

การจัดการองคกรสงฆเพื่อการสงเสริมความมั่นคงของพระพุทธศาสนาในปจจุบัน 

 คําวา “ความมั่นคง” หมายถึง การมีเสถียรภาพ มีความสมดุล มีความยืนยงและยืน

ยาว โดย "ความมั่นคง" นั้น ไมวาจะเปนคนรวยหรือคนจน คนชั้นสูง คนชั้นกลางหรือคนชั้นลาง 

คนไทย หรือตางชาติ คนในประเทศเกษตรกรรมหรือประเทศอุตสาหกรรม และอ่ืนๆ จะ

เก่ียวของกับหลักพื้นฐานสําคัญของชีวิตมนุษยโดยทั่วไป ๕ ประการ กลาวคือ (๑) ความมั่นคง

ดานสุขภาพ (๒) ความมั่นคงดานเศรษฐกิจ (๓) ความมั่นคงดานสังคม (๔) ความมั่นคงทางการ

เมืองการปกครอง (๕) ความมั่นคงทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม๙ ในขณะท่ีมนุษยพา

                                                           
 ๗ สุรพศ ทวีศักดิ์, “วิพากษ "ปรากฎการณโคนธรรมกาย" สุรพศ ทวีศักดิ”์, โฟสตทูเดย, [ออนไลน], 

แหลงที่มา : http://www.posttoday.com/analysis/interview/๔๓๖๒๓๖, [๓๐ มีนาคม ๒๕๖๐]. 

 ๘ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), กรณีธรรมกาย, หนา ๔-๕. 

 ๙ ไพบูลย วัฒนศิริธรรม, มติชน, [ออนไลน], แหลงที่มา : http://www.thaingo.org/story/ 

book_๐๑๓.htm, [๓ มีนาคม ๒๕๕๙]. 



๓๔  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๐) 

กันแสวงหาความมั่นคงนั้น สิ่งที่มักถูกมองขามไปก็คือ ความมั่นคงของจิตใจ แมจะมีเงิน

มากมายมหาศาล แตถาจิตใจเต็มไปดวยความวิตกกังวล หวาดกลัว รุมรอน รูสึกพรอง ไมรูจัก

พอ ขาดความสุขสงบเย็น ก็ยากที่จะรูสึกวาชีวิตมีความมั่นคง  ดังนั้น ระหวางความมั่นคงกับ

ความสุข แลวคุณจะเลือกอะไร แนนอนวา หลายคนเลือกที่จะเปนคนมี "ความสุข" มากกวาเปน

คนที่มี "ความมั่นคง" เพราะการมีทรัพยสิน มีความเปนอยูที่ดี ไมไดหมายถึงวามนุษยจะมี

ความสุขไปกับมัน แตความสุขมันมีมากกวานั้น คือ การเปนมนุษยที่มีความเห็นถูกตองหรือ

ความเห็นตรง หมายถึง “ทิฏฐิที่ดําเนินไปตรง” นั่นเอง 

 การสงเสริมพระพุทธศาสนาเพ่ือความมั่นคงของประเทศ ขึ้นอยูกับการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตสิ่งนี้เปนประเด็นที่สลับซับซอน ทั้งนี้เพราะคุณภาพชีวิตเปนเรื่องของความพึงพอใจ อันเกิด

จากการไดรับตอบสนองความตองการทางจิตใจและสังคมทั้งในระดับจุลภาคและมหภาค              

และยังเปนเรื่องที่เก่ียวกับความสามารถของสังคมในการตอบสนองความตองการขั้นพ้ืนฐาน

ของสมาชิกในสังคมดวยเชนกัน สภาพการดํารงชีวิตที่บุคคลแตละคนจะดํารงชีวิตอยูในสังคม

หนึ่งๆ ได โดยมีความสุขทางรายกายและจิตใจ ไดรับการตอบสนองความตองการ ทําใหมีการ

กินดีอยูดี เหมาะสมตามสภาพแวดลอม๑๐ การดํารงชีวิตอยูดวยการมีสุขภาวะที่สมบูรณ            

และมีความมั่นคงซึ่งครอบคลุมถึงดานตางๆ อันไดแก สุขภาวะทางกาย สุขภาวะทางอารมณ 

สุขภาวะทางจิตวิญญาณ๑๑ และหมายถึงคุณภาพชีวิตโดยทั่วไป มีองคประกอบที่มีผลตอชีวิต

และความเปนอยูที่ดีของบุคคลหนึ่ง โดยเปนองคประกอบที่สัมพันธกับการดํารงชีวิตอยูในสังคม 

ชุมชน และครอบครัว รวมถึงชีวิตการทํางาน๑๒ 

                                                           
 ๑๐ สถาบันวิจัยประชาการและสังคม มหาวิทยาลยัมหดิล, เอกสารายงานการศึกษาโครงการพัฒนา

ระบบเงินเดอืน คาตอบแทน สิ่งจูงใจ และคุณภาพชีวิตขาราชการ : การศึกษาเพื่อพัฒนาเกณฑมาตรฐาน

ตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตขาราชการเสนอตอสํานักงาน ก.พ., (กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๓), หนา ๑. 

 ๑๑ สถาบันเสริมสรางขีดความสามารถมนุษยสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, มาตรฐานระบบ

บริหารจัดการคุณภาพชีวิตการทํางาน, (สมุทรสาคร : สํานักพิมพกูดเนส, ๒๕๕๒), หนา ๑. 

 ๑๒ สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, คูมือจดัโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของขาราชการ, (นนทบุรี : บริษัท พี.เอ. ลีฟว่ิง จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๑. 
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 ดังนั้น วิธีการสงเสริมพระพุทธศาสนาเพื่อความม่ันคงของชาติที่กลาวไปแลวทั้งหมด 

หากเปนเรื่องที่เปนประโยชนและอยูในวิสัยที่องคกรเอกชนดังกลาวสามารถรับไปดําเนินการได 

และถาหากไดมีการดําเนินการดังนั้น ก็ยอมเปนบทบาทอันหนึ่งขององคกรเอกชนนั้น ในการ

สนับสนุนความมั่นคงของชาติ จุดสําคัญก็คือ การชักชวนและปลุกเราใหองคกรเหลานั้นได

มองเห็นความสําคัญของความม่ันคงของชาติ อันตรายตอความมั่นคงของชาติ และหนทางท่ี

องคกรเหลานั้นจะสามารถชวยเหลือได ในการสงเสริมพระพุทธศาสนาเพ่ือความมั่นคงของชาติ 

การทําใหองคกรเอกชนเหลานั้นไดรับทราบขาวสารอันจําเปนเกี่ยวกับเรื่องเหลานี้โดยตอเนื่อง 

จะเปนการปลูกสํานึกใหองคกรดังกลาวใหความสนใจตอบทบาทของตนในการสงเสริม

พระพุทธศาสนาเพื่อความมั่นคงของชาติ ดวยเหตุนี้ การชักชวนใหองคกรเหลานี้ ไดมีสวนรวม

ในกิจกรรมสงเสริมพระพุทธศาสนาเพื่อความมั่นคงแหงชาติตลอดเวลายอมเปนการดี เชนดวย

การแตงตั้ งให เปนกรรมการรวมในกิจกรรมตางๆ ให เขามามีบทบาทดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนา เปนตน 

 

การจัดการองคกรสงฆตามหลักการบริหาร ๕ M ในปจจุบัน 

 องคกรสงฆหรือวัดเปนสถานที่สําคัญ และเปนหนวยงานปกครองและหนวยงานดําเนิน

กิจการคณะสงฆ และกิจการพระศาสนาที่สําคัญที่สุด และเปนรากฐานอันสําคัญยิ่งของคณะ

สงฆและพระพุทธศาสนา เปนองคกรหลักในการปกครองคณะสงฆ หลักเกณฑและวิธีการตาง ๆ 

เก่ียวกับวัด ทรงตราไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆทั้งสิ้น เชนเดียวกับบทบัญญัติวาดวยมหาเถร

สมาคม ซึ่งเปนสถาบันหรือองคกรปกครองคณะสงฆสูงสุด วัดมีฐานะเปนนิติบุคคล คือ บุคคล

ตามกฎหมาย และตําแหนงเจาอาวาสจึงเปนตําแหนงท่ีมีความสําคัญยิ่ง๑๓ และสําหรับการ

บริหารวัดที่มหาเถรสมาคมกําหนดขึ้นนั้นมี ๖ ประการ ที่ผูวิจัยไดกลาวมาแลวในเบ้ืองตน 

กลาวคือ การปกครองคณะสงฆการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห  การ เผยแผ

พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห๑๔ 

                                                           
 ๑๓ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), การคณะสงฆและการศาสนา , (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๑๖. 

 ๑๔ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารศึกษาคณะสงฆ , (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ

กรมศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๓๒. 



๓๖  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๐) 

 การบริหารงานจัดการวัดที่ เหมาะสมดีงามในสถานการณปจจุบันนี้  ควรตองมี

องคประกอบสําคัญที่ผูบริหารจัดการวัดควรคํานึง เพ่ือใหการบริหารงานประสบความสําเร็จ 

ประกอบไปดวย  

 M ตัวที่ ๑ คือ เงิน (money) เนื่องจากเงินเปนสิ่งสําคัญในการบริการจัดการในการ

กระทําอยางอ่ืนสําเร็จ     

 M ตัวที่ ๒ คือ วัตถุดิบ (materials) วัตถุดิบถือเปนสิ่งสําคัญและเปนองคประกอบใน

การขับเคลื่อนการทํางานของสิ่งอ่ืนๆ  

 M ตัวที่ ๓ คือ เครื่องจักรหรืออุปกรณ (machine or equipment) เครื่องจักรหรือ

อุปกรณ เปนตัวชวยเสริมแรงและแบงเบาภาระการทํางานของบุคลากร และ 

 M ตัวที่ ๔ คือ บุคลากร หรือคน (man) คนเปนตัวผลักดันหรือควบคุมการทํางานของ

สิ่งตางๆ เชน บริหารเงินในการลงทุนซื้อวัตถุดิบ หรือเครื่องจักรมาลงทุน เปนตน 

 M ตัวที่ ๕ คือ คุณธรรม คุณธรรมจะเปนสิ่งหนึ่งที่คอยควบคุมหรือบริหารคนในทํางาน

อยางชื่อสัตย ขยันขันแข็ง และรักตออาชีพของตน 

 ซึ่งเปนการพัฒนาการบริหารจัดการกิจการงานของวัดที่มีองคประกอบสําคัญ เพ่ือ

พิจารณากําหนดเปาหมายของการบริหารจัดการองคกรวัด วาจะมีทิศทางหรือแนวทางในการ

บริหารองคกรของวัดอยางไร แตตอมามีการพัฒนาระบบการบริหารงาน เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงขององคกรตามโลกาภิวัตน ท่ีมีการแขงขันสูง จึงมีการสรางระบบการบริหารงานที่

เนนคนมากยิ่งขึ้น รวมทั้งปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสมัยใหม เพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลงที่หลากหลายขึ้น จึงไดมีแนวความคิดในการบริหารคนหรือทรัพยากรมนุษยใน

องคกรของตน เพ่ือความสําเร็จและบรรลุผลสําเร็จ โดยใหสอดคลองกับเทคโนโลยีสมัยใหม 

หรือนวัตกรรมใหมๆ ที่เขามาสนับสนุนการบริหารจัดการกิจการงานคณะสงฆ เนื่องจาก

ประเทศไทยตองยอมรับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งถือวาเปนประเด็นที่สําคัญของสังคมไทย หรือ

องคกร ตองใหความสนใจ เพราะวาการบริหารจัดการจะตองมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม 

เนื่องจากโลกในอนาคตเปนโลกที่ทํางานในสิ่งแวดลอมที่เปนพลวัตรมากข้ึน การแขงขันจะมี

อัตราที่สูงข้ึนและเปนการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของความคาดหวังทางสังคมเพิ่มขึ้น และจะกดดัน

เรียกรองในองคกร มีการปรับตัวเพ่ือแสวงหาแนวทางในการบริหารจัดการวัดใหสอดคลองกับ
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การเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยเฉพาะการพยายามใหเกิด “การมีสวนรวม (Participation)” 

มากขึ้ น “การให อํานาจ (Empowerment)” “การ เข า ไป เ ก่ียวของ  ( Involvement)”        

“การทํางานเปนทีม (Teamwork)” ทั้งหมดจะตองพัฒนา ไปพรอมๆ กัน โดยผานกระบวนการ

จัดการอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเกิดความมั่นใจจากองคประกอบสําคัญขางตน คือ บุคคล เงิน 

วัสดุอุปกรณ และ การจัดการ๑๕ อันเปนกระบวนการทางการบริหาร  

 การบริหารตามหลักทฤษฎี ๕M ที่ไดกลาวมานั้น มีความสอดคลองกับการบริหาร

องคกร กลาวคือ การบริหาร หมายถึง ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่น ซึ่งนัก

บริหารมีหนาที่ในการวางแผนจัดองคกร อํานวยการ และควบคุมทรัพยากรบุคคลและ

ทรัพยากรอ่ืนๆ ใหดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือบรรลุเปาหมายที่วางไว หนาท่ีของนัก

บริหารที่มีความสอดคลองกับหลักการบริหาร ๕M คือ (๑) การวางแผน (Planning) (๒) การจัด

องคการ (Organizing) (๓) การแตงตั้งบุคลากร (Staffing) (๔) การอํานวยการ (Directing) 

และ (๕) การควบคุม (Controlling) แมวาหนาท่ีของนักบริหารทั้ง ๕ ประการ จะถูกกําหนด

โดยวิชาการสมัยใหมก็ตาม แตเมื่อวากันทางปฏิบัติแลว คนไทยเราก็บริหารบานเมืองแบบนี้มา

นานแลว หนาที่ของนักบริหารปรากฏชัดเจนในการปฏิบัติขององคการตั้งแตสมัยโบราณ๑๖           

ที่สําคัญผูบริหารงานที่ดีจะตองมีวิธีการบริหารงานที่จะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผู

บริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนนมั่นคง และสามารถเปนเสาหลักในการสรางความ

เชื่อมั่นใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานใหลูกนองทําตามความชํานาญของแตละ

บุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของตนเอง  

 ดังนั้น การจัดการองคกรที่ดีจึงเปนการทํางานของบุคคลในองคการ๑๗ ที่สําคัญการ

บริหารที่ดีนั้นควรกําหนดแนวทาง หรือนโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน  

                                                           
๑๕ สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ, หลักการบริหารเบื้องตน, พิมพครั้งท่ี ๑๗, (กรุงเทพฯ 

: สํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๔๑), หนา ๑๒. 
๑๖ พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร , (กรุงเทพฯ : มูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๒-๓. 
๑๗ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, คนสําราญงานสําเร็จ , พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพฯ : บริษัทอมรินทร       

พริ้นติ้ง แอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒. 



๓๘  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๐) 

และการตรวจสอบ ใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายที่ตองการ การจัดการ 

(Management) หมายถึง กระบวนการประสานกิจกรรมหรืองานตาง ๆ เขาดวยกัน ทั้งที่เปน

ตัวคนและวัตถุใหสามารถประสานเขาดวยกัน และสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดี

ที่สุด เพ่ือทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ การจัดการเปนศิลปะในการใช

บุคคลอ่ืนรวมกับปจจัยในการจัดการ รวมเรียกวา ทรัพยากรทางการจัดการ ไดแก (๑) บุคลากร 

(Man) (๒ )  งบประมาณ (Money) (๓ )  วั สดุ อุ ปก รณ  (Material) ( ๔ )  กา รจั ดกา ร 

(Management) (๕) หลักคุณธรรม (Moral)  

 

สรุป 

จากสารัตถะที่กลาวมา พบวา ปจจุบันพระพุทธศาสนาในประเทศไทยกําลังเผชิญกับ

วิกฤติการณปญหาหลายประการ ทําใหเกิดผลกระทบในเชิงลบ สาเหตุจากการปฏิบัติตน 

ความคิด ความเชื่อที่ผิดของพุทธศาสนิกชนในประเทศไทย ตลอดจนการปฏิบัติผิดพระธรรมวินัย

ของบรรพชิต การประพฤติปฏิบัติเหลานี้ทําใหพระพุทธศาสนาเกิดความไมเขมแข็งและเกิด

ความเสื่อมในระยะเวลาตอมา ผลที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในสังคม ศาสนาใน

ทามกลางความเปลี่ยนแปลงทุกครั้งท่ีมีกระแสความคิดหรือกระแสความเปลี่ยนแปลงอยางใหม

ไหลบามาในสังคม หากเปนกระแสใหญผลที่เกิดข้ึนกับศาสนาดั้งเดิมนั้นมักจะข้ึน ๔ แบบ          

คือ (๑) ศาสนานั้นถูกลดบาทบาทลง (๒) ศาสนาดั้งเดิมโอนออนผอนตามไปตามสถานการณ

ใหมหรือความคิดใหม (๓) เกิดการปรับตัวภายในศาสนาเพ่ือธํารงคุณคาเดิมเอาไว (๔) ศาสนา

นั้นปดตัวเองและพยายามกลับไปหา “ความจริงแท”  

 เมื่อศึกษาถึงปญหาเก่ียวกับพระพุทธศาสนาที่เกิดขึ้นในสังคมไทย พบวา ในปจจุบัน

พระพุทธศาสนาไดประสบปญหาถึงขั้นวิกฤติหลายดาน ซึ่งสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ไดตั้งคณะทํางานศึกษาสภาพปญหาที่เกิดข้ึนกับพระพุทธศาสนาและพบปญหาที่

เกิดขึ้นดังนี้ (๑) ปญหาการหางเหินจากศาสนา (๒) ปญหาคุณภาพของชาวพุทธ (๓) ปญหาทาง

ประพฤติวิปริตผิดพลาดจากพระธรรมวินัย (๔) ปญหาที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ

วัฒนธรรมไทย (๕) ปญหาที่เกิดจากนโยบายและการศึกษา (๖) ปญหาที่เกิดจากวิกฤติทาง

จริยธรรม (๗) ปญหาที่เกิดจากนโยบายของรัฐบาล 
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 ท่ีกล าวมาข า งตนจะ เห็ นว า  แนว โนมสถานการณ และปญหาที่ เ กิ ด ข้ึน กับ

พระพุทธศาสนาในประเทศไทยนั้นมาจากพุทธศาสนิกชนทั้งเพศบรรพชิตและฆราวาสไม

ประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา เปนพุทธศาสนิกชนแตเพียงในสํามะโนครัว

เทานั้น ไมไดเปนพุทธศาสนิกชนท่ีเปนผูรู ผูตื่น และผูเบิกบาน ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบสถานการณ

แลวจะมีลักษณะคลายสถานการณการเปลี่ยนแปลงศาสนาพุทธเปนศาสนาฮินดูในประเทศ

อินเดียเมื่อหนึ่งพันปที่ผานมา 

 เปนท่ีทราบกันทั่วไปวาพระพุทธศาสนาเปนสถาบันรากแกวของชาติ เปนศูนยรวมของ

ศรัทธาประชาชน ทําใหเกิดความเปนปกแผนมั่นคง พุทธศาสนิกชนตองขจัดสิ่งที่ทําให

พระพุทธศาสนาเสื่อม ในขณะเดียวกันก็ตองทํานุบํารุงสงเสริมพระพุทธศาสนาใหคงอยูดวย

ศรัทธาตลอดไป เพ่ือเปนสารประโยชนแกพระพุทธศาสนิกชนทุกระดับ ดังพระบรมราโชวาทใน

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช โดยพระราชทานแกพุทธสมาคมแหงประเทศ

ไทยตอนหนึ่งวา “พระพุทธศาสนาบริบูรณดวยสัจธรรมท่ีเปนสาระและเปนประโยชนทุกระดับ 

แตจะตองศึกษาใหมีความรูความเขาใจ และปฏิบัติใหเหมาะสมแกภาวะปจจุบันดวยศรัทธา 

และปญหาที่ถูกตองจึงจะเกิดประโยชนได” 

 การจัดการองคกรสงฆเพื่อสงเสริมความมั่นคงของพระพุทธศาสนาในปจจุบันนั้น           

จะเห็นไดวา หลักการจัดการองคกรสงฆตามนโยบาย ๖ ดาน คือ (๑) ดานการปกครอง                

(๒) ดานการศาสนศึกษา (๓) ดานการเผยแผ (๔) ดานการศึกษาสงเคราะห (๕) ดานการ

สาธารณูปการ และ (๖) ดานการสาธารณสงเคราะห หลักการจัดการองคกรสงฆที่กลาวมานี้

สามารถเชื่อมโยงเขาหลักการบริหารจัดการแบบ ๕M ที่ไดกลาวไปแลวในเบื้องตน คือ           

(๑) บุคคล (M๑ : Man), (๒) เงิน (M๒ : Money), (๓) วัสดุอุปกรณ (M๓ : materials),              

(๔) การจัดการ (M๔ : management), และ (๕) คุณธรรม (M๕ : Moral) ซึ่งหลักการที่กลาว

มาขางตนเปนการบริหารจัดการองคกรสงฆ หากจะใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู

กับความสามารถในการบริหารจัดการของบุคลกรภายในองคกรเปนสําคัญ เจาอาวาส ซึ่งเปน

ผูปกครองคณะสงฆระดับตนมีหนาที่ในการบริหารจัดการวัดในดานตาง ๆ เจาอาวาส เปนปจจัย

สําคัญในการนําองคกรไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จ ทั้งนี้ เพราะเจาอาวาสเปนผูที่มีบทบาท

สําคัญในการตัดสินใจ กําหนดนโยบาย และบริหารบุคลากรในองคกรใหทํางานอยางมี
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ประสิทธิภาพ เจาอาวาสนั้นมีภารกิจการบริหารจัดการองคกรสงฆตามอํานาจหนาที่ของคณะ

สงฆ ๖ ดาน กลาวคือ ดานการปกครอง ดานการเผยแผศาสนธรรม ดานการศาสนศึกษา         

ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห เจาอาวาสที่

มีความสามารถพิเศษเฉพาะตัวมีภาวะผูนํา มีกระบวนการและวิธีปฏิบัติงาน สรางความสัมพันธ

กับชุมชน รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองใหสมบูรณพรอมในดานพระธรรมวินัย จะสงผลโดยตรงตอ

ศรัทธาความเชื่อถือของพุทธศาสนิกชน ซึ่งจะชวยใหการปฏิบัติศาสนกิจทุกอยางบรรลุตาม

วัตถุประสงคโดยงาย ดังนั้น เจาอาวาสจึงตองมีภารกิจท่ีตองรับผิดชอบตอการบริหารจัดการ

องคกรสงฆในทุก ๆ ดาน โดยใหพระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปไดศึกษาและปฏิบัติอยางเต็ม

ความสามารถ ใหเกิดประสิทธิภาพ เปนตน 
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