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บทคดัยอ 

งานวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงาน โดยการประยุกตใชหลัก

อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลหนองมวงไข จังหวัดแพร ๒) เพื่อ

เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานโดยการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรโรงพยาบาลหนองมวงไข จังหวัดแพร ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางและขอเสนอแนะ โดยการ

ประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลหนองมวงไข 

 งานวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  ซึ่งเปนการวิจัยเชิงปริมาณผสม

การวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรโรงพยาบาลหนองมวงไขจํานวน ๑๑๐ คน และแบบสัมภาษณผูบริหารที่เปน

หัวหนาฝาย หัวหนางาน จํานวน ๑๓ คน วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปสถิติที่ใชไดแก 

คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test)          

และวิเคราะหแบบสัมภาษณผูบริหาร หัวหนาฝาย หัวหนางานของโรงพยาบาลหนองมวงไข  

                                                           
๑ วัดพระธาตุชอแฮ พระอารามหลวง จังหวัดแพร 
๒ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 



๕๐  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๑ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๕๘) 

ผลการวิจัยพบวาการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร

โรงพยาบาลหนองมวงไข จังหวัดแพร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (͞x=๓.๗๙) และเมื่อจําแนก

เปนรายดานพบวาบุคลากรโรงพยาบาล หนองมวงไข จังหวัดแพร มีการประยุกตใชหลักอิทธิ

บาท ๔ ในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุกดานโดยมีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานจิต

ตะ (͞x=๓.๙๕) ดานวิมังสา ( ͞x=๓.๘๕)ดานฉันทะ (͞x=๓.๗๕) และดานวิริยะ (͞x=๓.๖๒) 

 ดานการเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร

โรงพยาบาลหนองมวงไข จังหวัดแพร โดยการจําแนกตามตามระดับตําแหนงการปฏิบัติงาน

พบวา มีระดับการปฏิบัติงานโดยการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานไมตางกัน 

 ดานแนวทางและขอเสนอแนะในการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรโรงพยาบาลหนองมวงไข จังหวัดแพร พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลหนองมวงไข 

ควรใชหลักอิทธิบาท ๔ นี้ไวเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน และการดําเนินชีวิตประจําวัน         

และนํามาประยุกตใหเหมาะสมกับงานจะทําใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มกําลังความสามารถ          

เกิดความสุข เกิดใจรักงานท่ีทํา การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพในการ

ทํางานใหเกิดประโยชนตอองคกร 

 

คําสําคัญ: การประยุกตใช, การปฏิบัติงาน, อิทธิบาท ๔ 
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Abstract  

The objectives of this research were ๑ ) to study an application of         

the four iddhipada principle for performance of personal Nongmaugkhai 

hospital, Phrae province, ๒) to compare the application of the four iddhipada 

principle for performance of personal Nongmaugkhai hospital, Phrae province, 

classifield by the position of Chief executive and officer and ๓ )to study          

the guidelines and suggestion application of the four iddhipada principle for 

performance of personal Nongmaugkhai hospital, Phrae province This research 

is conducted the survey research. It has been not only quantitative research, 

but also quantitative research. The populations in this study of personal 

Nongmaugkhai hospital, Phrae province were ๑๑๐. The tools of this research for 

data collection were the questionnaire regarding the performance of personal 

Nongmaugkhai hospital and analyzed the interview from ๑๓ of chief executives 

of personal Nongmaugkhai hospital.  

The statistics were used by frequency, percentage, average, and 

standard deviation (S.D) and t-test and analyzed interview chief executive 

personal Nongmaugkhai hospital. 

The finding of this research are concluded as follows It was found that 

application of the four iddhipada principle for performance of personal 

Nongmaugkhai hospital in veal was at much high level (͞x=๓.๗๙). The classifying 

considered by each aspect, it was also rated much level at all aspects average 

from the most level to the least level Citta: thoughtfulness : ( ͞x=๓.๙๓), 

Vimamsa: investigation: ( ͞x=๓.๘๕), Chanda aspiration: ( ͞x=๓.๗๕) and Viriya effort: 

(͞x=๓.๖๓)  



๕๒  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๑ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๕๘) 

Any difference was not found in comparing the four iddhipada principle 

applied by personal Nongmaugkhai hospital, Phrae Province to their work 

performance, classified by position. Hypothesis was denied thereby. 

For the way and the suggestion to apply the four iddhipada principle for 

performance of personal Nongmaugkhai hospital, Phrae province, it was found 

that the personal of Nangmaugkhai  hospital, Phrae Province should use the 

four iddhipada principle as the main practice for work performance, life style 

and adapt it with their job suitability and habit  of work performance was 

created the benefit the satisfied of their performance and organization. 

Furthermore, it also would build up the efficiency in the personal development 

and work performance. 

  

Keywords: An application, performance, The four iddhipada 
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บทนํา 

 พระพุทธศาสนาใหมนุษยเปนศูนยกลางในการพัฒนาสิ่งท้ังหลาย กลาวคือ มนุษยตอง

เปนผูกระทําดวยการฝกอบรมใหเกิดคุณสมบัติภายในตนซึ่งไดแกคุณสมบัติทางกาย ทางศีลทาง

ปญญาที่สงผลไปสูภายนอกตนเปนความสัมพันธกับมนุษยและวัตถุธรรมชาติสิ่งแวดลอมซึ่ง

แสดงผานพฤติกรรมทางกาย วาจา สําหรับในองคกรมนุษยหรือบุคคลเปนทรัพยากรที่สําคัญ

ที่สุดในองคกรทําใหองคกรสามารถดําเนินกิจกรรมใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไว การท่ี

องคกรมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถเขามาทํางานยอมสงผลใหองคกรประสบความสําเร็จ

ตามปณิธานที่กําหนด รวมทั้งสามารถสรางความกาวหนาใหแกองคกร จนอาจกลาวไดวา ปจจัย 

ที่เปนตัวบงชี้ความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคกรคือทรัพยากรบุคคลนั่นเองเพราะหาก

บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพในการทํางานก็จะสงผลใหมีการดําเนินงานในกิจกรรม

ตางๆที่กําหนดบรรลุตามเปาหมาย การพัฒนาบุคลากรมีวัตถุประสงค เพื่อจัดประสบการณ 

การเรียนรูอยางเปนระบบใหสมรรถนะของบุคลากรเพ่ิมข้ึนเพ่ือสามารถปฏิบัติงานขององคการ

ไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งชวยใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและปรับพฤติกรรมในการทํางาน

ควบคูไปดวยการวิธีการใหความรู เสริมสรางความรู ความเขาใจ ทักษะ ทัศนคติ สรางแรงจูงใจ

และเปดโอกาสใหบุคลากรไดนําความรูความเขาใจ ทักษะและทัศนคติออกมาใชใหเกิดสัมฤทธิ์

ผลเพ่ือใหบุคลากรมีขีดความสามารถในการปรับปฏิบัติงานสูงขึ้น การที่เจาหนาที่ซึ่งเปน

ทรัพยากรบุคคลขององคกรจะสามารถปฏิบัติงาน ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดนั้น 

นอกจากจะตองคาํนึงถึงความรูความสามารถของเจาหนาที่เหลานี้แลว สิ่งท่ีควรคํานึงประการที่

สําคัญคือ ทําอยางไรที่จะทําใหเจาหนาที่เหลานี้ไดเกิดการตระหนักและความรูสึกวาเปาหมาย

และวัตถุประสงคของตนเอง สอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร อันจะทําให

เกิดแรงบันดาลใจในการทุมเททั้งกําลังกายและกําลังใจใหกับการทํางาน เกิดความจงรักภักดี       

มีความผูกพันตอองคการ ซึ่งแสดงออกทั้งทางดานพฤติกรรมและจิตใจเชน พรอมที่จะเสียสละ

เวลาอุทิศกาย ใจ ของตนเพื่องานและองคกรของตนโดยไมมี ใครบังคับ นับวาเปนการแสดงให

เห็นถึงความยึดม่ันท่ีจะอยู กับองคกรเพ่ือการทํางานและพยายามทําทุกสิ่งทุกอยางเพ่ือ

ประโยชนขององคกร 

 โรงพยาบาลหนองมวงไข เปนโรงพยาบาลชุมชนได เริ่มกอตั้งเปนโรงพยาบาลขนาด 

๓๐ เตียง เม่ือวันที่ ๗ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๓๖ มีพื้นที่ประมาณ ๓๐ ไร โดยไดรับการบริจาค



๕๔  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๑ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๕๘) 

พ้ืนที่จากราชพัสดุ ตั้งอยูเลขที่ ๓๒๙ หมู ๔ ตําบลน้ํารัด อําเภอหนองมวงไข จังหวัดแพร เริ่ม

เปดใหบริการครั้งแรกเมื่อวันที่ ๒๐ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๓๖ และในป พ.ศ. ๒๕๔๐ ไดยกระดับ

เปนโรงพยาบาลชุมชนขนาด ๓๐ เตียง มีอาคารใหบริการผูปวย ๔ อาคารไดแก อาคารผูปวย

นอก อาคารผูปวยใน อาคารคลินิกพิเศษ อาคารแพทยแผนไทย สําหรับการจัดบริการ

โรงพยาบาลหนองมวงไข ใหบริการตรวจรักษาในระดับปฐมภูมิและทุติยภูมิแกผูปวยทุกคนและ

ใหบริการดานการสงเสริมการสรางสุขภาพที่ดี การปองกันและการควบคุมโรค ตลอดจน

ใหบริการฟนฟูสภาพใหแกประชาชนในเขตอําเภอหนองมวงไขและประชาชนทั่วไป เริ่มตั้งแตป 

พ.ศ. ๒๕๔๗ โรงพยาบาลหนองมวงไข เริ่มประสบปญหาการเกิดภาวะหนี้สินคางชําระคายา

และเวชภัณฑเปนเงินจํานวนหนึ่ง ซึ่งเนื่องจากประชากรในเขตรับผิดชอบมีจํานวนนอยการ

ไดรับการจัดสรรคารายหัวตอประชากรไดรับนอย แตทางโรงพยาบาลหนองมวงไข ไดใหบริการ

แกประชาชนในเขตรอยตอคือตําบลหัวเมืองอําเภอสองและอําเภอเมืองแพรคือตําบลวังหงส

และตําบลแมคํามีซึ่งหากไมไดรับการชวยเหลือ อุดหนุนงบประมาณจากผูบริหารในสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดและเพ่ือนผูอํานวยการโรงพยาบาลชุมชนในจังหวัดแพรแลว องคกรแหงนี้

อาจจะขับเคลื่อนลําบาก อยางไรก็ตามเมื่อวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ประกอบกันแลวพบวา ปญหา

เกิดจากสภาพเศรษฐกิจขณะนั้นเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ ทําใหภาครัฐไดมีการปรับระบบ           

การบริหารงานและจัดสรรงบประมาณตามเงื่อนไขการปฏิรูประบบราชการระบบการประกัน

สุขภาพของประเทศมีการเปลี่ยนแปลงการจัดสรรงบประมาณแนวใหม ทําใหโรงพยาบาล 

หนองมวงไข ปรับตัวไมทันตามสภาพเนื่องจากเงื่อนไขของประชากรที่ข้ึนทะเบียน มีจํานวน

นอยกวาประชากรท่ีโรงพยาบาลตองใหบริการดานสุขภาพ สงผลทําใหเกิดความไมสมดุล

ทางดานงบประมาณรายรับตอหัวประชากรกับรายจายที่เปนตนทุนทั้งหมดเชน เงินเดือน

ขาราชการ คาจางลูกจาง คาสาธารณูปโภค คายาและเวชภัณฑสําหรับใหบริการผูปวย สงผลให

โรงพยาบาลประสบปญหาสภาพคลองทางการเงินอยางหนัก บริษัทยาบางแหงไมสงยาและ

เวชภัณฑใหแกโรงพยาบาลเนื่องจากมีหนี้คางชําระเปนเวลานาน นอกจากนี้ยังคางในการจายคา

เวรและคาทํางานลวงเวลาแกเจาหนาที่สงผลใหเจาหนาที่ขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน  

ดวยเหตุดังกลาวผูบริหารของโรงพยาบาลไดนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช ในการ

บริหารองคกรเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพใหสามารถดําเนินการในการบริหารองคกรได รวมทั้ง       
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มีการสรางเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ในการสรางขีดความสามารถใหกับบุคลากร

ในโรงพยาบาลทั้งนี้เพื่อขับเคลื่อนองคกรไปสูวิสัยทัศนและเปาหมายที่กําหนดไว 

 พระพุทธศาสนาเปนศาสนาแหงการรูแจงทั้งทางหลักธรรมและการปฏิบัติธรรมซึ่ง

ประกอบไปดวยการเรียนรู ฝกฝนพัฒนาตนและมีหลักแหงการบริหารจัดการอันเปนหลัก

คุณธรรมที่กอใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานอยางมหาศาล สามารถท่ีจะทํางานนั้นบังเกิด

สัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงคแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในองคการนั้น หากรูจักนําหลักธรรม

คําสั่งสอนของสมเด็จพระสัมมาสัมมาพุทธเจามาประยุกตใชสําหรับเปนเครื่องมือยึดเหนี่ยว

จิตใจ ใหสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ก็เปนสิ่งที่ดีงาม และที่สําคัญ

หลักธรรม ทางพระพุทธศาสนาที่กลาวไววาเปนหลักธรรมของผูปฏิบัติงานที่ใชเปนเครื่องยึด

เหนี่ยวจิตใจ เพ่ือถึงพรอมดวยความสําเร็จสมประสงคที่ตั้งไว ที่เรียกวาอิทธิบาท ๔ อิทธิบาท 

๔๓ ซึ่ งประกอบดวย ฉันทะคือความพอใจในการกระทําสิ่ ง ใดสิ่ งหนึ่ ง วิ ริยะคือความ

ขยันหมั่นเพียรและอดทนในการทําสิ่งตางๆ จิตตะคือความตั้งใจที่จะทํางานใหสําเร็จไมทอดทิ้ง

งาน วิมังสาคือ ความคิดพิจารณาไตรตรองหาเหตุผลในสิ่งที่ทําอยูเสมอโดยทําในสิ่งเราคิดวาดี

แลวสามารถชวยได อิทธิบาททั้งสี่ประการนี้เปนเครื่องมือที่ทําใหบรรลุถึงผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงานเชิงพุทธ 

 ผูวิจัยซึ่งเปนขาราชการของโรงพยาบาลหนองมวงไขจึงมีความสนใจศึกษาถึงการ

ประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลหนองมวงไขจังหวัดแพร

คือใชกรอบอิทธิบาท ๔ เปนกรอบแนวคิดในการดําเนิน เพ่ือที่จะเปนผลนําการศึกษาวิเคราะห

ไปใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเปนการพัฒนาทางดานจิตใจและ

พฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรเนื่องจากหนาที่ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรจะเก่ียวของสัมพันธกัน และมีความสําคัญเทาเทียมกัน ดังนั้นตองอาศัยความรักความ

พึงพอใจในทํางาน มีความขยันหมั่นเพียร การเอาใจใสในงาน รวมทั้งการไตรตรองคิดคนวิธีการ

แกไขปรับปรุงการทํางานเพ่ือแนวทางในการพัฒนาองคกรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตอไป 

 

 

                                                           
๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๑/๘๐-๘๑. 



๕๖  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๑ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๕๘) 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

 ๑. เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานโดยการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลหนองมวงไข จังหวัดแพร 

 ๒. เพื่อเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานโดยการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลหนองมวงไข จงัหวัดแพร โดยจําแนกตามระดับตําแหนง 

 ๓. เพ่ือศึกษาแนวทางและขอเสนอแนะในการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลหนองมวงไข จังหวัดแพร 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 ๑. รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) โดยใชการวิจัยแบบเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเปนวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และการวิจัย

เชิงคณุภาพ (Qualitative Research) ใชการสัมภาษณเชิงลึก (ln- depth lnterview) กับผูให

ขอมูลสําคัญ (Key lnformants)  

๒. ประชากร / ผูใหขอมูลสําคัญ 

ประชากร (Population) ที่ใชในการศกึษาครั้งนี้ไดแก เจาหนาที่โรงพยาบาลหนองมวง

ไข ทั้งหมดมีระดับตําแหนงผูบริหารจํานวน ๑๓ คนและผูปฏิบัติจํานวน ๙๗ คน รวมทั้งหมด 

๑๑๐ คน 

 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key lnformants) ไดแก หัวหนาฝายและหัวหนางาน จํานวน          

๑๓ คน 

 

เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 ๑. แบบสอบถาม (Questionnaire) จํานวน ๒ ตอน 

 ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลสวนบุคคล ของผูตอบแบบสอบถามมี

ลักษณะเปนแบบเลือกตอบหรือตรวจสอบรายการโดยใชแบบตรวจ (Check List) จําแนกตาม

เพศ สถานภาพ อายุ การศึกษา รายได ประสบการณในการทํางาน และระดับตําแหนง 
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 ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามที่ใชวัดการปฏิบัติงานโดยการนําหลักอิทธิบาท ๔         

มาประยุกต ในการปฏิบัติงานของบุคลากร มี ๔ ดาน ไดแก ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ

และดานวิมังสาโดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบประเมินคา (Numerical Rating Scale) 

ตามหลักของ Likert มี ๕ ระดับ คือมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

 ๒. แบสัมภาษณ (lnterview form) เปนคําถามแบบปลายเปดท่ีมีโครงสรางชัดเจน          

(Open–ended Form) เพ่ือใหผูรับการสัมภาษณไดแสดงความคิดเห็นแนวทางและขอเสนอ 

แนะตาง ๆ ไดอยางชัดเจน 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 เก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามดวยตนเองโดยผานทางหัวหนาฝายและหัวหนางาน

ของโรงพยาบาลหนองมวงไข และเก็บรวบรวมขอมูลแบบสัมภาษณดวยตนเอง ตรวจความ 

ถูกตอง ความครบถวนสมบูรณแลวนําไปวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร 

โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ทางสถิติ SPSS ๑๘.๐ for window ดังนี ้

 สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายขอมูลทั่วไปของผูตอบโดยใช 

วิธีแจกแจงความถี่ (Frequency) และคาอัตราสวนรอยละ(Percentage)การหาคาระดับการ

ปฏิบัติงานโดยการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ การปฏิบัติของบุคลากร โรงพยาบาลหนองมวง

ไข วิเคราะห โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D สถิติเชิงอนุมาน 

(lnferential Statistics) วิเคราะหการเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ

ปฏิบัติของบุคลากร โรงพยาบาลหนองมวงไขโดยจําแนกตามระดับตําแหนง โดยการทดสอบคา

ที (t-test) 

 

 

 

 

 



๕๘  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๑ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๕๘) 

ผลการวิจัย 

 ๑. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 บุคลากรของโรงพยาบาลหนองมวงไขสวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน ๘๒ คน คิดเปน

รอยละ ๗๔.๕ อายุ ๔๑-๕๐ ป จํานวน ๔๖ คน คิดเปนรอยละ ๔๑.๘ การศึกษาระดับปริญญา

ตรี รอยละ ๕๓.๖ รายไดมากกวา ๒๕,๐๐๐ บาท จํานวน ๓๔ คน คิดเปนรอยละ ๓๐.๙ 

ประสบการณในการทํางานมากกวา ๑๕-๒๐ ปจํานวน ๔๒ คนคิดเปนรอยละ ๓๘.๒และใน

ระดับตําแหนงมีระดับผูปฏิบัติจํานวน ๙๗ คน คิดเปนรอยละ ๘๘.๒ 

 ๒. ผลระดับการปฏิบัติงานโดยการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรโรงพยาบาลหนองมวงไขโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( ͞x=๓.๗๕) เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวาทุกดานมีการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก โดยมี

ดานจิตตะมีมากที่สุด ( ͞x=๓.๙๕) รองลงมาไดแกดานวิมังสา ( ͞x=๓.๘๕) และดานวิริยะ นอยที่สุด 

(͞x=๓.๖๒) เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดานสรุปไดดังนี ้

 ดานฉันทะ ความพอใจในการทํางานโดยรวมอยูในระดับมาก (͞x=๓.๗๕) เม่ือพิจารณา 

แตละรายการพบวามีรายงานที่อยูในระดับมากที่สุดไดแกบุคลากรมีความรักตองานและหนาท่ี

ปฏิบัติอยูจนสามารถพัฒนางานที่รับผิดชอบใหมีประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ในดานฉันทะ

แสดงใหเห็นวาการมีความพอใจในงานจะสงผลใหมีความรักตองานสามารถพัฒนางานที่

รับผิดชอบใหประสิทธิภาพสูงท่ีสุด นอกจากนี้มีรายการท่ีคาเฉลี่ยออกมามากที่สุดนอกจากนั้น

พบวามีอีกจํานวน ๒ รายการไดแกตองการทํางานท่ีไดรับมอบหมายนั้นใหไดผลดีย่ิงขึ้นและยินดี

รับฟง ความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงานและพรอมปฏิบัติตาม ดังนั้นเมื่อบุคลากรในโรงพยาบาล

หนองมวงไข มีความพอใจในการปฏิบัติงานจะเกิดความตั้งใจยอมทุมเทรางกายจิตใจ สติปญญา 

มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน มีความสนใจพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนางาน และสอดคลอง

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน๔ ท่ีกลาวไวในทํานองเดียวกันวาเมื่อบุคคลมีความพอใจ จะเกิดความ

กระตือรือรนมีความมุงมั่นที่จะทํางานรวมทั้งสงผลตอสําเร็จและเปนไปตามเปาหมาย           

                                                           
๔ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ , (กรุงเทพฯ: สหมิตรออฟเซ็ท, ๒๕๓๕), หนา 

๓๖.  
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ขององคการ หากผูบริหารและผูปฏิบัติสามารถมีการปลุกเราใหฉันทะเกิดข้ึนอยางแรงกลา         

เกิดความรักความพอใจ จะทุมเทชีวิตจิตใจใหกับการปฏิบัติงานนั้นจนถึงท่ีสุดสงผลใหงาน         

เกิดประสิทธิภาพ มากยิ่งขึ้นผลการวิจัยไดสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุภาวดี บริกุล๕           

ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ กับประสิทธิภาพการ

ทํางาน ศึกษากรณบีริษัท ดูเมกซ จํากัด(ประเทศไทย) ผลการวิจัยพบวาการปฏิบัติตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ของพนักงานบริษัทดูเมกซจํากัด(ประเทศไทย) ผลการวิจัยดานฉันทะอยูในระดับมาก 

 ดานวิริยะ ความขยันหม่ันเพียรโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (͞x=๓.๖๓) เมื่อพิจารณา

แตละรายการพบวาอยูในระดับมากทุกรายการสอดคลองกับผลการวิจัย ของพระมหาทองมี 

สุทฺธิจิตฺโต (สะพานหลา)๖ ไดวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานของพนักงานการไฟฟานครหลวงตามหลัก

อิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาการไฟฟานครหลวงเขตวัดเลียบ กรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบวา

ดานวิริยะอยูในระดับมากทุกรายการ จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาการปฏิบัติงานของบุคลากร

โรงพยาบาลหนองมวงไขมีการปฏิบัติงานดวยความพยายามเขมแข็งอดทน เอาธุระไมทอถอย 

ไมหวั่นกลัวตออุปสรรคและความยากลําบากเมื่อรูวาสิ่งใดมีคุณคาแกควรแกการบรรลุถาเรามี

วิริยะแลวก็ไมยอทอ กลับเห็นวาเปนสิ่งที่ทาทายที่จะเอาชนะใหไดทําใหสําเร็จ การทํางาน        

ถาขาดความวิริยะก็จะทําใหไมสามารถทํางานใหบรรลุตามเปาหมายได เพราะวิริยะเปนความ

เพียรมุมานะที่จะทํางานใหสําเร็จไมทอถอยไมเลิกละมองความลําบากและอุปสรรคในการ

ทํางานเปนสิ่งทาทายความสามารถของตนเพื่อเอาชนะและใหงานนั้นสําเร็จ 

 ดานจิตตะ การเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( ͞x=๓.๙๕) 

เมื่อพิจารณาแตละรายการพบวาอยูในระดับมาก มีรายการ ที่พบวาคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ที่สุดไดแกถือวาความรับผิดชอบตอหนาท่ีเปนสิ่งจําเปน ซึ่งแสดงใหเห็นวาบุคลากรโรงพยาบาล

หนองมวงไขมีความเอาใจใสในงานที่ปฏิบัติ ท้ังนี้เนื่องจากเปนงานท่ีทําเก่ียวของกับชีวิตมนุษย 

                                                           
๕ สุภาวดี บริกุล, “ความสมัพันธระหวางการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ กับประสิทธิภาพการ

ทํางานศึกษากรณี บริษัท ดูเมกซ จํากัด (ประเทศไทย)”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิต

วิทยาลัย:มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,๒๕๕๒), หนา ๘๓. 
๖ พระมหาทองมี สุทฺธิจิตฺโต (สะพานหลา), “การปฏิบัติงานของพนักงานการไฟฟานครหลวง        

ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษา การไฟฟานครหลวง เขตวัดเลียบ กรุงเทพมหานคร".วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,๒๕๕๒), หนา ๑๓๒. 



๖๐  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๑ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๕๘) 

ดังนั้นการปฏิบัติงานตองทําดวยการจดจอเอาใจใสในงานนั้นคิดในการทําใหสิ่งนั้นดีข้ึน

ผูปฏิบัติงานตองมีใจจดจอตองานที่ไดรับมอบหมายและรอบคอบตองานที่ทํา ไมออกนอกลู 

นอกทาง เพราะการปฏิบัติงานดวยความคิดจดจอเอาใจใส ผูกใจจออยูกับหนาที่และงานที่ทํา       

ที่รับผิดชอบตั้งมั่นมีสมาธิในการทํางานเปนสิ่งที่กอใหเกิดผลดีตอการปฏิบัติงานถาขาดในเรื่อง

ของจิตตะจะสงผลใหงานไมบรรลุตามเปาหมายหรือเสร็จไมทันตามกําหนด ผลของการไมได

คุณภาพ ผลของงานที่ออกมาก็เกิดความผิดพลาดเสียหาย ขั้นอันตราย หรือถึงแกชีวิต

โดยเฉพาะการทํางานในโรงพยาบาลเปนงานที่ ทําเกี่ยวกับชีวิตมนุษย เปนงานที่ เนน           

ความปลอดภัยความสะดวกรวดเร็วความถูกตองแมนยํา ดังนั้นบุคลากรในโรงพยาบาลทุกๆคน

จึงมีความตั้งใจและเอาใจใสมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยางเต็มความรูความสามารถ 

จิตตะเปนความคิดหรือตั้งจิตรับรูในสิ่งที่ทําและทําสิ่งนั้นดวยความคิด ไมปลอยใจใหฟุงซาน

เลื่อนลอย จิตจึงมีประโยชนโดยตรงในการทํางาน ในการกําจัดความประมาทเลินเลอ เปนธรรม

ปองกันความเสียหายในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกร ผลการวิจัยสอดคลองกับของ    

สุภาวดี บริกุล ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔           

กับประสิทธิภาพการทํางาน ศึกษากรณีบริษัท ดูเมกซจํากัด (ประเทศไทย)ผลการวิจัยพบวาการ

ปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของพนักงานบริษัท ดูเมกขจํากัด(ประเทศไทย) ซึ่งพบวา

พนักงานของบริษัทดูเมกซประเทศไทยมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานจิตตะมาใชอยูในระดับ

มาก 

 ดานวิมังสา การใชปญญาใครครวญหาเหตุผลในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( ͞x=๓.๘๖) พบรายการ ที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดไดแกมีการคนหาขอบกพรองและ

นํามาปรับปรุงแกไข ในงานที่ทําอยางตอเนื่อง ซึ่งแสดงใหเห็นบุคลากรโรงพยาบาลหนองมวงไข

มีการปฏิบัติงาน ดวยการคิดพินิจวิเคราะห ความรอบคอบถึงเหตุถึงผลของการทําการพิจารณา

ใครครวญหาเหตุผล การทบทวนในสิ่งที่ไดปฏิบัติวาเกิดผลดีหรือผลเสียอยางไรตอตนเองตอ

องคกรเพ่ือมาปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นเพราะการปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเปนงานท่ี

เก่ียวของกับชีวิต มีการใชขอมูล ของผูรับการบริการ การตรวจทางหองปฏิบัติการประกอบการ 

ตองพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบในงานที่ทํา คิดคน คนควาทดลองการตรวจสอบ

ขอบกพรองตางๆ จากการทํางานแลวนําไปแกไขปรับปรุงใหดีข้ึน รวมทั้งโรงพยาบาลหนองมวง

ไขมีนโยบายในการดูแลผูปวยมุงมั่นพัฒนาคลินิกบริการใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานโดยการ
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ทํางานเปนทีมสหสาขาวิชาชีพยึดผูปวยเปนศูนยกลาง ประสานการทํางานเปนทีมระหวางสห

สาขาวิชาชีพในการดูแลผูปวยทั้งในโรงพยาบาลและในชุมชน ผลการวิจัยสอดคลองกับผลวิจัย

ของ สุภาวดี บริกุล๗ ที่ไดศกึษาวิจัย เรื่องความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท 

๔ กับประสิทธิภาพการทํางาน ศึกษากรณีบริษัท ดูเมกซจํากัด(ประเทศไทย)ผลการวิจัยพบวา

การปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของพนักงานบริษัท ดูเมกขจํากัด(ประเทศไทย) ซึ่งพบวา

พนักงานของบริษัทดูเมกซประเทศไทยมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานวิมังสามาใชอยูใน         

ระดับมาก 

 ๓. ผลการเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงาน ของบุคลากร

โรงพยาบาลหนองมวงไข โดยการจําแนกตามระดับตําแหนงการปฏิบัติงานสรุปผลได คือ

บุคลากรโรงพยาบาลหนองมวงไขที่มีระดับตําแหนง การปฏิบัติงานแตกตางกันมีการประยุกต 

ใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวาบุคลากรโรงพยาบาลหนองมวงไขที่มีระดับตําแหนง การปฏิบัติงานตางกันมีการ

ประยุกตใชหลักอิทธิบาล ๔ ในการปฏิบัติงานในดานวิมังสาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิตที่ระดับ ๐.๐๕ 

 ๔. แนวทางในการประยุกตใชหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ในการดําเนินงานของบุคลากร

โรงพยาบาลหนองมวงไข 

  ๔.๑ ผลการวิเคราะหแบบสัมภาษณทางการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔      

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลหนองมวงไขผูใหสัมภาษณมีความเห็นวา อิทธิบาท ๔ 

เปนธรรมะสําหรับชาวพุทธทุกคนควรตองยึดถือปฏิบัติในชีวิตประจําวันเพื่อทําใหชีวิต

ประสบการณความสําเร็จในชีวิตและในหนาที่การงานหลักอิทธิบาท ๔ นี้เปนหลักธรรม       

ขั้นพ้ืนฐานที่นําไปสูความสําเร็จในการปฏิบัติงาน แมองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา           

พระองคทรงใชมาแลวในการศึกษาและปฏิบัติงาน เปนหลักท่ีพระองคทรงทําจนไดผลเปนที ่    

พอพระทัยแลววางเปนหลักธรรมในพุทธบริษัทไดเรียนรู ปฏิบัติตามเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จ       

                                                           
๗ __________, “ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ กับประสิทธิภาพการ

ทํางาน: ศึกษากรณีบริษัทดูเมกซจํากัด (ประเทศไทย)”, หนา ๘๖.  



๖๒  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๑ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๕๘) 

ในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับพระเทพวิสุทธิเมธี (ปญญานันทภิกขุ)๘ ไดกลาวถึงความหมาย

อิทธิบาท ๔ ในปาฐกถาธรรม เรื่องภาวนา ชวยเสริมสราง เพ่ิมกําลังจิต เมื่อวันที่ ๑๑ กันยายน 

๒๕๒๐ คือ “อิทธิบาทนี่แปลวาคุณธรรมที่จะทําใหเกิดความสําเร็จถาพูดภาษางายๆก็วาบันได

แหงความสําเร็จถาเราเดินไปตามบันไดนี้แลวจะกาวไปสูความสําเร็จเพราะเรามีอิทธิบาท ๔ 

ประการสมบูรณอิทธิบาท ๔ ประการสมบูรณเม่ือใดแลวก็เกิดฤทธิ์ทางใจเกิดอํานาจที่จะกระตุน

เตือนเราเรงเรา ใหมีความกาวหนาใหมีการปฏิบัติทันทวงทีไมชักชา ไมเสียเวลา เปนหลักธรรม

ของพระพุทธศาสนา เปนแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อแตละคนคําไปสูความสําเร็จในการ

ทํางานนําไปใชก็เกิดความสุขจะสงผลใหงานตางเกิดผลสัมฤทธิ์ บรรลุเปาหมาย 

  ๔.๒ เปาหมายในการทํางาน จากการวิเคราะหแบบสัมภาษณหัวหนาฝาย 

หัวหนางานพบวาเปาหมายในการทํางาน คือเพ่ือใหองคกรบรรลุตามเปาหมายตัวชี้วัด 

ผูรับบริการไดรับบริการที่มีคุณภาพมากขึ้นกวาเดิมซึ่งสอดคลองกับกุลธน ธนาพงศธร๙           

ไดกลาวไววางานบริการ ตองมีการนําเสนอวิธีการใหบริการและการปฏิบัติตอผูรับบริการจะตอง

เปนไปตามนโยบาย การบริการและมุงสูเปาหมายของการบริการที่มีคุณภาพสนองตอบตอความ

ตองการของผูรับบริการ เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจสูงสุดตอผูรับบริการ องคการจะตองนําเสนอ

รูปแบบการบริการ (Service offer) ใหแกผูรับบริการ และบริการนั้นๆตองมีการสํารวจความ

ตองการของผูรับบริการและประเมินความคาดหวังของผูรับบริการเพ่ือกําหนดระดับของการ

ใหบริการไดอยางถูกตอง เปาหมายในการทํางานตอองคกรของบุคลากรคือ “เปนอาชีพสําหรับ

เลี้ยงตนเองและครอบครัวซึ่งสอดคลองกับบุญมา จิตจรัส๑๐ ท่ีกลาวไววาการปฏิบัติงานจะเปน

ดั่งที่พระพุทธเจา ทรงตรัสไววา “คนมีงานทํางานเหมาะสม มีความขยันหม่ันเพียร ยอมหา

ทรัพยได” แสดงใหเห็นวาคนเราจะมีฐานะทางเศรษฐกิจดีขึ้นไดนั้นตองประกอบดวยองคคุณ          

๓ ประการคือ ๑) ตองมีงานทํา ๒) ตองทํางานอยางเหมาะสม ๓) ตองมีความขยันหมั่นเพียร 

                                                           
๘ พระเทพวิสุทธิเมธี (ปญญานันทภิกขุ), ปาฐกถาธรรม เรื่องภาวนา ชวยเสริม เพิ่มกําลังจิต, 

[ออนไลน],แหลงท่ีมา: http://panya.iirt.net/read/txt/๒๐-๐๙-๑๑.TXT [๑๑ ธันวาคม ๒๕๕๖]. 
๙ กุลธน ธนาพงศธร, ประโยชนและบริการในเอกสารการสอนชุดวิชาการบริหารงานบุคคล

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, (นนทบุรี : โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๐), หนา ๓๐๓-

๓๐๔. 
๑๐ บุญมา จิตจรัส, มงคล ๓๘ ประการ, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๓), หนา๑๒๗. 
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ดังนั้น ความเจริญกาวหนาของบุคคลในการดํารงชีวิตนั้นขึ้นอยูกับการทํางานดังกลาวกันวา 

“งานคือเงิน เงินคืองาน บันดาลสุข” การปฏิบัติงานในโรงพยาบาล “เพ่ือใหเกิดความมั่นคงใน

ชีวิตราชการ และเปนการชวยเหลือคนเจ็บปวยใหหายเร็วหรือทุเลาจากอาการปวย เปนอาชีพที่

ไดบุญ ไดใชหลักธรรมะไดปฏิบัติธรรม”๑๑ สอดคลองกับพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี)๑๒ 

ที่กลาวไววาทานทั้งหลายท่ีปฏิบัติหนาท่ีอันถูกตองของตนเองก็เรียกวาปฏิบัติธรรมการ

ปฏิบัติงานโดยใชหลักอิทธิบาท ๔ ในโลกของการทํางานก็เหมือนโลกของการปฏิบัติธรรม         

ทานพุทธทาสจะพูดอยูเสมอวาการทํางานก็คือการปฏิบัติธรรม เพราะฉะนั้นทานทั้งหลาย      

ที่ปฏิบัติหนาที่อันถูกตองของตนเองก็เรียกวาปฏิบัติธรรม 

 ๔.๓ ดานฉันทะ ผูใหสัมภาษณไดใหความหมายของฉันทะ “พอใจทําดวยใจถาใจไม

อยากทํางานก็ออกมาไมสําเร็จ”๑๓ สอดคลองกับพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต)๑๔ ไดกลาวถึง

ฉันทะความพอใจรักใครในสิ่งนั้น คือ เมื่อทําสิ่งใดก็ทําดวยความพอใจดวยความรักในสิ่งนั้นทํา

สิ่ งนั้นดวยความเต็มใจ ไมเบื่อหนายในกิจที่ทํา (เต็มใจ)จากการที่บุคลากรปฏิบัติงาน                 

ในโรงพยาบาล ซึ่งเปนวิชาชีพท่ีทํากับมนุษย เกี่ยวกับการเกิด แก เจ็บ ตาย ที่ไดพบอยู

ตลอดเวลา ผูเปนหัวหนางานไดกลาววา “มีความสุขในงานอันดับแรกตองมีความชอบกอน             

มีความยินดีเห็นผลงานแมวาจะเปนอยางไรก็ตาม”๑๕ สอดคลองกับ แสงอรุณ โปรงธุระ๑๖       

ไดกลาวถึง ฉันทะ มีใจรัก คือพอใจจะทําสิ่งนั้นและทําดวยใจรักตองการ ทําใหเปนผลสําเร็จ

อยางดีแหงกิจการหรืองานที่ทํามิใชสักวาทําพอใหเสร็จ หรือเพียงเพราะอยากไดรางวัลหรือผล

กําไร 

                                                           
๑๑ สัมภาษณคณุสมร ละเลิง ,หัวหนาพยาบาลโรงพยาบาลหนองมวงไข, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๖. 
๑๒ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนสําราญ งานสําเร็จ ,พิมพครั้งที่ ๑๘, (กรุงเทพฯ: บริษัท

อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน),๒๕๕๑),หนา ๗๖- ๘๐. 
๑๓ สัมภาษณคุณสุทธิวรรณ เมตตามิตรพงศ, หัวหนากลุมงานเวชศาสตรครอบครัวและบริการดาน

ปฐมภูมิโรงพยาบาลหนองมวงไข, ๑๖ ธันวาคม๒๕๕๖. 
๑๔ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งที่ ๘ ,(กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๘๔๒-๘๔๔. 
๑๕ สัมภาษณคณุอุไร วงศพุฒิ, หัวหนางานผูปวยในโรงพยาบาลหนองมวงไข, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๖. 
๑๖ แสงอรุณ  โปรงธุระ, พุทธศาสนา , (กรุงเทพฯ: ฝายเอกสารตําราสํานักสงเสริมวิชาการสถาบัน

ราชภัฏธนบุรี,๒๕๓๙), หนา ๒๒๘-๒๒๙. 
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 ๔.๔ วิริยะ ผูใหสัมภาษณไดใหความหมายของวิริยะ “เปนความเพียรพยายาม ในการ

ปฏิบัติงานโดยทุมเทแรงกายแรงใจ และตองมีความอดทนตอปญหาที่เกิดข้ึน คิดวา ทุกปญหา     

มีทางแกไขและมีความหวังท่ีจะชนะปญหาอุปสรรคทั้งหลาย” สอดคลองกับพระธรรมปฎก

(ป.อ. ปยุตโต) วิริยะแปลวาความอาจหาญ แกลวกลาบากบั่นกาวไปใจสูไมยอมหวั่นไหวกลัวตอ

อุปสรรคตางๆและความยากลําบากเมื่อคนรูวาสิ่งใดมีคุณคาควรแกการบรรลุถึงถามีวิริยะ

เกิดขึ้นแกเขาแลว แมไดยินวาจุดหมายนั้นจะบรรลุถึงไดยากนักมีอุปสรรคมากหรืออาจใชเวลา

เทานั้นปเทานี้เดือนเขาก็ไมทอถอยกลับเห็นเปนสิ่งทาทายที่เขาจะเอาชนะใหไดทําใหสําเร็จคน

ที่มีความเพียรเทากับมีแรงหนุนเวลาทํางาน “เปนเครื่องมือที่จะนําไปสูความสําเร็จไดถาเรา

ขยันมากเทาไหรผลตอบแทนก็ไดมากตามแตที่สําคัญตองเกิดจากความรักในงานนั้นดวย”๑๗ 

สอดคลองกับ วิฑูรย อ้ึงประพันธ๑๘ กลาววาการปฏิบัติหนาที่หมายถึง การดําเนินกิจกรรมที่

มนุษยกระทําไมวา สิ่งนั้น จะสังเกตไดหรือไมก็ตาม โดยพื้นฐานทางจิตวิทยาเชื่อวาพฤติกรรมที่

มนุษยปฏิบัติยอมมีเหตุและจุดมุงหมาย โดยขณะเดียวกันมีแรงจูงใจหรือสิ่งกระตุนใหกระทํา 

เพ่ือเปนการตอบสนอง ตอความตองการของมนุษยและทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยที่สําคัญที่สุด

ที่คอยควบคุมใหสวนอ่ืนๆ ดําเนินตอไปไดจนบรรลุจุดประสงคที่ตั้งไว 

 ๔.๕ จิตตะ ผูใหสัมภาษณไดใหความหมายของ จิตตะ การทํางานตองจดจอเอาใจใสใน

งานนั้นคิดในการทําใหสิ่งนั้น ดีข้ึนผูปฏิบัติงานตองมีใจจดจอตองานที่ไดรับมอบหมายและ

รอบคอบตองานที่ทํา มีสมาธิตั้งม่ัน ไมออกนอกลูนอกทางในการปฏิบัติงานมีความคิดจดจอเอา

ใจผูกใจจออยูกับหนาที่และงานท่ีทําที่รับผิดชอบมีความตั้งมั่นมีสมาธิในการทํางานเปนสิ่งที่

กอใหเกิดผลดีตองาน สอดคลองกับ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) ที่กลาวไววาจิตตะแปลวา

ความจดจอหรือเอาใจฝกใฝมีจิตผูกพันจดจอเฝาคิดเรื่องนั้นใจอยูกับงานนั้นไมปลอยไมหางไป

ไหนถาจิตตะเปนไปอยางแรงกลาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรืองานอยางใดอยางหนึ่ง คนผูนั้นจะไม

สนใจไมรับรูเรือ่งอ่ืนๆใครพูดอะไรเรื่องอื่นๆไมสนใจ 

                                                           
๑๗ สัมภาษณคุณปราณี สินธุชัย,หัวหนากลุมงานรังสีวิทยาโรงพยาบาลหนองมวงไข, ๑๓ ธันวาคม 

๒๕๕๖. 
๑๘ วิฑูรย  อึ้งประพันธ, นิติเวชศาสตร , พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๓๐), หนา ๑-๕. 
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 ๔.๖ วิมังสา ผู ใหสัมภาษณไดใหความหมายของ วิมังสาการพิจารณาใครครวญ       

การทบทวนในสิ่งที่ไดปฏิบัติวาเกิดผลดีหรือผลเสียอยางไรตอตนเององคกรเพ่ือมาปรับปรุงและ

พัฒนาใหดีข้ึนมีเหตุผล มีเปาหมายในการทํางานสอดคลองกับ แสงอรุณ โปรงธุระ ที่กลาวไววา

วิมังสาใชปญญาสอบสวน คือหม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตรา หาเหตุผลและ

ตรวจสอบขอยิ่งหยอน เกินเลยบกพรองขัดของเปนตนในสิ่งที่ทํานั้นโดยรูจักทดลองวางแผน

วัดผลคิดคนวิธีแกไขปรับปรุงการคิดพินิจวิเคราะห ความรอบคอบถึงเหตุถึงผลของการ

ปฏิบัติงานซึ่งการปฏิบัติงาน ในโรงพยาบาลเปนงานที่เก่ียวของกับชีวิต มีการใชขอมูลของ

ผูรับบริการการตรวจตราทางหองปฏิบัติการประกอบการวินิจฉัยโรค ซึ่งมีสวนเกี่ยวของกับ

ความหมายของวิมังสาเปนการไตรตรองคนหาเหตุผลในเรื่องนั้นๆใหรูชัดเจนตามสภาพท่ีเปน

จริงอะไรก็ตามท่ีมันเกิดขึ้นแลวตองเอามาพิจารณาแยกแยะวิเคราะหวิจัยออกไปวาสิ่งนั้นคือ

อะไรมันมาจากอะไรเพื่อใหรูวาอะไรเปนอะไรถูกตองตามสภาพที่เปนจริง ดังนั้นการปฏิบัติงาน

ตองพิจารณาไตรตรอง อยางรอบคอบ ในงานที่ทําคิดคนคนควาทดลองการตรวจสอบ

ขอบกพรองตางๆจากการทํางานแลวนําไปแกไข ปรับปรุงใหดีขึ้น 

 

สรุป 

 ๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  ๑.๑ นําหลักอิทธิบาท ๔ มาปรับใชเปน แนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อปลูก

ฝงแนวคิดการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

  ๑.๒ มอบนโยบายใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน โดยการนําหลักอิทธิ

บาท ๔ มาใชเปนแนวคิดในการปฏิบัติงาน 

 ๒ ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป 

  ๒.๑ ควรมีการศึกษาการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานโดย

ศึกษาลงลึกเฉพาะงานลงไปเพ่ือผลการศึกษาจะไดมีประเด็นที่ละเอียดลุมลึกมากยิ่งข้ึน 

  ๒.๒ ควรศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในเรื่องอ่ืน ๆ เชน การพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลดวยหลักอิทธิบาท ๔  

  ๒.๓ ควรศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในเรื่องอ่ืน ๆ เชน การพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลดวยหลักอิทธิบาท  
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