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บทคัดยอ 
 

วิชาชีพการพยาบาลเปนการดูแลชวยเหลือบุคคลท่ัวไปยามปกติและเจ็บปวยเปนการ
ทํางานกับชีวิตมนุษย โดยตองยึดหลักความเมตตา สงสาร ความเอ้ืออาทร มีจิตบริการ เอาใจ
เขามาใสใจเรา ดูแลผูรับบริการดุจญาติมิตร เห็นอกเห็นใจในความทุกขของเพ่ือนมนุษยในยาม
เจ็บปวย การจัดการศึกษาพยาบาลนอกจากจะใหมีความรูทางวิชาการและทักษะในการปฏิบัติ
แลว จะตองเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมดวย ผูบริหารสถานศึกษาพยาบาลจะตองแสดงออกถึง
ภาวะผูนําเชิงพุทธท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรมมีอิทธิพลผลักดันรวมท้ังกระตุนใหบุคคลอ่ืน
ดําเนินการตามอยางเต็มใจและมีสวนรวม การนําหลักธรรมมาใชในการบริหารงานในการจัด
การศึกษา รวมท้ังเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติการพยาบาล การดําเนินชีวิต จะมีสวนชวย  
ในการสรางความศรัทธา นาเชื่อถือ ใหเกิดข้ึนกับผูใตบังคับบัญชา นักศึกษาพยาบาล และหลอ
หลอมความเปนพยาบาลท่ีดี มีจิตใจงาม มีคุณธรรม ดูแลผูรับบริการดวยความเอาใจใส       
เอ้ืออาทร และคนในองคกรมีความสุข 
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Abstract 

Nursing is considered to be a science of looking after people health 
both well-being persons and sick persons by considering generosity and service 
minded. The management of nursing not only provides students to have 
academic knowledge and skill but also provides students to have virtue and 
morality. The administrators have to express the Buddhist leadership 
considering both virtue and morality. Also, they should apply the moral 
principle in educational administration as well as be the role model of good 
nursing and living. It can help the administrators of nursing college built faith 
and belief to the controlees such as nursing students and the officers of nursing 
college. Moreover, it can enlighten them to have a good nursing, morality, and 
service minded, and bring happiness into organization. 
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๑๙๔  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๑) 

บทนํา 

การพยาบาลเปนการทํางานกับชีวิตมนุษย โดยตองยึดหลักความเมตตา สงสาร    
ความเอ้ืออาทร มีจิตบริการ เอาใจเขามาใสใจเรา ดูแลผูรับบริการดุจญาติมิตร เห็นอกเห็นใจใน
ความทุกขของเพ่ือนมนุษยในยามเจ็บปวย ดังนั้น การจัดการศึกษาพยาบาล นอกจาก          
จะสงเสริมใหผูเรียนมีการเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูในสถานการณจริง มีการเรียนรูตลอดชีวิต 
เพ่ือใหนักศึกษามีความรู คิดวิเคราะห และนําไปใชในการแกปญหาในสถานการณจริง เพ่ือใหได
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพแลว จะตองหลอหลอมความมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตใจท่ีออนโยน มีความ
เมตตา กรุณา เสียสละ เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการดูแลผูรับบริการดวยความเอ้ืออาทรใหการดูแล
ดวยหัวใจความเปนมนุษย ซ่ึงการจัดการศึกษาพยาบาลนั้นผูนําสถาบันการศึกษาพยาบาล    
จะเปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารสถานศึกษา ท้ังในดานการบริหารคน การบริหารวิชาการ     
ผูบริหารท่ีดีนอกจากมีความรอบรูในดานวิชาการ หลักการบริหาร และมีภาวะผูนําแลว จะตอง
เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดีในการดําเนินชีวิตและการทํางาน การนํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มาใชในการบริหารงาน จะทําใหสามารถครองตน ครองคน  
และครองงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ภาวะผูนําเชิงพุทธจึงเปนคุณลักษณะเฉพาะตัวของผูนํา 
ท่ีเปนผูท่ียึดม่ัน หรือตั้งม่ันในหลักศีลธรรมอันดีงามของพระพุทธศาสนา มีความสามารถ รอบรู
ในงาน มีวิสัยทัศน สุขุมรอบคอบ มีความซ่ือสัตย สุจริต มีความรับผิดชอบในการทํางาน  
มีมนุษยสัมพันธ มองผูใตบังคับบัญชาในแงดี  มีความยุติธรรม ปราศจากอคติ รูรักสามัคคี 
เสียสละ ไมมีมานะทิฏฐิ สามารถนําพาบุคคลอ่ืนใหปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาได            
เม่ือผูบริหารมีภาวะผูนํา มีศักยภาพ มีความพรอมและวิสัยทัศนในการบริหารแลว ก็จะเปนผูนํา
ทีมอาจารยผูสอนใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ สงผลให
ผูเรียนมีความรู ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติการพยาบาล เปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ      
นอกจากนี้ผูบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลจะตองเปนตัวอยางของพยาบาลและครูพยาบาล
ท่ีดี ตองมีความเมตตา กรุณา มีจิตใจดี มีจิตบริการ มีจิตวิญญาณ ในการชวยเหลือ สามารถ           
จูงใจ กระตุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยางเต็มใจ ทําใหองคกรบรรลุ
ความสําเร็จ ตามเปาหมาย ดังนั้นการนําหลักธรรมทางศาสนา เชน หลักพรหมวิหารธรรม             
ท่ีประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา หลักไตรสิกขา ท่ีประกอบดวย ศีล สมาธิ ปญญา 
เปนตน มาใชในการบริหารงานและบูรณาการในการจัดการศึกษาในสถาบันการศึกษาพยาบาล
จะมีสวนชวยในการพัฒนาจิตใจและพฤติกรรมในการบริหารงานใหเกิดประโยชนสูงสุด        
ตอผูใตบังคับบัญชาและองคกร รวมท้ังเปนแบบอยางท่ีดีใน การปฏิบัติการพยาบาล การดําเนิน
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ชีวิต สรางความศรัทธา นาเชื่อถือ ใหเกิดข้ึนกับผูใตบังคับบัญชา นักศึกษาพยาบาล หลอหลอม
ความเปนพยาบาลท่ีมีจิตใจท่ีดีงาม มีคุณธรรม ดูแลผูรับบริการดวยความเอาใจใส เอ้ืออาทร 
 

แนวคิดของภาวะผูนําเชิงพุทธ 
 

ภาวะผูนําเชิงพุทธ (Buddhist Leadership) คือ คุณสมบัติเฉพาะตัวของผูนําท่ีมี
อิทธิพลตอบุคคลอ่ืนในอันท่ีจะสามารถจูงใจ ผลักดันรวมท้ังกระตุนใหบุคคลอ่ืนดําเนินการ  
ตามในสิ่งตาง ๆ อยางเต็มใจและมีสวนรวม โดยมีเปาหมายอยูท่ีความสําเร็จของกลุมหรือ
องคการ โดยท่ีคุณสมบัติเฉพาะตัวของผูนําดังกลาวจะตองตั้งม่ันอยูบนหลักการพ้ืนฐานของ 
พุทธศาสนา ผูท่ีมีภาวะผูนําเชิงพุทธ จะตองเปนผูท่ียึดม่ันหรือตั้งม่ันอยูในหลักศีลธรรมอันดีงาม
ของพุทธศาสนา โดยหลักธรรมท่ีผูนําหรือผูปกครองนิยมถือปฏิบัติกันนับแตโบราณกาล      
เปนตนมา ไดแก  ทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ จักรวัตร ๑๒ ประการ ราชสังคหะ ๔ ประการ 
เปนตน๒ 

ผูนําเชิงพุทธ ตองมีความสามารถในการจูงใจใหคนเกิดความตองการอยากปฏิบัติ   
ตามคําสั่งของผูบริหาร บุคคลท่ีจะเปนผูบริหารตองมีคุณสมบัติสําคัญ ๒ ประการ คือ อัตตหิต-
สมบัติ หมายถึงความเพียบพรอมดวยคุณสมบัติสวนตัวท่ีเหมาะกับการเปนผูนําและปรหิต-
ปฏิบัติ หมายถึง ความมีน้ําใจในการปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวมและองคกรของตน อีกท้ังตองยึด
หลักธรรมาธิปไตยในการบริหารงาน ตองประพฤติธรรมและใชธรรมเปนหลักในการ
บริหารงาน๓ 

 

คุณลักษณะสําคัญของภาวะผูนําเชิงพุทธ 
 

ผูนําท่ีมีคุณสมบัติของการเปนผูนําเชิงพุทธ ควรมีคุณลักษณะสําคัญ ๗ ประการ ดังนี้ 
๑) รอบรู งาน (ธัมมัญุตา) ผูนํ าจะตองรู จักภาระหนา ท่ีรับผิดชอบทุกอยาง             

ขององคการรวมถึงรูกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับองคการดวย 
๒) รูจุดมุงหมายของงาน (อัตถัญุตา) ผูนําจะตองรูและเขาใจเปาหมายของการทํางาน 

มีความรู ทักษะและความสามารถในการบริหารจัดการองคการเปนอยางดี และมีวิสัยทัศน
กวางไกล ตลอดจนมีความคิดริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ ท่ีกอใหเกิดประโยชนตอองคการ 

                                                           
๒ สุรศักดิ์ ชะมารัมย, เกร็ดความรูเร่ืองการบริหารจัดการจากมุมมองตะวันออก “ภาวะผูนําเชิง

ยุทธ : คุณสมบัติของผูนําท่ีไมตกเทรนด”, [ออนไลน] แหลงขอมูล: www.ippreru.com9site.downloads 
[๕ ธันวาคม. ๒๕๕๙].   

๓ พระอัครเดช ญาณเตโช, พุทธวิธีบริหาร, [ออนไลน] แหลงขอมูล : 
http://www.stou.ac.th/study/sumrit/5-58(500)/page1-5-58(500).html, [๕ ธันวาคม ๒๕๕๙]. 

http://www.stou.ac.th/


๑๙๖  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๑) 

๓) เขาใจตนเอง (อัตตัญุตา) ผูนําจะตองมีความเชื่อม่ันในตนเอง ยึดม่ันในหลักการ  
ท่ีถูกตอง ฟงเสียงรอบดานอยูเสมอ รูจักเสียสละโดยเห็นแกประโยชนสวนรวม มีความรู
ความสามารถ มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความคิดริเริ่มสรางสรรค รวมถึงยังตองมีความรับผิดชอบ
สูงดวย 

๔) รูจักความพอดี (มัตตัญุตา) ผูนําจะตองรูความพอดีในการพูด การปฏิบัติกิจกรรม
ตาง ๆ การลงโทษผูใตบังคับบัญชา และรูจักแบงปนความสุขใหแกผูใตบังคับบัญชา 

๕) รูจักบริหารเวลา (กาลัญุตา) ผูนําจะตองสามารถบริหารเวลาไดอยางถูกตอง
เหมาะสม โดยสามารถวางแผนทุกอยางไดอยางรูเทาทันตอเหตุการณและความเปลี่ยนแปลง
ตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

๖) มีมนุษยสัมพันธ  (ปริสัญุตา) ผูนําจะตองมีความสามารถในการสื่อสาร 
ประสานงานทุกอยางในองคการไดราบรื่นและมีมนุษยสัมพันธอันดีตอผูบังคับบัญชา และผูอ่ืน 

๗) เขากับเพ่ือนรวมงานได (ปุคคลปโรปรัญุตา) ผูนําจะตองเขาใจและสามารถ
ปรับตัวเขากับเพ่ือนรวมงานไดเปนอยางดี โดยตองรูและเขาใจความแตกตางระหวางบุคคล         
มีความสามารถในการมอบหมายงานไดอยางเหมาะสม รวมท้ังมีความมุงม่ันพัฒนาบุคลากรให
สามารถทํางานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ๔ 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีสามารถนํามาประยุกตใชสําหรับผูนําหลักพุทธธรรม
ของผูนําไดแก 

๑. ปาปณิกธรรม ๓ เปนหลักธรรมท่ีเก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําหรือผูบริหาร ท่ีจะ
สามารถดําเนินกิจกรรมขององคกรใหประสบความสําเร็จได ประกอบดวย 

๑) จักขุมา เปนผูมีปญญามองการณไกลเห็นประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการกระทํา 
๒) วิธุโร มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
๓) นิสสยสัมปนโน มีมนุษยสัมพันธดี๕ 

๒. อคติ ๔ เปนหลักธรรมท่ีผูนําหรือผูปกครอง ท่ีจะตองละใหได ไดแก 
๑) ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ เพราะพอใจ หรือเพราะรักในผูนั้น จึงทําให    

ผูนั้นไดดีเปนคนเดนในสังคม ลําเอียงโดยสนับสนุนพรรคพวกท่ีชอบพอ 
๒) โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง ไมชอบหนา ไมพอใจผูนั้น แมเขาทําดีเพียงใด  

ความดีก็ไมปรากฏ 

                                                           
๔ สุรศักดิ์ ชะมารัมย, เกร็ดความรูเร่ืองการบริหารจัดการจากมุมมองตะวันออก “ภาวะผูนํา   

เชิงพุทธ : คุณสมบัติของผูนําท่ีไมตกเทรนด”, [ออนไลน] แหลงขอมูล : www.ippreru.com๗site.- 
downloads [๕ ธันวาคม ๒๕๕๙].  

๕ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓. 
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๓) โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลงหรือเขลา ไมรูความจริง ไมเห็นความดีของเขา     
มักเห็นผิดพลาดได 

๔) ภยาคติ ลําเอียงเพราะขลาดกลัว อาจจะกลัวเพราะเขามีเงินทองมีอํานาจ        
มีญาติพ่ีนองกวางขวางในสังคม หรือเปนผูมีอิทธิพล๖ 

๓. พรหมวิหารธรรม ประกอบดวย 
๑) เมตตา มีความรัก ความปรารถนาดี มีไมตรี ตอผูใตบังคับบัญชา ปรารถนา 

ใหเขานั้นมีความสุข  
๒) กรุณา ความสงสาร คิดชวยเหลือใหผูใตบังคับบัญชา ใหพนจากทุกข  
๓) มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เม่ือผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา ประสบ

ความสําเร็จในหนาท่ีการงาน  
๔) อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง๗ 

๔. กัลยาณมิตรธรรม คือ เปนธรรมของมิตรดี หรือมิตรแท มี ๗ ประการ 
๑) ปโย : นารัก เปนผูมีความแจมใส ราเริง จิตใจกอปรดวยเมตตากรุณา 
๒) ครุ : นาเคารพ ตระหนักไดดีวา อะไรถูกอะไรผิด อะไรดีอะไรชั่ว อะไรควร 

อะไรไมควร 
๓) ภาวนีโย : นาเจริญใจ เปนบุคคลท่ีทรงความรู มีภูมิปญญาเปนเลิศ ท้ังทาง

โลกและทางธรรม 
๔) วตฺตา : รูจักพูดใหไดผล เปนบุคคลท่ีรูจักพูดชี้แจงใหเขาใจ มีความสามารถ  

พูดโนมนาวใหทําตามในสิ่งท่ีดี  มีความสามารถในการถายทอดความรู 
๕) วจนกฺขโม : อดทนตอถอยคํา เปนบุคคลท่ีพรอมจะรับฟงคําปรึกษา ซักถาม 

อยูเสมอ อดทนฟงไดแมเรื่องไรสาระ ไมเบื่อหนาย ไมรําคาญ มีความอดทน ใหอภัย รักษา
อารมณ ใหเยือกเย็นอยูเสมอ 

๖) คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา: แถลงเรื่องล้ําลึกได เปนบุคคลท่ีสามารถนําเรื่องท่ียาก
มาอธิบายใหเกิดภาพพจน เขาใจงาย  

 
๗) โน จฎฐาเนนิโยชเย: ไมชักนําในอฐาน เปนบุคคลท่ีไมแนะนําในเรื่อง

เหลวไหลหรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย๘ เปนบุคคลท่ีประพฤติปฏิบัติอยูในธรรม ไมยอมทําเรื่อง
ท่ีเปนการเสื่อมเสีย 

                                                           
๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๕/๓๐๒-๓๐๓, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๗๐๓/๔๔๗. 
๗ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๖๑/๑๙๔, ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐, อภิ.สํ. (ไทย) ๓๔/๒๕๑๑-๒๖๒/ 

๘๑-๘๓. 



๑๙๘  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๑) 

 
๕. ทศพิธราชธรรม เปนธรรมสําหรับผูปกครอง มีอยู ๑๐ ประการ คือ๙ 

๑) ทาน การใหปน การชวยเหลือ เก้ือกูล สละทรัพย สิ่งของ บําเพ็ญสาธารณ 
ประโยชนแกบุคคลอ่ืน ๆ  

๒) ศีล การประพฤติปฏิบัติตนดีงาม สํารวมกาย วาจา รูจักควบคุมพฤติกรรม  
๓) ปริจจาคะ การเสียสละความสุข ผลประโยชนสวนตน 
๔) อาชชวะ ความซ่ือตรง ปฏิบัติภารกิจดวยความสุจริต 
๕) มัททวะ ความออนโยน กิริยาสุภาพ นิ่มนวล มีอัธยาศัยดี ไมเยอหยิ่ง      

หยาบกระดาง 
๖) ตปะ ความรูจักยับยั้ง ชั่งใจ ทนตอกิเลส สิ่งท่ีมากระทบ หรือยั่วยุ 
๗) อักโกธะ ความไมถือโกรธ รูจักระงับความโกรธ ไมแสดงอาการเกรี้ยวกราด    

ซ่ึงจะสงผลเสียตามมา ในการวินิจฉัย ตัดสินผิดพลาด ไมเปนธรรม 
๘) อวิหิงสา ความไมเบียดเบียน ไมบีบค้ัน กดข่ี ลุแกอํานาจ 
๙) ขันติ ความอดทน อดกลั้น รูจักขมใจตนเอง อดทนตองานท่ีตรากตรํา 

ยากลําบาก 
๑๐) อวิโรธนะ คือ ความไมผิดไปจากธรรม วางตนเปนหลักหนักแนนในธรรม 

ไมหวั่นไหวเอนเอียงทีถอยคําท่ีราย 
๖. สัปปุริสธรรม ๗ เปนธรรมของคนดี ประกอบดวย 

๑) ธัมมัญุตา (รูหลักและรูจักเหตุ) รูเหตุ หรือหลักการ คือ รูจักหลักและ
กฎเกณฑของสิ่งท้ังหลายท่ีตนเขาไปเก่ียวของในการดําเนินชีวิต รูและเขาใจสิ่งท่ีตนตอง
ประพฤติ ปฏิบัติตามเหตุผล   

๒) อัตถัญุตา (รูความมุงหมายและรูจักผล) รูผล หรือรูจุดมุงหมาย คือ            
รูความหมายและความมุงหมายของหลักการท่ีตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคของกิจการท่ีตน 
ตองรูผล ประโยชนท่ีจะเกิดข้ึน มีการวางแผนท่ีดี 

๓) อัตตัญุตา (รูจักตน) รูตน หรือรูตัวเอง คือ รูตามความเปนจริงวา ตัวเรานั้น 
มีกําลังความรู ความสามารถ และคุณธรรม เพียงใด รูวาองคกรมีจุดแข็ง จุดดอยอะไร            
มีขีดความสามารถอยางไรรูจักปรับปรุงพัฒนาองคกรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

๔) มัตตัญุตา (รูจักประมาณ) ประมาณ หรือรูความพอดี คือ รูจักความ
พอเหมาะพอดีในการพูดการปฏิบัติภาระกิจการงานตาง ๆ พรอมท้ังรูประมาณในการจับจาย 
                                                                                                                                                            

๘ องฺ.สตฺตก. (ไทย) /๒๓/๓๖-๓๗/๕๖-๕๗. ๗๘ 
๙ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๒๔๐/๖๒.     
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ใชสอยทรัพยท่ีหามาได รูจักประมาณในความเพียงพอขององคกร ขีดความสามารถขององคกร 
และทรัพยากรมนุษยในองคกร 

๕) กาลัญุตา (รูจักกาล) รูกาล หรือรู เวลา คือ รู เวลาท่ีเหมาะสม และ
ระยะเวลา ท่ีพึงใชในการปฏิบัติหนาท่ีการงาน ตลอดจนเวลาท่ีตนจะตองปฏิบัติเก่ียวของกับ
ผูอ่ืน  

๖) ปริสัญุตา (รูจักชุมชน) รูชุมชน หรือรูสังคม คือ รูจักถ่ิน รูจักชุมชน รูการ    
อันควรประพฤติปฏิบัติในทองถ่ินชุมชน เชน ชุมชนนี้มีภูมิหลังและความรู ความเชื่อถืออยางไร  
เม่ือเขาไปหาควรทํากิริยามารยาท ตลอดจนคําพูดท่ีใชควรเปนอยางไร 

๗) ปุคคลัญุตา (รูจักบุคคล)๑๐ รูบุคคล หรือรูเขารูเรา คือ รูจักและเขาใจ      
ความแตกตางแหงบุคคลวาโดยอัธยาศัย ความรูความสามารถ คุณธรรม ตลอดจนความเชื่อถือ
ศรัทธาของใครเปนอยางไรและรูจักท่ีจะปฏิบัติตอบุคคลอ่ืน ๆ ดวยดี เปนตน 

๗. หลักไตรสิกขา คือ ขอท่ีจะตองศึกษา ขอปฏิบัติท่ีเปนหลักสําหรับศึกษา คือ ฝกหัด
อบรม กาย วาจา จิตใจและปญญา ใหยิ่งข้ึนไปจนบรรลุจุดมุงหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน 
ประกอบดวย ศีล สมาธิ ปญญา 

๑) ศีล คือ การฝกฝนพัฒนาดานพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทาง
กาย และวาจา ใหมีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอม  อยางถูกตองมีผลดี  

๒) สมาธิ หมายถึง การฝกพัฒนาในดานจิตใจ มีความสําคัญอยางยิ่งเพราะจิตใจ 
เปนฐานของพฤติกรรม เนื่องจากพฤติกรรมทุกอยางเกิดข้ึนจากความตั้งใจหรือเจตนาและ
เปนไปตามเจตจํานงและแรงจูงใจท่ีอยูเบื้องหลัง  

๓) ปญญา หมายถึง การพัฒนาปญญา ซ่ึงมีความสําคัญสูงสุด เพราะปญญาเปน 
ตัวนําทางและควบคุมพฤติกรรมท้ังหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร อยางไร และแคไหนก็อยู 
ท่ีวาจะมีปญญาชี้นําหรือบอกทางใหเทาใด  

๘. หลักอริยสัจ ๔ คือหลักท่ีแสดงถึงสภาพของชีวิตวาเปนอยางไร พรอมท้ังประโยชน
สูงสุด ท่ีมนุษยจะสามารถหาไดจากชีวิตนี้ใหมนุษยจัดการกับปญหาของมนุษยดวยหลักการ 
และสติปญญาของมนุษยเอง ไมเก่ียวกับเรื่ออํานาจเหนือธรรมชาติใด ๆ๑๑ อริยสัจ ๔ จึงเปน
วิธีการแกปญหาตามแนวพระพุทธศาสนา ประกอบดวย  

๑. ทุกข คือ ปญหาของมนุษย สิ่งท้ังปวงเปนเปนท่ีตั้งแหงความทุกข  

                                                           
๑๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓, ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕๗/๔๐๐, ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๐๕-๑๐๗/ 

๑๒๕-๑๓๑. 
๑๑ พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ปรัชญาการศึกษาไทย ภาคพุทธธรรม : แกนนําการศึกษา

, ๒๕๕๖. 



๒๐๐  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๑) 

๒. สมุทัย คือ เหตุเกิดของทุกข การเกิดข้ึน หรือสาเหตุแหงทุกข คือ  
๓. นิโรธ คือความดับทุกข นิโรธ (ความดับทุกข) คือ แสดงวานิโรธ หรือนิพพาน 

คือการ ดับความอยากเสียไดสิ้นเชิง เปนความไมมีทุกข   
๔. มรรค คือ คือขอปฏิบัติใหถึงความดับทุกข ทางท่ีนําไปสูความดับทุกข 

๙. สาราณียธรรม ๖ หมายถึง ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความใหระลึกถึง ธรรมเปนเหตุ      
ท่ีระลึกถึงกัน หลักการอยูรวมกัน ประกอบดวยธรรม ๖ อยาง คือ 

๑. เมตตากายกรรม คือ ชวยเหลือกิจธุระของผูรวมคณะดวยความเต็มใจ    
แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกันท้ังตอหนาและลับหลัง  

๒. เมตตาวจีกรรม คือ ชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชน สั่งสอน แนะนําตักเตือน
ดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง 

๓. เมตตามโนกรรม คือตั้งจิตปรารถนาดี คิดทําสิ่งท่ีเปนประโยชนแกกัน มอง
กันในแงดี มีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน  

๔. สาธารณโภคี ไดของสิ่งใดมาก็แบงปนกัน คือ เม่ือไดสิ่งใดมาโดยชอบธรรม      
แมเปนของเล็กนอย ก็ไมหวงไวผูเดียว นํามาแบงปนเฉลี่ยเจือจาน ใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภค
ท่ัวกัน  

๕. สีลสามัญญตา คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกตองตามระเบียบวินัย    
ไมทําตนใหเปนท่ีนารังเกียจ ของหมูคณะ  

๖. ทิฏฐิสามัญญตา คือ มีความเห็นชอบรวมกัน ในขอท่ีเปนหลักการสําคัญท่ีจะ
นําไปสูความหลุดพน สิ้นทุกข หรือขจัดปญหา๑๒ 

๑๐. อิทธิบาท ๔ เปนธรรมแหงความสําเร็จ ประกอบดวย 
๑. ฉันทะ หมายถึง ความพอใจในงานและทุมเทเพ่ือมุงสูความสําเร็จ ความพึง

พอใจท่ีกระทํากิจใด ๆ แลวประสบความสําเร็จ  
๒ .  วิริยะ หมายถึง ความเพียรพยายาม ทํางานใหประสบความสําเร็จ             

ไมทอแท ไมเอาเปรียบผูอ่ืน มีความขยัน หม่ันเพียรท่ีจะทํากิจใด ๆ ท่ีตั้งปรารถนาไวแลว และ 
ไดมีความพอใจ ทําแลว กระทําแลว สําเร็จลุลวงตามปรารถนา  

๓. จิตตะ หมายถึง ความเอาใจใสในงานท่ีทําโดยไมท้ิงงาน ใฝหาความรู
ประสบการณเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน จิตใจจดจอ มีสติ สมาธิ ในการท่ีจะทํากิจใด ๆ          
ท่ีตั้งปรารถนาเอาไว ไดมีความพอใจพึงใจตอกิจกรรมนั้นแลวไดใชความเพียรพยายายาม แลว

                                                           
๑๒ พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานกุรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี 

๑๖, (พิมพท่ี บริษัท เอส อาร พริน้ติ้ง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๒๐๔. 
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ยังตองใชกําลังความคิด กําลังสติปญญา สมาธิ ไมหันเหไปทางอ่ืน กระทํากิจนั้นๆใหสําเร็จ 
ลุลวงไปตามปรารถนา 

๔. วิมังสา หมายถึง ใชสติปญญาไตรตรอง ถึงงานท่ีทําอยางรอบคอบ การใช
ปญญา พิจารณา หม่ันใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผล ตรวจสอบขอบกพรอง ในกิจท่ีทําและ 
หาทางแกไข 

๑๑. สังคหวัตถุ ๔ เปนหลักธรรมในการสรางมนุษยสัมพันธเชิงพุทธท่ีสามารถยึด
เหนี่ยวน้ําใจของคนเอาไวได เปนหลักธรรมท่ีประสานใจคนรวมงานเขาดวยความโอบออมอารี  
วจีไพเราะ สงเคราะหประชาชน และวางตนพอดี ประกอบดวย 

๑. ทาน คือ การใหหรือเอ้ือเฟอเผื่อแผ การชวยเหลือแบงปนกันดวยสิ่งของ          
ท่ีมี ใหรางวัล ใหสวัสดิการท่ีดี เปนตน  

๒. ปยวาจา คือการพูดดวยถอยคําสุภาพ ออนหวาน นุมนวล เหมาะสม            
กับบุคคล เวลา และสถานท่ี 

๓. อัตถจริยา คือการทําตัวใหเปนประโยชนและทําตัวใหเปนประโยชนแกผูอ่ืน   
ตามกําลังสติปญญาความรูความสามารถ กําลังทรัพย และเวลา เปนตน ทําตนใหมีคุณคา     
ในองคกร สังคมท่ีตนอาศัยอยู  

๔. สมานัตตตา คือการวางตัวเหมาะสมกับฐานะท่ีเปนอยูอยางเสมอตนเสมอ
ปลาย ปฏิบัติตนอยางสมํ่าเสมอตอคนท้ังหลาย ใหความเสมอภาค ไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน           
รวมทุกขรวมสุขรวมรับรูปญหา แกปญหาเพ่ือประโยชนขององคกร 

สรุปแลวผูนําท่ีดีนั้นตองมีหลักธรรมในการครองตนเพ่ือใหสามารถเปนแบบอยางท่ีดี
ใหแกผูใตบังคับบัญชา เชน หลักสังคหวัตถุ สัปปุริสธรรม ๗ มีหลักธรรมในการครองคน          
คือมีหลักในการบริหารทรัพยากรมนุษยโดยนําหลักธรรมมาประยุกตใช เชน หลักพรหมวิหาร
ธรรม อคติ ๔ ทศพิธราชธรรม กัลยาณมิตรธรรม  และมีหลักธรรมในการครองงาน             
เชน อิทธิบาท ๔ ปาปณิกธรรม ๓ เปนตน เพ่ือบริหารงานในการนําพาองคกรใหบรรลุเปาหมาย
ท่ีกําหนดไว และผูรวมทีมและผูใตบังคับบัญชามีความสุข 

 

ภาวะผูนําทางการพยาบาล 
 

วิชาชีพการพยาบาลเปนวิชาชีพท่ีปฏิบัติกับชีวิตมนุษย ตองใหการดูแลผูรับบริการ        
ดวยความเอาใจใส เอ้ืออาทร สภาการพยาบาลไดกําหนดหลักของความประพฤติท่ีดี หรือเรียก
กันวา จรรยาบรรณวิชาชีพพยาบาลเปนการประมวลหลักความประพฤติใหบุคคลในวิชาชีพ
ยึดถือปฏิบัติสมาคมพยาบาลแหงสหรัฐอเมริกา (The American Nurses Associations : 
A.N.A.) ไดกําหนดสาระสําคัญของจรรยาบรรณวิชาชีพพยาบาลไวดังนี้ 



๒๐๒  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๑) 

๑. พยาบาลพึงใหบริการพยาบาลดวยความเคารพในศักดิ์ศรี และความแตกตาง
ระหวางบุคคลโดยไมจํากัด ในเรื่องสถานภาพทางสังคม เศรษฐกิจ คุณสมบัติเฉพาะกิจ หรือ
สภาพปญหาทางดานสุขภาพอนามัยของผูปวย 

๒. พยาบาลพึงเคารพสิทธิสวนตัวของผูปวยโดยรักษาขอมูลเก่ียวกับผูปวยไวเปน
ความลับ 

๓. พยาบาลพึงใหการปกปองคุมครองแกผูปวย สังคมในกรณีท่ีมีการใหบริการ
สุขภาพอนามัยและความปลอดภัยถูกกระทําการท่ีอาจเกิดจากความไมรู  ขาดศีลธรรม 
จริยธรรม หรือการกระทําท่ีผิดกฎหมายจากบุคคลหนึ่งบุคคลใด 

๔. พยาบาลมีหนาท่ีรับผิดชอบในการตัดสินใจและใหการพยาบาลแกผูปวยแตละ
ราย 

๕. พยาบาลพึงดํารงไวซ่ึงสมรรถนะในการปฏิบัติการพยาบาล 
๖. พยาบาลพึงตัดสินใจดวยความรอบคอบถ่ีถวน ใชขอมูลสมรรถนะและ

คุณสมบัติอ่ืน ๆ เปนหลักในการขอคําปรึกษาหารือ ยอมรับในหนาท่ีความรับผิดชอบ รวมถึง
การมอบหมายกิจกรรมการปฏิบัติการพยาบาลใหผูอ่ืนปฏิบัติ 

๗. พยาบาลพึงมีสวนรวมและสนับสนุนในกิจกรรมการพัฒนาความรูเชิงวิชาชีพ 
๘. พยาบาลพึงมีสวนรวมและสนับสนุนในการพัฒนาวิชาชีพและสงเสริม

มาตรฐานการปฏิบัติการพยาบาล 
๙. พยาบาลพึงมีสวนรวมในการท่ีจะกําหนดและดํารงไวซ่ึงสถานะภาพของ       

การทํางานท่ีจะนําไปสูการปฏิบัติการพยาบาลท่ีมีคุณภาพสูง 
๑๐. พยาบาลพึงมีสวนรวมในการปกปอง คุมครอง สังคม จากการเสนอขอมูล 

ท่ีผิดและดํารงไวซ่ึงความสามัคคีในวิชาชีพ 
๑๑. พยาบาลพึงรวมมือและเปนเครือขายกับสมาชิกดานสุขภาพอนามัยและ

บุคคลอ่ืน ๆ ในสังคมเพ่ือสงเสริมชุมชนและสนองตอบความตองการดานสุขภาพอนามัยของ
สังคม๑๓ 

เรมวล นันทศุภวัฒน กลาววา บุคคลท่ีสมควรไดรับการยอมรับวาเปนผูนําทางพยาบาล 
ตองคุณลักษณะ๑๔ ดังนี ้

๑. มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพของตนเองอยางแทจริง และไดรับการยกยองโดยไดรับ
รางวัลจากองคกรวิชาชีพการพยาบาลและองคกรท่ีเก่ียวของ ซ่ึงสงผลใหเกิดอํานาจเชี่ยวชาญ
                                                           

๑๓ สภาการพยาบาล, รายงานประจําปสภาการพยาบาล, (นนทบุร ี: สภาการพยาบาล.๒๕๕๒). 
๑๔ เรมวล นันทศุภวัฒน, ภาวะผูนําทางการพยาบาลในองคการ (เชียงใหม : นนทยุรีการพิมพ, 

๒๕๔๒), ๙-๑๗. 
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ใหกับตนเองคุณลักษณะของผูนําทางการพยาบาลท่ีสําคัญท่ีควรจะมีในตัวผูบริหารทางการ
พยาบาลทุกคน คือ มีสติปญญา รอบรู เปนผูท่ีมีความรูความสามารถในทุกดาน ซ่ึงหมายถึง 
ทักษะทางการวิชาชีพ ท้ังดานเทคนิคบริการ การติดตอสื่อสาร มนุษยสัมพันธ ทักษะการเปน
ผูนํา 

๒. มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถสื่อสารวิสัยทัศนใหกับบุคคลอ่ืน สอดคลองกับ     
สิปปนนท เกตุทัต ท่ีกลาววา ผูนําท่ีแทจริงตองเปนคนท่ีมีความคิดกวางไกล มีวิสัยทัศน         
มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความกลา มีพลังมีวินัยในตนเอง เพ่ือกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง๑๕ 
และฟาริดา อิบราฮัม ท่ีกลาวถึงผูนําทางการพยาบาลวาจะตองมีคุณลักษณะผูนํา นักบริหาร
จําเปนตองมี คือ คิดไกล มีโลกทัศนกวางและมุงสูอนาคต มองออกนอกตัว สูองคการในมุม
กวาง๑๖

 

๓. มีการศึกษาคนควาหาความรูสมํ่าเสมอท้ังในศาสตรทางการพยาบาลและศาสตร   
ท่ีเก่ียวของเพ่ือขยายองคความรูทางการพยาบาลใหกวางไกล 

๔. มีความสามารถในการถายทอดเผยแพรผลงานวิชาการของตนเองไปยังบุคคลอ่ืนได
และผลงานเปนท่ียอมรับในวงการวิชาชีพ 

๕. มีพฤติกรรมท่ีกลาแสดงออกท่ีเหมาะสม สอดคลองกับตัดทและคณะ (Stadt,et,al.) 
อางใน ศุภาวดี นพรุจจินดา ท่ีศึกษาวิจัยเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหาร ทางการศึกษา 
ผลการวิจัยสรุปวา ลักษณะของผูบริหาร ท่ีดี คือ ผูบริหารจะตองคํานึงถึงมาตรฐานในการ
ทํางานเปนท่ีพ่ึงของคนอ่ืนได มีความกลา กลาท่ีจะคิด กลาท่ีจะเสี่ยงและกลาทํา มีความ
รับผิดชอบ มีความสามารถในการสื่อความคิด แข็งแรงและมีสุขภาพดี  มีสติปญญา  
มีความสามารถในการจัดรูปงานและมีความสามารถในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล๑๗ 
 
 
 

                                                           
๑๕ สิปปนนท เกตุทัต, “วิสัยทัศนกวางไกล ปฏิบัติไดจริง,” ในสงวน นิตยา รัมภพงศและสุทธิ

ลักษณ สมิตะสิริ (บรรณาธิการ) ผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๒ (กรุงเทพ ฯ : สํานักพิมพมติชน.,๒๕๔๑), หนา ๓๒-๓๙. 
๑๖ ฟาริดา อิบราฮิม, สาระการบริการพยาบาล (กรุงเทพ ฯ : คณะพยาบาลศาสตร, มหาวิทยาลัย 

มหิดล, ๒๕๔๒), หนา ๑๗. 
๑๗ R.W. stadt, et al. Manay Career Education Programs,  ใ นศุ ภ า วดี  นพรุ จ จิ นด า , 

องคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ปริญญานิพนธ ปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๕๓.) หนา ๓๖. 
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ภาวะผูนําดานการศึกษาพยาบาล๑๘ 
 

ภาวะผูนําดานการศึกษาพยาบาล หมายถึง การท่ีพยาบาลผูนําในสถานศึกษาพยาบาล
สามารถดําเนินการจัดการเพ่ือใหสถาบันการศึกษาพยาบาลบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวาง
ไว โดยใชความชํานาญในหลักวิชาการและบุคลิกความเปนผูนําเปนเครื่องมือในการริเริ่ม
สรางสรรคงานใหม ทีมงานใหม ระบบงานใหม วิสัยทัศนใหมใหกับสถาบันการศึกษาพยาบาล
นั้น 

คุณลั กษณะของผู นํ าด านการ ศึกษาพยาบาลตามแนว คิดของบูท  (Booth) 
ประกอบดวย 

๑. มีภาวะผูนําในการใหอํานาจได (empower leadership) ไดแก การเปนผูสราง
แรงจูงใจ (motivator) มีความสามารถในการสรางสรรคงานใหม ๆ (creativity) และเปนผูมี
วิสัยทัศนกวางไกล (vision) 

๒. มีความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสรางระบบงานได (restructure 
change) ไดแก มีความสามารถในการสรางเครือขายงาน (network) มีความสามารถในการ
ยืดหยุน (Flexibility) และมีความสามารถในการปรับระบบงานใหเหมาะสมได (System 
orientation) 

๓. ความสามารถในการเอ้ืออํานวยความสะดวกและในการสอนงานผูอ่ืน (Teaching 
facilitation) ไดแก มีความสามารถในการเปนท่ีปรึกษา การใหคําแนะนําและชี้แนะแนวทาง    
การปฏิบัติงาน (Coaching) 

๔. มีพฤติกรรมเปนแบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืน (Role-model behaviors) 
๕. เปนผูมีความทันสมัยและใจกวาง มีความพรอมท่ีจะรับและพัฒนางานใหมได

ตลอดเวลา (Openness-creation of challenging environment) 
๖. เปนคนชางชัก ชางสงสัย (Questioner-know where,how and why to ask 

the right question) 
วิไลวรรณ ทองเจริญ ศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้มาตรฐานวิชาชีพการพยาบาล 

พบวาองคประกอบดานคุณธรรม จริยธรรม ของอาจารยพยาบาลประกอบดวย๑๙ 
๑. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความมีวินัย ดวยความรับผิดชอบ 
๒. การปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได 

                                                           
๑๘ R.ZBooth, อางใน สุภาวดี นพรจุจินดา “เรื่องเดยีวกัน, หนา ๓๓๕-๓๔๑. 
๑๙ วิไลวรรณ ทองเจรญิ สุชาติตันติธนาเดชา และประทีป เมธาคุณวุฒิ, องคประกอบและมาตรฐาน

วิชาชีพอาจารยพยาบาล, Journal of Nursing Science, ๒๘ (๔) October–December,๒๐๑๐, p๖๐. 
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๓. รักษาผลประโยชนของสวนรวม 
๔. รวมมือและปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานอยางกัลยาณมิตร 
๕. ยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตย 
๖. สั่งสอนศิษยดวยความทุมเท เสียสละ 
๗. ปกปองคุมครองผูปวยใหไดรับความปลอดภัย 
๘. ใหการพยาบาลดวยความเคารพในศักดิ์ศรี สิทธิสวนตัว 
๙. ยืนหยัด ยึดม่ันในสิ่งท่ีถูกตอง  
๑๐. ศึกษาคนควา หาความรูเพ่ิมเติมท้ังเชิงวิชาการและวิชาชีพอยูเสมอ 
๑๑. มีจรรยาบรรณนักวิจัย 
จากการศึกษาของประกริต รัชวัตร ศึกษาตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหาร

สถาบันการศึกษาพบวา ตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล  
ประกอบดวย องคประกอบหลักดานการครองตน (การนําตน) องคประกอบหลักดานการครอง
คน (การนําทีม) และ องคประกอบหลักการครองงาน (นําองคกร) ซ่ึงประกอบดวยตัวบงชี้ ๔๙ 
ตัวบงชี้ ซ่ึงพบวาอาจารยพยาบาลมีความคิดเห็นตอองคประกอบหลักดานการครองตน             
และองคประกอบหลักดานการครองคนสูงสุด รองลงมา องคประกอบหลักการครองงาน           
ซ่ึงองคประกอบหลักดานการครองตน  มีความคิดเห็นสูงสุดในดานหลักไตรสิกขา รองลงมา 
ดานหลักพรหมวิหารธรรม และหลักสัปปุริสธรรม ตามลําดับ ซ่ึงในรายดาน ดานหลักไตรสิกขา 
ความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ทุกขอ มีความคิดเห็นสูงสุด ในเรื่องประพฤติตนและดําเนินชีวิต
ท่ีสุจริต ดีงาม ปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคกร ดานหลักพรหมวิหารธรรม มีความคิดเห็น
สูงสุด ในเรื่องแสดงความยินดีกับความสําเร็จของผูรวมงาน/ผูใตบังคับบัญชาดวยความจริงใจ 
และดานหลักสัปปุริสธรรม มีความคิดเห็นสูงสุดในเรื่อง มีเปาหมายท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงาน
และยอมรับผลของการกระทําไมวาจะเปนผลดีหรือผลเสีย ในองคประกอบหลักดานการ          
ครองคน มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ทุกขอ โดยมีความคิดเห็นสูงสุดดาน หลักสังคหวัตถุ 
๔ ดานหลักสาราณียธรรม ดานหลักกัลยาณมิตรธรรมตามลําดับ ซ่ึงในดานหลักสาราณียธรรม 
มีความคิดเห็นสูงสุดเรื่อง ตั้งม่ันในความถูกตองเคารพใน กฎกติกาปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ
ตาง ๆ ดานหลักกัลยาณมิตรธรรม มีความคิดเห็นสูงสุด เรื่อง ประพฤติตนเหมาะสมเปน
แบบอยางท่ีดีของครูพยาบาลท้ังในการการดําเนินชีวิต และ การปฏิบัติงาน เปนท่ีปรึกษาใหแก
ผูรวมงานเม่ือมีปญหาคับของใจ ดานสังคหวัตถุ ๔ มีความคิดเห็นสูงสุด ดานปฏิบัติตอ
ผูใตบังคับบัญชา ดวยความเสมอภาค อยางเสมอตนเสมอปลายและเคารพ ในความเปนบุคคล  
และองคประกอบหลักการครองงาน มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุดทุกขอ โดยระดับความ
คิดเห็นสูงสุดในดานหลักทศพิธราชธรรม รองลงมา ดานหลักอิทธิบาท ๔ และ ดานหลักอริยสัจ 
๔  ตามลําดับ ซ่ึงดานหลักอิทธิบาท ๔ มีความคิดเห็นสูงสุด เรื่อง ความกระตือรือรน และทุมเท
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ในการทํางานในหนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย ดานหลักอริยสัจ ๔ มีความคิดเห็นสูงสุด ในเรื่อง  
การมีวิสัยทัศนสามารถกําหนดทิศทางและเปาหมายขององคกร ไดอยางถูกตองและ ดีงาม
เหมาะสมและสามารถแกไข จัดการปญหาไดตรงสาเหตุ และ ดานหลักทศพิธราชธรรม มีความ
คิดเห็นสูงสุด เรื่อง การสํารวมกาย วาจา ใจอยางสุจริตประพฤติตนอยูในศีลธรรมอันดีและตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ และปฏิบัติงานอยางซ่ือสัตยสุจริต มีความจริงใจกับผูใตบังคับบัญชา
ปราศจากความลําเอียงและอคติ 

จากการศึกษาของสงศรี กิตติรักษตระกูลและคณะ ในการพัฒนารูปแบบเครือขาย              
จิตบริการดวยหัวใจความเปนมนุษยของวิทยาลัยสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก พบวา  
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน มีการพัฒนารูปแบบจิตบริการดวยหัวใจความเปน
มนุษยโดยระบบครอบครัวเสมือน เปนการดูแล เอาใจใสกันประดุจญาติมิตรโดยยึดหลัก   
พรหมวิหาร ๔ มีผลทําใหนักศึกษามีจิตบริการพรอม 

ชวยเหลือผู อ่ืนโดยไมหวังผลตอบแทน เ กิดการชวยเหลือ แบงปนกันและกัน           
ในครอบครัวและระหวางครอบครัว๒๐ 

นิตยา ปรีชายุทธ และ อารียวรรณ อวมตานี ศึกษาเก่ียวกับประสบการณภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธของหัวหนาหอผูปวย พบวา ประสบการณภาวะผูนําตามแนวพุทธของหัวหนาหอ
ผูปวย ประกอบดวย ๓ ประเด็นหลัก คือ  

๑. นําหลักธรรมมาใชในการปฏิบัติตน ประกอบดวย ๗ ประเด็นยอย ไดแก ๑) รักษา
ศีล ๒) ตั้งม่ันอยูในความยุติธรรม ๓) สํารวจตนเอง ๔) ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง ๕) พัฒนา
ตนเอง ๖) มองคนอ่ืนในดานดี และ ๗) รูจักอดทน๒๑ 

๒. นําหลักธรรมมาใชในการบริหารงาน ประกอบดวย ๔ ประเด็นยอย ไดแก               
๑) มอบหมายงานใหเหมาะสม ๒) รวมทุกขรวมสุขในการปฏิบัติงาน ๓) ปฏิบัติงานอยางมีสติ 
และ ๔) สอนงาน 

                                                           
๒๐ สงศรี กิตติรักษตระกูลและคณะ.“การพัฒนารูปแบบเครือขายจิตบริการดวยหัวใจความเปน

มนุษย”. ของวิทยาลัยสังกัดพระบรมราชชนก (วารสารกองการพยาบาลปท่ี ๓๘ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-
เมษายน ๒๕๕๔), ๒๒ ,๒๘. 

๒๑ นิตยา ปรีชายุทธ และอารียวรรณ อวมตานี. ,ประสบการณภาวะผูนําตามแนวพุทธของหัวหนา
หอผูปวย วิทยานิพนธปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาลจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. (วารสารพยาบาลศาสตร มหาวิทยวิยาลัยนเรศวร ปท่ี ๒ ฉบับท่ี ๑ มกราคม-มิถุนายน 
๒๕๕๑.) 
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๓. นําหลักธรรมมาใชในการดูแลผูใตบังคับบัญชา ประกอบดวย ๕ ประเด็นยอย ไดแก   
๑ )  รู จักให  ๒ ) ใช คําพูดท่ีดี  ๓ ) เปดใจรับฟงความคิดเห็นคนอ่ืน ๔) รู จักการขอโทษ  
และ ๕) ซ่ือสัตยตอกัน 

จะเห็นไดวาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสามารถนํามาปรับใชกับการบริหารจัดการ
ของผูบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล ซ่ึงจะมีสวนสําคัญในการบริหารงานท้ังในดานการ
ปกครอง การบริหาร การพัฒนา โดยสามารถสรุปแยกเปน ๓ สวน ดังนี้  

๑. หลักธรรมท่ีใชในการครองตนท่ีจะทําใหผูบริหารทําตัวเปนแบบอยางท่ีดี ควรแกการ
เคารพนับถือของผู ใต บัง คับบัญชา  เชน  หลักสังคหวัตถุ  ๔  ท่ีว าดวยการสงเคราะห
ผูใตบังคับบัญชา การพูดจาใหเกียรติผูอ่ืน การทําตัวเองใหเปนประโยชน การรูจักวางตัวให   
สมฐานะของตน และหลักสัปปุริสธรรม ๗ ท่ีทําใหผูบริหารเปนผูท่ีมีเหตุผล รูจักการวางตน          
รูประมาณ เปนตน  

๒. หลักธรรมท่ีใชในการครองคน มีหลักในการบริหารทรัพยากรมนุษยโดยการนําเอา
หลักธรรมมาประยุกตใช เชน หลักพรหมวิหาร ๔ คือมีความรักความเมตตา คอยชวยเหลือเม่ือ
ผูใตบังคับบัญชาเดือดรอน เม่ือมีขอขัดแยงเกิดข้ึนในองคกรก็สามารถวางตัวเปนกลางไมเขาขาง
ฝายหนึ่งฝายใด เปนตน 

๓. หลักธรรมท่ีใชในการครองงานจะทําใหงานสําเร็จลุลวงลงได คือหลักอิทธิบาท ๔  
ซ่ึงถือวาเปนหลักธรรมแหงความสําเร็จในการทํางานตาง ๆ คือมีความพอใจในงานท่ีทําทุมเท
ทํางาน มีความเพียรพยายาม มีความเอาใจใสในงานท่ีทํา และใชสติปญญาไตรตรองอยาง
รอบคอบเพ่ือมุงสูความสําเร็จ  

ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารจะเปนแบบอยางท่ีดีใหแกผูใตบังคับบัญชา ตลอดถึง
นักศึกษาพยาบาล ท้ังนี้ยังเปนการหลอหลอมการเปนครูพยาบาลท่ีดี และการเปนพยาบาลท่ีดี 
มีความรูคูคุณธรรมพรอมท่ีจะใหการดูแลผูรับบริหารดวยความเอ้ืออาทรตอไปในอนาคต 
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