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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาระดับการบริหารโรงเรียนและเปรียบเทียบการ
บริหาร โรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙ จําแนกตามเพศ ประสบการณ
การทํางานและขนาดของโรงเรียน กลุมตัวอยาง จํานวน ๓๒๔ คน โดยใชตารางเครจซ่ีและมอร
แกน ใชแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ จํานวน ๓๐ ขอ มีคาความเชื่อม่ัน     
ท้ังฉบับเทากับ .๙๒๒ สถิติท่ีใชหาคุณภาพของเครื่องมือไดแก ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา    
ความเชื่อม่ัน สถิติพ้ืนฐานไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใชวิเคราะห
เปรียบเทียบความแตกตางการบริหารงานโรงเรียนใชสถิติที (t-test) และขนาดของโรงเรียน   
ใชสถิติเอฟ (F–test) 
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วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๑) 

ผลการวิจัยพบวา 
 ๑. การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด
คือ ดานการวางแผนกลยุทธขององคการ รองลงมาคือ ดานการกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้
วัดผลการดําเนินงาน สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดดานการใหรางวัลตอบแทน  

๒. ผลการเปรียบเทียบทัศนะของครูตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบ
มุงผล สัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางานและจําแนก
ตามขนาด ของโรงเรียน โดยภาพรวมทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑
  
คําสําคัญ: การบริหารโรงเรียน, การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

 
 

Abstract 

The purpose of this study were to study the level of school 
administration using the principle of achievements management of school 
administrators and to compare the school administration using the principle of 
achievement management of school administrators in accordance with the 
opinion of teacher under secondary educational service area office 19 classified 
by sex, work experience and school size. The sample size was 324 persons 
using Krejcie & Morgan tables. The instrument used in this study was a 
questionnaire designed. A total of 30 questionnaires were used the reliability 
was .922. The basic statistics used for data analysis were percentage, mean, 
standard deviation. Statistics used for comparative analysis differences in school 
administration by gender, work experience and school size by using t-test and 
school size by using F-test. 
The results are as follows; 
 1. The school administration using the principle of achievements 
management of school administrators found that overall level was at a high 
level. When considered in each aspect found that was at much revel every 
aspect by the highest averages were organizational strategic planning, followed 
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by the definition of performance indicators. The lowest average was giving 
reward. 
 2. The results of the comparison of teachers' opinions towards school 
administration by using the principle of achievement management of school 
administrators found that classified by sex, work experience and school size 
were statistically significant difference at .01 levels. 
 
Key words: School administration, Achievement management 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การศึกษามีความสําคัญอยางยิ่งตอคนไทยเนื่องจากการศึกษาเปนกระบวนการพัฒนา
คนใหมี การพัฒนาในดานตางๆอยางตอเนื่องตั้งแตวางรากฐานของชีวิตแรกเกิดการพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถดานตางๆเพ่ือการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพไดอยางมี
ความสุขการรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงรวมเปนพลังสรางสรรคการพัฒนาประเทศไดอยางยั่งยืน 
ดังนั้นการศึกษาจึงเปนเรื่องของการสราง “ทุนมนุษย” อันเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาคนซ่ึง
จะเปนกําลังสําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและประเทศชาติอีกทอดหนึ่ง การศึกษา     
จึงนับเปนปจจัยสําคัญยิ่งสําหรับการพัฒนาประเทศ๓ ซ่ึงสอดคลองกับพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราชความวา “การศึกษาเปนปจจัยในการ
สรางและพัฒนาความรูความคิดความประพฤติและคุณธรรมของบุคคลสังคมและบานเมืองไดให
การศึกษาท่ีดีแกเยาวชนอยางครบถวนสังคมและบานเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพ       
ซ่ึงสามารถธํารงรักษาความเจริญม่ันคงของประเทศชาติไวและพัฒนาใหกาวตอไปไดตลอด”๔    
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒)     
พ.ศ.๒๕๔๕ และฉบับท่ี ๓ พ.ศ.๒๕๕๓ บัญญัติวาการจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและ
โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองป ท่ีรัฐตองจัดใหอยาง
ท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย สถานศึกษาเปนหนวยงานหลักและเปนหนวยงาน

                                                           
  ๓ อํารุง จันทวานิช และไพบูลย  แจมพงษ .  การศึกษาแนะแนวทางการพัฒนาคุณภาพ , 
วารสารวิชาการ, ปท่ี ๒, ฉบับท่ี ๙, กุมภาพันธ ๒๕๔๒ : ๒- ๕. 
  ๔ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์. จอมปราชญนักการศึกษา : สังเคราะหวิเคราะหและประยุกตแนว
พระราชดํารัสดานการศึกษาและการพัฒนาคน, พิมพครั้งท่ี ๒. (กรุงเทพมหานคร :ซัคเซสมีเดีย, ๒๕๔๓), 
๑๘. 
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ปฏิบัติท่ีใกลชิดกับผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียกับการศึกษามากท่ีสุด ในอันท่ีจะทําใหการ
ปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ บรรลุ
เปาหมาย ผูเรียนมีคุณภาพไดรับการบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึงเทาเทียมกันและเปนธรรม 
สถานศึกษาจึงตองมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล มีศักยภาพรองรับ
การกระจายอํานาจบริหารและการจัดการศึกษาจากรัฐไดอยางแทจริง ท้ังดานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป๕    
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนองคกรหลักของกระทรวงศึกษาธิการ
มีหนาท่ีกํากับ ติดตามการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหสอดคลองกับ
กฎระเบียบ คําสั่งและนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาไดสงเสริมสนับสนุนให
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท่ัวประเทศ บริหารจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหมซ่ึงกําหนดวา ภาครัฐจะตองเปลี่ยนแนวทางการบริหารไปสูการบริหาร         
มุงผลสัมฤทธิ์ (Result-based management) โดยยึดประชาชนเปนเปาหมายหลักในการ
ทํางาน มีการเปรียบเทียบผลผลิตและผลลัพธ ท่ีเกิดข้ึนจริงกับเปาหมายท่ีกําหนด โดยใชระบบ
การประเมิน ผลงานท่ีอาศัยตัวชี้วัดเปนตัวสะทอนผลงานออกมาเปนรูปธรรม ซ่ึงแตกตาง    
จากการบริหารแบบเกาท่ีมุงเนนดานปจจัยนําเขา (Input) และกระบวนการทํางาน 
(Process) ๖    
 การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ เปนเครื่องมือการบริหารท่ีมาพรอมกับแนวคิดการ
บริหารภาครัฐ แนวใหม ซ่ึงมีการนํามาใชกับภาครัฐและภาคเอกชนในหลายประเทศท้ัง อังกฤษ 
สหรัฐอเมริกา นิวซีแลนดออสเตรเลีย และประเทศในแถบเอเชีย เชน สิงคโปร ญี่ปุนและฮองกง 
การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ เปนวิธีการบริหารจัดการ ท่ีมุงเนนการปฏิบัติงานเพ่ือใหองคกร
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย เปนการปรับปรุงผลการดําเนินงานขององคกร เพ่ือใหเกิดการ
ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีความรับผิดชอบตอประชาชนและยกระดับผลการ
ปฏิบัติงานขององคกรใหสามารถตอบสนองความตองการของผูรับบริการไดดียิ่งข้ึน โดยใชการ
สรางตัวชี้วัดผลการดําเนินงานท่ีเปนรูปธรรมวัดผลการปฏิบัติงานเทียบกับเปาหมาย ท่ีกําหนด๗ 

                                                           
   

๕ สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕), หนา ๖๙. 
  ๖ ยงยุทธ ทรัพยเจริญ, การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา, ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร, 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๕). 
  

๗ ชลประทาน, กรม, การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์, [ออนไลน], แหลงขอมูล: http:// 
www.rid.go.th/reform. [๒๕๕๙, กรกฎาคม ๑๐]. 
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การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์จะทําใหผูบริหารองคกรสามารถจะกําหนดวัตถุประสงคของ
องคกร และเปาหมายของการปฏิบัติงานไดอยางมีความชัดเจน และสามารถวัดผลของการ
ปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม โดยมีการกําหนดปจจัยหลักหลักแหงความสําเร็จของงาน 
(Critical Success Factors:CSFs) และกําหนดตัวชี้วัด เพ่ือประเมินองคกรวามีระบบการ
ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม 
 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาการศึกษา จึงควรนําหลักการ
บริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสรางความ
เขมแข็งใหกับสถานศึกษา ซ่ึงการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์เปนเทคนิควิธีการบริหารจัดการ
สมัยใหมท่ีนํามาประยุกต เพ่ือใหเกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน และวิธีการบริหารงาน     
ในสถานศึกษาเพราะเปนการบริหารจัดการท่ีมุงเนนผลการปฏิบัติการ ซ่ึงจะทําใหองคกรบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายและเปนการปรับปรุงผลการดําเนินงานขององคกรท่ีทุกคนตองมีสวน
รวม เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และพัฒนาสถานศึกษาใหไปในทางท่ีดี
ข้ึน ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร
สถานศึกษาตามกระบวนการ การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ใน ๔ ดานดังนี้ ดานการวางแผนกล
ยุทธขององคการ ดานการกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงาน ดานการวัดและ
การตรวจสอบผลการดําเนินงานและดานการใหรางวัลตอบแทนนําผลวิจัยท่ีไดไปใชเปน
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอยาง
ยั่งยืนตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
  ๑ เพ่ือศึกษาระดับการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙ ตามทัศนะของครู 
  ๒. เพ่ือเปรียบเทียบทัศนะของครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบ
มุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙
โดยจําแนกตามเพศ ประสบการณทํางาน และขนาดของโรงเรียน 

สมมติฐานของการวิจัย 
  ๑. ครูท่ีมีเพศตางกัน มีทัศนะเก่ียวกับการบริหารงานโรงเรียนโดยใชหลักการบริหาร
แบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน 
  ๒. ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีทัศนะเก่ียวกับการบริหารงานโรงเรียนโดย
ใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 
  ๓. ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน มีทัศนะเก่ียวกับการบริหารงานโรงเรียน
โดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 
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วิธีดําเนินการวิจัย  
      การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาวิจัยไว ดังนี้ 
  ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษา การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการ
บริหารแบบ มุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙ ตามกระบวนการการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ใน ๔ ดาน ดังนี้ 
ดานการวางแผนกลยุทธขององคการ ดานการกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้วัดผลการ
ดําเนินงาน ดานการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงานและดานการใหรางวัลตอบแทน  
  ขอบเขตดานประชากร ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙ ปการศึกษา ๒๕๕๙ จํานวน ๒,๐๕๔ คน 
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample size) โดยใชตารางเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & 
Morgan) ไดขนาดกลุมตัวอยาง ๓๒๔ คน 
  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนโดยใช
หลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ จํานวน 
๓๐ ขอ มีคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .๙๒๒ สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก 
การหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา การหาความเชื่อม่ัน สถิติพ้ืนฐานท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใชวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตาง
การบริหารงานโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต๑๙ จําแนกตามเพศ ประสบการณการ
ทํางานและขนาดของโรงเรียน โดยใชสถิติ ที (t-test) และขนาดของโรงเรียน โดยใชสถิติ เอฟ 
(F–test) 

ผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูตอบแบบสอบถามมีจํานวน ๓๒๔ คน สวนมากเปนเพศหญิงจํานวน ๒๒๕ คน คิด
เปนรอยละ ๖๙.๔ เพศชายจํานวน ๙๙ คน คิดเปนรอยละ๓๐.๖ สวนมากมีประสบการณในการ
ปฏิบัติการสอน ๕–๑๐ ป จํานวน ๑๔๗ คน คิดเปนรอยละ ๔๕.๔ ระยะเวลาในการปฏิบัติการ
สอนมากกวา ๑๐ ป จํานวน ๑๓๑ คน คิดเปนรอยละ ๔๐.๔ ระยะเวลาในการปฏิบัติการสอน
ต่ํากวา ๕ ป จํานวน ๔๖ คน คิดเปนรอยละ ๑๔.๒ ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบัติงานขนาดเล็ก 
จํานวน ๗๘ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๑ โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน ๑๒๙ คน คิดเปนรอยละ 
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๓๙.๘ โรงเรียนขนาดใหญ จํานวน ๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๖.๕ และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 
จํานวน ๙๖ คน คิดเปนรอยละ ๒๙.๖ 

  ผลการวิเคราะหขอมูลตามทัศนะของครูตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการ
บริหาร แบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๑๙ โดยภาพรวมและรายดาน  
 ๑. การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙ โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ 
การวางแผนกลยุทธขององคการรองลงมาคือ การกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้วัดผลการ
ดําเนินงาน สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือดานการใหรางวัลตอบแทน 
  ๑.๑ ดานการวางแผนกลยุทธขององคการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวาอยู ในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอท่ี ๑ ผูบริหาร
สถานศึกษามีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายของโรงเรียน รองลงมา
คือ ขอท่ี ๕ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธของโรงเรียนอยางเปนระบบ สวนขอมี
คาเฉลี่ยตํ่าสุดคือขอท่ี ๖ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนและมอบหมายงานบุคลากร     
ตามความสามารถและความถนัด 
  ๑.๒ ดานการกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงาน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอ
ท่ี ๒ ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงานของโรงเรียนท่ีสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายของโรงเรียน รองลงมาคือขอท่ี ๑ ผูบริหาร
สถานศึกษามีการกําหนดปจจัยหลักแหงความสําเร็จ เ พ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน  พันธกิจ 
วัตถุประสงค และเปาหมายของโรงเรียน  สวนขอมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือขอท่ี ๔ ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูรวมกันกําหนดรายละเอียดของ ตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงานของโรงเรียน 
  ๑.๓ ดานการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน ดําเนินงาน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก   เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ขอ ท่ี  ๑  ผูบริหารสถานศึกษามีความรู  ความเขาใจในการวัดและการตรวจสอบผล             
การดําเนินงาน รองลงมาคือ ขอท่ี ๙ มีการรายงานผลการวัดและผลการตรวจสอบการ
ดําเนินงานใหผู ท่ี เ ก่ียวของรับทราบขอมูล สวนขอมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือขอท่ี ๓ ผูบริหาร
สถานศึกษาเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน  
  ๑.๔ ดานการใหรางวัลตอบแทน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวาอยูในระดับมาก ๖ ขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอท่ี ๑ ผูบริหารสถานศึกษามีการ
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วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๑) 

กําหนดขอตกลงรวมกับครูในการใหรางวัลตอบแทนตามระดับของผลงาน รองลงมาคือ ขอท่ี ๓ 
ผูบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนทรัพยากรในปฏิบัติงานไวอยางเพียงพอ สวนขอมีคาเฉลี่ย
ต่ําสุดคือ ขอท่ี ๗ ผูบริหารสถานศึกษามีการเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานให
ผูปฏิบัติงานทุกคน และระดับปานกลาง ๒ ขอ คือขอท่ี ๖ ผูบริหารสถานศึกษา ดูแล จัดสรร
สวัสดิการอยางพอเพียงและท่ัวถึงใหกับผูปฏิบัติงานทุกคนและขอท่ี ๘ ผูบริหารสถานศึกษา    
มีการชมเชยเม่ือผูปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานไดสําเร็จ และพรอมเสนอแนะเม่ืองานไมสําเร็จลุลวง  
  ผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
ของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางานและขนาดของโรงเรียน 
ท่ีปฏิบัติงานโดยภาพรวมและรายดาน  
  ๑. ทัศนะของครูตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของ
ผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
   ๑.๑ ดานการวางแผนกลยุทธขององคการจําแนกตามเพศโดยภาพรวม       
ไมแตกตางกันเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ี ๕ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธ
ของโรงเรียนอยางเปนระบบแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ สวนขอท่ี ๓ 
ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการวางแผนกลยุทธของโรงเรียนอยางเปนรูปธรรมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕  
  ๑ .๒. ดานการกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้ วัดผลการดําเนินงาน          
โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ขอท่ี ๓ ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความสามารถในการกําหนดตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงาน
ของโรงเรียนท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายของโรงเรียน, ขอท่ี ๕ 
ตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงานทําใหการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติท่ีมีความชัดเจน, ขอท่ี๖ 
ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงาน ท่ีสอดคลองกับความเปนจริง
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ สวนขอนอกนั้นไมแตกตาง 
   ๑.๓. ดานการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน โดยภาพรวมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ เม่ือพิจารณารายขอพบวาขอท่ี ๒ ผูบริหารสถานศึกษา
มีการกําหนดข้ันตอนและวางแผน การวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงานอยางชัดเจน,  
ขอท่ี ๓ ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวัดและการตรวจสอบผลการ
ดําเนินงาน, ขอท่ี ๖ ผูบริหารสถานศึกษา มีการแตงตั้งผูเชี่ยวชาญเพ่ือดําเนินการตรวจสอบการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ, ขอท่ี ๗ ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการนําผลการวัดและ        
การตรวจสอบผลการดําเนินงาน ไปปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน, ขอท่ี ๘ ผูบริหารสถานศึกษา   
จัดใหมีการใชทรัพยากรของทางราชการอยางคุมคาในการวัดและตรวจสอบการดําเนินงานและ 
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ขอท่ี ๙ มีการรายงานผลการวัดและผลการตรวจสอบการดําเนินงานใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบ
ขอมูลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนขอท่ี ๔. ผูบริหารสถานศึกษา
กําหนดมาตรฐานในการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงานและ ขอท่ี ๕ ผูบริหาร
สถานศึกษามีการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงานตรงตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ สวนขอนอกนั้นไมแตกตาง 
  ๑.๔. ดานการใหรางวัลตอบแทน โดยภาพรวมไมแตกตางกันเม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวาขอท่ี ๑ ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดขอตกลงรวมกับครูในการใหรางวัล  
ตอบแทนตามระดับของผลงาน, ขอท่ี ๓ ผูบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนทรัพยากร         
ในปฏิบัติ งานไวอยางเพียงพอและขอท่ี ๔ ผูบริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ท่ีเปนธรรมและโปรงใส แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ สวนขอนอกนั้น      
ไมแตกตาง 
  ๒. ทัศนะของครูตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของ
ผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมทุกดานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
   ๒.๑ ดานการวางแผนกลยุทธขององคการ โดยภาพรวมและรายขอ จําแนก
ตามประสบการณในการทํางานโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาขอท่ี ๒ ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการ
กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจวัตถุประสงค และเปาหมายของโรงเรียน,ขอท่ี ๓ ผูบริหารสถานศึกษา
มีสวนรวมในการวางแผนกลยุทธ ของโรงเรียนอยางเปนรูปธรรม, ขอท่ี ๔ ผูบริหารสถานศึกษา
มีการวิเคราะหสภาพ แวดลอมภายในและภายนอกของโรงเรียนเพ่ือใชเปนขอมูลในการวางแผน
กลยุทธ, ขอท่ี ๕ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธของโรงเรียนอยางเปนระบบและ  
ขอท่ี ๖ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนและมอบหมายงานบุคลากรตามความสามารถและ
ความถนัด แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ สวนขอนอกนั้นไมแตกตางกัน 
   ๒ .๒  ดานการกําหนดรายละเอียดของตัวบ งชี้ วัดผลการดําเนินงาน           
โดยภาพรวมและรายขอ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน มีความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ เม่ือพิจารณารายดานพบวาทัศนะของครูตอประเด็นขอท่ี ๓ 
ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความ สามารถในการกําหนดตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงานของ
โรงเรียนท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจวัตถุประสงค และเปาหมายของโรงเรียน, ขอท่ี ๔ 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันกําหนดราย ละเอียดของตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงานของ
โรงเรียน, ขอท่ี ๕ ตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงานทําใหการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติท่ีมีความ
ชัดเจน, ขอท่ี ๖ ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับ
ความเปนจริง และขอท่ี ๗ ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงาน       



๖๘  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๑) 

ท่ีสามารถวัดไดตามชวงเวลาท่ีกําหนดไวแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑   
สวนขอนอกนั้นไมแตกตางกัน 
   ๒.๓ ดานการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน โดยภาพรวมและรายขอ
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
เม่ือพิจารณารายดานพบวาทัศนะของครูตอประเด็นขอท่ี ๑ ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความ
เขาใจในการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน, ขอท่ี ๒ ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนด
ข้ันตอนและวางแผนการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงานอยางชัดเจน, ขอท่ี ๓ ผูบริหาร
สถานศึกษาเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน, ขอท่ี 
๕ ผูบริหารสถานศึกษามีการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงานตรงตามวัตถุประสงคท่ีตั้ง
ไว, ขอท่ี ๖ ผูบริหารสถาน ศึกษามีการแตงตั้งผู เชี่ยวชาญเพ่ือดําเนินการตรวจสอบการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ, ขอท่ี ๗ ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการนําผลการวัดและ         
การตรวจสอบผลการดําเนินงาน ไปปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน ขอท่ี ๘ ผูบริหารสถานศึกษา
จัดใหมีการใชทรัพยากรของทางราชการอยางคุมคาในการวัดและตรวจสอบการดําเนินงาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ และขอท่ี ๔ ผูบริหารสถานศึกษากําหนด
มาตรฐานในการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนขอนอกนั้นไมแตกตางกัน 
   ๒.๔ ดานการใหรางวัลตอบแทน โดยภาพรวมและรายขอ จําแนกตาม
ประสบการณ ในการทํางาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาทัศนะของครูตอประเด็น ขอท่ี ๑ ผูบริหารสถานศึกษามีการ
กําหนดขอตกลงรวมกับครูในการใหรางวัลตอบแทนตามระดับของผลงาน, ขอท่ี ๓ ผูบริหาร
สถานศึกษามีการสนับสนุนทรัพยากรในปฏิบัติ งานไวอยางเพียงพอ, ขอท่ี ๔ ผูบริหาร
สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเปนธรรมและโปรงใส, ขอท่ี ๕ ผูบริหาร
สถานศึกษาพิจารณาการใหรางวัลตอบแทนโดยยึดผลงานเปนหลัก, ขอท่ี ๖ ผูบริหาร
สถานศึกษา ดูแล จัดสรรสวัสดิการอยางพอเพียงและท่ัวถึงใหกับผูปฏิบัติงานทุกคน, ขอท่ี ๗ 
ผูบริหารสถานศึกษามีการเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหผูปฏิบัติงานทุกคน
และขอท่ี ๘ ผูบริหารสถานศึกษามีการชมเชยเม่ือผูปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานไดสําเร็จ และพรอม
เสนอแนะเม่ืองานไมสําเร็จลุลวง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนขอ
นอกนั้นไมแตกตางกัน 
  ๓. ทัศนะของครูตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมท้ัง ๔ ดาน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวมและ
รายดานมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
  ๑. การบริหารโรงเรียนใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา           
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปน
เชนนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาไดนําเอาหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์มาใชใน
การบริหารโรงเรียนมากโดยมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายของโรงเรียนท่ีชัดเจน  
เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมวางแผนกลยุทธของโรงเรียนอยางเปนระบบ มอบหมายงาน
บุคลากรตามความสามารถความถนัด มีการกําหนด ตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงานใหสอดคลอง
กับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายจนสามารถนําไปสูการปฏิบัติท่ีมีความชัดเจน ใชทรัพยากรของ
ทางราชการอยางคุมคา ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนี้ สอดคลองกับงานวิจัยของ รัตนาภรณ มาคุม  
ไดศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๑ จังหวัดกําแพงเพชร พบวาการบริหารแบบ
มุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ การวางแผน
กลยุทธขององคการท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ เปาหมายของโรงเรียน วางแผนกลยุทธของโรงเรียนอยางเปนระบบ วิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกของโรงเรียนเพ่ือใชเปนขอมูลในการวางแผนกลยุทธทําให
โรงเรียนมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๘ ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนี้ สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ยงยุทธ ทรัพยเจริญ ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พบวาการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ดานการกําหนด  
พันธกิจและแผน กลยุทธท่ีชัดเจน ผูบริหารขององคกรจะตองใหความสําคัญและเขาไปมีสวน
รวมในกระบวนการการกําหนดพันธกิจ และแผนกลยุทธ วัตถุประสงคและเปาหมายของ
โครงการเพ่ือใหเกิดผลในหลายประเทศไดมีการกําหนดเปนหลักการไวในกฎหมายหรือนโยบาย
รัฐบาล แตสําหรับแนวทางการดําเนินการนั้นมักจะใหไวกวาง ๆ ดังนั้นจึงเปนหนาท่ีของ
ผูบริหารท่ีจะเขามาเปลี่ยนแปลง แนวทางการดําเนินงานใหอยูในรูปแบบเปาหมายยอยกอนท่ี
จะละเอียดลงไปซ่ึงเปนเรื่องท่ีเจาหนาท่ีระดับอ่ืนทําไมได๙ 

                                                           
  ๘ รัตนาภรณ มาคุม, ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๑ จังหวัดกําแพงเพชร, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, ๒๕๕๘). 
  

๙ ยงยุทธ ทรัพยเจริญ, การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา , ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร , 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๕). 



๗๐  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๑) 

   สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การใหรางวัลตอบแทน แตจากผลการวิจัยพบวาระดับ
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษามีการดูแล 
จัดสรรสวัสดิการอยางท่ัวถึงใหกับผูปฏิบัติงานทุกคน เสริมสรางขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ กรณิการ พรณะศรี ไดศึกษาเรื่อง
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของขาราชการสงเสริมการเกษตรในเขตภาค
ตะวันออก พบวามีปจจัยดานกระบวนทัศนวัฒนธรรมและคานิยมในการทํางาน ปจจัยดานการ
บริหารมุงผลสัมฤทธิ์มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติของเจาหนาท่ีจึงควรเนนการบริหาร
แบบมุงผลสัมฤทธิ์และปรับปรุงดานการบริหารงานบุคคลมีการพัฒนาบุคลากรสรางแรงจูงใจ  
ในการทํางาน สรางทัศนคติท่ีดีในการทํางานใหแกบุคลากร๑๐  

๒. ผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙ 
   ๒.๑ จําแนกตามเพศของครู พบวาครูมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียน
โดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหาร จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแตกตาง
กันและเม่ือพิจารณารายดาน พบวา มี ๒ ดานไดแก ดานการกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้
วัดผลการดําเนินงานและดานการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงานท่ีแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ แสดงใหเห็นวาเพศของครูท่ีตางกันไมมีผลตอความคิดเห็นของ
ครูตอการบริหารงานโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบ มุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหาร ซ่ึงแสดงให
เห็นวาการบริหารงานของผูบริหารนั้นมีการวางแผนกําหนดเปาหมายการทํางาน อยางชัดเจน 
มีการสงเสริม และสนับสนุนการทํางานของผูใตบังคับบัญชาดวยความยุติธรรม ทําใหทุกคน
รับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมายเปนอยางดี ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ศักดิ์ดา แดงเถิน 
ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหาร
โรงเรียนในสํานักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวาครูเพศชายและครูเพศหญิง 
มีทัศนะตอการบริหารโรงเรียนท้ัง ๔ ดาน ไดแก การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป ใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของ

                                                           
  

๑๐ กรณิการ  พรณะศรี, ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของขาราชการกรมสงเสริม
การเกษตรในเขตภาคตะวันออก,  วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ, 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๐). 



๗๑ Journal of Graduate Studies Review MCU Phrae Vol. 4 No. 2 (July–December 2018) 

ผูบริหารในภาพรวมไมแตกตางกันและเม่ือพิจารณารายดานพบวามี ๑ ดาน คือ ดานการ
บริหารงานท่ัวไปท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๕ ๑๑   
   ๒.๒ จําแนกตามประสบการณการทํางานของครู พบวาครูมีทัศนะตอการ
บริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
แตกตางกันซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว โดยประสบการณในการทํางานของครูท่ีมีทัศนะตอ
การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์มากท่ีสุดคือ ครูท่ีปฏิบัติการสอน
มากกวา ๑๐ ป รองลงมาคือ ครูท่ีปฏิบัติการสอนระหวาง ๕–๑๐ ป สวนทัศนะของครูท่ีมีตอ
การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์นอยท่ีสุดคือ ครูท่ีมีการปฏิบัติการสอนต่ํากวา ๕ ป อาจเปนเพราะ
ประสบการณในการทํางานสงผลทําใหครูท่ีมีประสบการณมากมีการพิจารณา ไตรตรองถึงผล   
ท่ีจะตามมา ทําใหตัดสินใจท่ีจะเลือกกระทําสิ่งใด เพ่ือใหเกิดผลตามท่ีตนมุงหวังและบุคคลใด   
ก็ตามหากมีประสบการณในการทํางานมานาน เขาก็จะมีความรูความสามารถ และชํานาญมาก
ข้ึนเทานั้นและเชื่อวาปจจัยเหลานี้และประสบการณการงานของครูผูสอนมีผลตอคุณภาพของ
การศึกษาซ่ึงผลการวิจัยครั้งนี้ สอดคลองกับงานวิจัยของ นิศานาถ นนทจุมจัง ไดศึกษาเรื่อง
ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว ผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสระแกวโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากและผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว จําแนกตามประสบการณของครูผูสอน
โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ๑๒  
  ๒.๓ จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวาครูมีความคิดเห็นตอการบริหาร

โรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความ

แตกตางกันซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว โดยขนาดของโรงเรียนท่ีมีการบริหารโรงเรียนโดยใช

หลักการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารมากท่ีสุด คือ โรงเรียนขนาดใหญ รองลงมา คือ

โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ สวนโรงเรียนท่ีมีการใชหลักการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ในการบริหาร

นอยท่ีสุด คือโรงเรียนขนาดเล็ก สาเหตุท่ีทําใหทัศนะของครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาด

ตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหาร
                                                           
  

๑๑ ศักดิ์ดา แดงเถิน, การบริหารงานโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของผูบริหาร
โรงเรียนตามทัศนะของครูในสํานักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดกรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๕๓). 
  ๑๒ นิศานาถ นนทจุมจัง, ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๒). 
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ตางกัน อาจเปนเพราะขนาดของโรงเรียนเปนตัวกําหนดปจจัยท่ีสําคัญตอการบริหารงาน ไมวา

จะเปนจํานวนนักเรียน จํานวนครูและปจจัยตาง ๆ ท่ีสนับสนุนตอการพัฒนาการศึกษา รวมท้ัง

ผลผลิตและผลลัพธ ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงภาระงานของโรงเรียนมีปริมาณเทากันจึงทําใหมีการ

บริหารงานหรือการกระจายงานในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ขนาดใหญไมท่ัวถึงครูทุกคน 

เหมือนกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ทําใหทัศนะของครูตอการบริหารโรงเรียนโดยใช

หลักการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารแตกตางกันแตจากการวิจัยพบวาการบริหารโรงเรียน

โดยใชหลักการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท้ังโรงเรียนขนาด

เล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ แสดงวาผูบริหารมี

การนําหลักการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ มาใชอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนี้ สอดคลอง

กับงานวิจัยของ ปกาสิต โภคพลากรณ ไดศึกษาเรื่องประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาตามการ

รับรูของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง ผลการศึกษา

พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง อยูในระดับมาก โรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน และ

ประสบการณการบริหารตางกัน มีประสิทธิผลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ๑๓  

ขอเสนอแนะ  
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๙ ควรมีการดําเนินการดังนี้ ดานการ
วางแผน กลยุทธขององคการ คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการ
กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมายของโรงเรียนและมีการวางแผนมอบหมายงาน
ใหบุคลากรตามความสามารถและความถนัด ดานการกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้วัดผลการ
ดําเนินงาน คือควรมีการกําหนดปจจัยหลักแหงความสําเร็จเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ 
วัตถุประสงค และเปาหมายของโรงเรียน มีตัวบงชี้วัด ผลการดําเนินงานทําใหการนํากลยุทธ
ไปสูการปฏิบัติท่ีมีความชัดเจน ควรเปดโอกาสใหครูรวมกําหนดรายละเอียดของตัวบงชี้วัดผล
การดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้วัดผลการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับความเปนจริง   
ดานการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน คือควรเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวัด
และการตรวจสอบผลการดําเนินงาน มีการนําผลการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน 

                                                           
  ๑๓ ปกาสิต โภคพลากรณ. ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา ตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕). 
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ไปปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานและควรใชทรัพยากรของทางราชการอยางคุมคา และดานการ
ใหรางวัลตอบแทน คือควรดูแล จัดสรรสวัสดิการอยางพอเพียงและท่ัวถึงใหกับผูปฏิบัติงาน   
ทุกคน มีการเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหผูปฏิบัติงานทุกคน มีการชมเชยเม่ือปฏิบัติงานได
สําเร็จและพรอมเสนอแนะเม่ืองานไมสําเร็จลุลวงและพิจารณาการใหรางวัลตอบแทนโดยยึด
ผลงานเปนหลัก  

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 ๑. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา 
 ๒. ควรมีศึกษาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต๑๙ ตามความตองการ
ของผูปกครอง 
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