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บทคัดยอ 

บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําตามคติพระพุทธศาสนาของพระเจามหา
วิชิตราชที่ปรากฏในกูฎทันตสูตร และการประยุกตใชภาวะผูนําของพระเจามหาวิชิตราชใน
สถานการณปจจุบันผลการศึกษาพบวา พระเจามหาวิชิตราชทรงเปนผูนําตามคติของ
พระพุทธศาสนา โดยทรงมีคุณสมบัติภายใน คือคุณธรรมสําคัญ เชน ทศพิธราชธรรม 
และคุณสมบัติภายนอก คือทรงมีบุคลิกลักษณะสงางาม กลาหาญ และสามารถแกปญหาตาง ๆ 
ของบานเมืองไดดี หากพิจารณาจากทฤษฎีภาวะผูนํา พระเจามหาวิชิตราชทรงเปนผูนําพิเศษ 
(Charismatic Leader) เพราะทรงมีพรสวรรคพิเศษในการทํางานใหสําเร็จไดอยางนาอัศจรรย 
มีคุณธรรมเดน เชื่อมั่นในตนเอง มีความสามารถสูงในการควบคุมตนเองเมื่อพิจารณาจากทฤษฎี
ลักษณะพฤติกรรมของผูนํ า (Behavioral Theory) ทรงปกครองบานเมืองใหมีความ
เจริญรุงเรืองและแกไขปญหาบานเมืองโดยใชแนวทางการพัฒนาใหประชาชนไดรับการศึกษา 
สงเสริมใหประชาชนมีศีลธรรมและใหอยูดีกินดี และจากทฤษฎีสถานการณ (Situational 
Theory) ทรงวางแผนการบริหารบานเมืองไวอยางรอบคอบ ทรงแกไขปญหาตาง ๆ ตามลําดับ
ความจําเปนกอนหลัง เชน ปญหาความยากจน ปญหาการเกษตร และปญหาการคาการลงทุน
สวนภาวะผูนําของพระเจามหาวิชิตราชที่สามาถนํามาประยุกตใชไดในสังคมปจจุบัน ไดแก การ
เปนผูนําที่ควรมีคุณสมบัติภายในคือคุณธรรมโดยเฉพาะหลักทศพิธราชธรรม และมีคุณสมบัติ
ภายนอก คือมีบุคลิกลักษณะดี รูจักวางตัวใหเหมาะสม และมีความสามารถในการแกปญหา 
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๑ นิสิตหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา. 
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Abstract 

This article aimed to study the leadership according to Buddhism of King 
Mahavijitaraj in Kutadanta Sutta and to study the application of his leadership 
to the contemporary situation. The study revealed that King Mahavijitaraj was 
an ideal leader according to Buddhism. He had a good attributes, both internal 
and external. For the internal virtues, he had most important virtues such as 
Dasarajadhamma or ten virtues of a leader. For the external feature, he was 
well looking, brave, and capable.  King Mahavijitaraj had the charismatic 
leadership because of his talents in accomplishing the career, morality, 
performance, and self-esteem. According to the behavioral theory, his 
leadership can be seen through his capacity in ruling the country in which the 
people were well supported in education, economics, and social welfare. 
According to the situational theory, his leadership can be seen through his well 
plan for the due solutions to the social problems such as poverty, agriculture, 
and trading. His characteristics that may be applied to the contemporary society 
are the both internal and external virtues as being well established in morality 
as well as bearing a good character. 
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บทนํา 

บริบทของสังคมในโลกนี้ตั้งแตระดับประเทศลงมาจนถึงระดับครอบครัว หรือแมแตใน
กลุม หนวยงาน หรือองคกรตางๆ ลวนมีผูนําทั้งสิ้น เชน  กษัตริย ประธานาธิบดี นายกรัฐมนตรี
เปนผูนําประเทศ พอ แมเปนผูนําในครอบครัว ในศาสนาตาง ๆ ก็มีผูนําทางศาสนาและจิต
วิญญาณ เชน พระพุทธศาสนามีพระพุทธเจา เพื่อทําหนาที่ใหสังคมสงบ เกิดสันติภาพ 
ประชาชนอยูเย็นเปนสุขผูนําตองมีหลักการในการบริหาร การพัฒนาทั้งพัฒนาตน พัฒนาคน 
พัฒนางาน มีหลักธรรมในการปกครอง รูจักครองตน ครองคน ครองงาน เชน พระมหากษัตริย
ไทยที่ทรงนําพาประเทศชาติสูความเจริญรุงเรือง ทรงปกครองโดยธรรม แกปญหาความ
เดือดรอนแกประชาชน  

นอกจากนี้ยังมีผูนําที่พาสังคมไปสูความเดือดรอนวุนวาย ปกครองโดยใชอํานาจเผด็จ
การ นําประเทศสูสงคราม เชน ฮิตเลอรผูนําเยอรมัน ปญหาที่เกี่ยวกับผูนําซึ่งมักเกิดข้ึนในสังคม
ปจจุบันอยูเสมอคือผูนําบริหารงานอยางไมมีเอกภาพ ขาดความไววางใจซึ่งกันและกัน 
ใชอํานาจโดยมิชอบเพื่อแสวงหาผลประโยชนแกตนเองและพวกพอง โดยไมคํานึงถึงความอยู
รอดขององคกรหรือคนในสังคมสวนใหญ จึงทําใหเกิดสภาพการณของสภาวะผูนําที่ไมพึง
ประสงคเกิดขึ้นในสังคม คือเปนปญหาเกี่ยวกับการขาดซึ่งคุณธรรม จริยธรรมของบทบาท
หนาที่ของการเปนผูนําที่ดี ทําใหกลไกของการบริหารลมเหลว สงผลกระทบตอความเจริญของ
สังคมหรือองคกร หรือบางครั้งสงผลทําใหสังคมหรือองคกรลมสลายไดผูนําอาจไดมาจากการ
เลือกตั้งหรือแตงตั้งและเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมีอํานาจและบทบาทเหนือกลุมสามารถทีจ่ะ
จูงใจชักนําหรือชี้นําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ของกลุมใหสําเร็จ๒ 
สามารถนําพาใหคนอื่นกระทําตามที่ผูนํากําหนดเปาหมายไวอยางมีศิลปะมีอิทธิพลตอกลุมให
ตั้งใจปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามตองการ ใหการแนะนําคอยชวยเหลือกลุมใหบรรลุ
เปาหมายสูงสุดตามความสามารถ๓ ผูนําไมเพียงแตยืนอยูเบื้องหลังกลุมที่คอยแตวางแผนหรือ
ผลักดันแตผูนําจะตองยืนอยูขางหนากลุมและนํากลุมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย๔ 

ผูนํามีภารกิจที่สําคัญคือตองนําสังคมไปสูความดีงามและยั่งยืนทําใหคนใหกลุมมีความ
ขยันขันแข็งและชวยใหองคกรประสบผลสําเร็จ ผูนําเปนผูสรางหลักจริยธรรมใหเกิดขึ้นในสังคม

                                                             
๒ สุเทพ พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา: ทฤษฏีและการปฏิบัติ, (กรุงเทพฯ: บริษัทวิรัตนเอ็ดดูเคชั่นจํากัด, 

๒๕๓๗), หนา ๓. 
๓ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร พิมพพิเศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙, 

(กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 
๔ ถวิล ธาราโภชน, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร, ๒๕๓๒), หนา ๑๑๗.  
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และองคกรเปรียบเหมือนหลักชัยของสังคมหรือองคกร หากตองการทราบถึงความเจริญรุงเรือง
ของสังคมหนวยงานองคกรหรือประเทศชาติตองดูผูนําเปนหลัก๕ ดังเชนในคัมภีรพระไตรปฎก 
พระเจามหาวิชิตราชทรงปกครองบานเมืองอยางสงบสุขรมเย็น มีความเจริญรุงเรือง ทรงใชแนว
ทางการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยการพัฒนาคนสงเสริมใหประชาชนไดรับการศึกษา มีศีลธรรมและ
ปญญา และการพัฒนาบานเมืองทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคม ประชาชนอยูดีกินดี ไมมีโจร
ผูราย ซึ่งแสดงถึงความเปนผูนําของพระองคที่ควรนํามาพิจารณาเพื่อประยุกตใชหลักความเปน
ผูนําที่ดีของพระองคตามความเหมาะสมในบริบทของสังคมปจจุบัน ซึ่งในปจจุบันนีเ้ปนสิง่สาํคญั
อยางยิ่งที่ผูนําควรที่จะนํามาเปนแบบอยางในการบริหารงานในทุกระดับ 

 
ภาวะผูนํา 

๑. ทฤษฎีภาวะผูนํา นักวิชาการไดจัดทฤษฎีภาวะผูนําออกเปน 3 แนวทาง ดังนี้๖ 
 ๑ . ๑  ท ฤ ษ ฎี ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ผู นํ า  (Charismatic Leadership) 

เปนแนวความคิดในสมัยเริ่มตนที่สนใจศึกษาเรื่องของผูนําและภาวะผูนําอยางเปนระบบโดยมี
ความเชื่อวาผูนําที่ดีจะมีคุณลักษณะ (Traits) และคุณสมบัติเฉพาะที่แตกตางจากบุคคลทั่วไป
หรือเกิดข้ึนมาเพื่อจะเปนผูนําโดยเชื่อวาผูนํามีลักษณะของผูนําอยูในตัวเองบุคคลเกิดมาพรอม
กับความเปนผูนําเชนรูปรางหนาตาสติปญญาบุคลิกภาพอารมณเปนตนผูนําที่มีลักษณะเฉพาะ
เปนบุคคลที่มีพรสวรรคที่สามารถทํางานไดสําเร็จอยางนาอัศจรรย ทั้งยังสามารถทํานาย
เหตุการณและคาดการณลวงหนาไดอยางแมนยํา เปนผูนําที่มีอิทธิพลเหนือผูตามโดยไมไดอาศัย
ตําแหนง อํานาจหนาที่และประเพณีที่ยึดถือกันมาหากอยูที่ความสามารถพิเศษของตัวผูนําเอง
ซึ่งกอใหเกิดอํานาจบารมี 

ผูนําที่มีลักษณะเฉพาะนั้นพบในการศึกษาผูนําหลายประเภทโดยเฉพาะผูนําทาง
การเมืองทางศาสนาผูนําที่นําชุมนุมเคลื่อนไหวหรือตอสูเรียกรองสิทธิบางประการ แตไมคอย
พบเห็นผูนําเชนนี้ในองคการทางธุรกิจหรือองคการประเภทอื่น เชน มารกาเร็ต แททเชอร  
อดีตนายกรัฐมนตรีอังกฤษไดรับการขนานนามวาหญิงเหล็ก หัวใจสิงห มีความเชื่อมั่นในตนเอง

                                                             
๕ สุวรรณ ขวัญแกว, “พฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน

การ ประถมศึกษาจังหวัดสงขลา”, วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, 2533). 
๖ ณัฏฐพันธ เขจรนันทนและคณะ, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชั่น, 2551), หนา 
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สูง มีความมุงมั่นและตัดสินใจเด็ดขาดและอดีตประธานาธิบดีเนลสัน แมนเดลา ของอัฟริกาใต
วาเปนผูนําโดยบารมีหรือผูนําโดยเสนหา (Charismatic leaders) เปนตน ซึ่งคุณลักษณะ
เฉพาะของผูนําที่สําคัญมี 6 ลักษณะ ไดแก 

 1) ความมีพลังและความทะเยอทะยาน (Energy and ambition) 
 2) ความปรารถนาที่จะนําผูอื่น (The desire to lead) 
 3) ความซื่อสัตยมีจริยธรรมยึดมั่นหลักการ (Honesty and integrity) 
 4) ความเชื่อมั่นตนเอง (Self-confidence) 
 5) ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) 
 6) ความรอบรูในงาน (Job-relevant knowledge) 
 ตอมามีผลวิจัยเพิ่มเติมที่สนับสนุนถึงคุณลักษณะที่สําคัญอีกประการหนึ่งของผูนํา 

ไดแก ความสามารถสูงในการควบคุมตนเอง (High self-monitoring) โดยคนที่มีคุณลักษณะ
ดานนี้มีความสามารถในการยืดหยุนตอการปรับพฤติกรรมตนเองใหสอดคลองกับสถานการณ
ตางๆ ไดดีและคุณลักษณะมีความสําคัญตอความสําเร็จของผูนํามากขึ้น 

 1.2 ทฤษฎีพฤติกรรมความเปนผูนํา (Behavioral Theory of Leadership) 
เปนแนวความ คิด ในสมัยตอมาที่ศึกษาพฤติกรรมการแสดงออกของผูนําที่มีผลตอ
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการนําพฤติกรรมผูนําสามารถอธิบายได ๒ ปจจัย คือ 

 ๑) ปจจัยมุงคน (Consideration) หมายถึงพฤติกรรมของผูนําที่มุงเนนเรื่องความ
ไววางใจตอกัน แสดงความเคารพซึ่งกันและกัน ใหการสนับสนุน มีมิตรภาพและมีความอบอุน
ผูนําแบบนี้จะทํางานโดยใหความสนใจที่ตัวผูปฏิบัติงาน สนใจตอปญหาและอุปสรรคในการ
ทํางานมุงเนนการทําใหผูปฏิบัติงานเกิดขวัญและกําลังใจในการทํางานและเนนการสราง
สัมพันธภาพที่ดี 

 ๒) ปจจัยมุงงาน (Initiating Structure) ผูนําแบบนี้มุงเนนจัดระบบการทํางาน 
ระบุบทบาทที่ชัดเจนของผูปฏิบัติงาน จัดวางรูปแบบระบบและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
ผูนําแบบนี้จะมุงมั่นทํางานโดยเนนที่การใชระบบการควบคุมงาน สรางกฎเกณฑ ระเบียบและ
ขอบังคับในการปฏิบัติงาน ผูปฏิบัติงานไมมีอิสระในการทํางานและมีความรูสึกเหมือนถูกบังคับ 
ทําใหขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานต่ํา 

 โดยทฤษฎีพฤติกรรมความเปนผูนํานั้น ผูนําจะมีรูปแบบพฤติกรรมในการนําหรือ
ในการบริหารงาน ดังนี้ 

 ๑) รูปแบบระบบเผด็จการเอาเปรียบ (Exploitative Authoritative) ผูนําแบบนี้
จะมีความเขมงวดกับผูใตบังคับบัญชาไมใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชาการบริหารงานจะขาด
ความเชื่อใจและไววางใจกันใชกระบวนการสื่อสารนอยมากการบริหารงานใชวิธีการขมขูและ
ลงโทษความสัมพันธจะเปนไปในลักษณะของความหวาดกลัวทั้งนี้เพื่อผลประโยชนของผูนํา 



๓๑๐  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

 ๒) รูปแบบระบบเผด็จการแบบพระเดชพระคุณ (Benevolent Authoritative) 
โดยที่ ผูนํายังคงเปนผูตัดสินใจอยูและอนุญาตใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจไดบางแตตองอยู
ภายใตขอกําหนดของผูบริหารใชกระบวนการสื่อสารนอยการจูงใจใหทํางานใชวิธีการใหรางวัล
และการลงโทษ 

    ๓) รูปแบบระบบปรึกษาหารือ (Consultative) ผูนํามีความไววางใจและเชื่อถือ
ผูใตบังคับบัญชาจะรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาแตผูนําก็ยังเปนผูที่ตองตัดสินใจใน
ขั้นตอนสุดทายผูนําและผูใตบังคับบัญชามีความไววางใจกันคอนขางสูงจูงใจผูปฏิบัติงานโดยการ
ใหรางวัลและทําใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการทํางานมีการลงโทษเปนบางครั้ง 

 ๔) รูปแบบระบบมีสวนรวม (Participative) ระบบนี้ผูนําและผูปฏิบัติงานมีความ
เชื่อถือและไววางใจกันมีการปรึกษาหารือและตัดสินใจรวมกันผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตั้งเปาหมายขององคการ 

 ทฤษฎีพฤติกรรมผูนํานั้นมุงที่จะศึกษาพฤติกรรมของผูนําที่แสดงออกวาผูนํามีการ
บริหารงานอยางไรใชวิธีใดในการมอบหมายงานหรือจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานรวมถึง
พฤติกรรมใดของผูนําที่จะทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานและพฤติกรรม
ในเชิงพัฒนา เปนตน 

 1.3 ทฤษฎีสถานการณ (Situational Theory) เปนการศึกษาความสําคัญของ
ปจจัยแวดลอม สถานการณที่มีผลตอการแสดงออกของผูนํา โดยผูนําจะตองแสดงพฤติกรรมที่
สอดคลองกับสถานการณ ซึ่งตรงกับคํากลาวที่วาสถานการณสรางวีรบุรุษ แตบางครั้งวีรบุรุษก็
ตองสรางสถานการณ ทฤษฎีนี้จะพิจารณาสถานการณเปนหลักเพื่อที่ผูนําจะสามารถเลือกใช
ภาวะผูนําที่เหมาะสมในแตละสถานการณ มีกรอบแนวคิดที่วาภาวะผูนําที่ดีอยูที่ความเหมาะสม
ระหวางแบบของผูนํา (Leadership style) กับสถานการณที่เกิดขึ้น (Situational demeans)  

สถานการณของผูนําประกอบดวยตัวแปร ๓ ตัว เปนตัวควบคุมสถานการณที่สราง
ความพึงพอใจหรือไมแกผูนํา ไดแก คุณภาพของความสัมพันธระหวางผูนํากับสมาชิก (Quality 
of Leader-Member Relations) คุณภาพของความสัมพันธระหวางผูนํากับสมาชิกสามารถวัด
ไดจากเจตคติของสมาชิกหรือผูใตบังคับบัญชาที่มีตอผูนําโดยวัดความเขมขนของคุณภาพ
ความสัมพันธออกมาเปนดีหรือไมดีหากสมาชิกมีความเชื่อถือเคารพสนับสนุนผูนําก็นับวามี
ความสัมพันธอยูในระดับดีสถานการณนาพึงพอใจระดับโครงสรางของงาน (The Degree of 
Task Structure) สําหรับผูนําระดับโครงสรางของงานสามารถวัดไดจากเนื้อหาขั้นตอนและ
เปาหมายของงานวามีความชัดเจนเพียงใดโดยวัดความเขมเขนของระดับโครงสรางของงาน
ออกมาเปนแข็งหรือออนหากโครงสรางของงานมีความชัดเจนถือวาโครงสรางของงานแข็ง
สถานการณที่นาพึงพอใจและอํานาจของผูนํา (Position Power)อํานาจของผูนําสามารถวัดได
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จากระดับอํานาจหนาที่อยางเปนทางการที่ผูนํามีอิทธิพลเหนือผูใตบังคับบัญชาโดยวัดความ
เขมขนของอํานาจผูนําออกเปนมากหรือนอยหากผูนํามีอํานาจในการวางแผนสั่งการติดตาม
ประเมินผลตอผูใตบังคับบัญชาถือไดวามีอํานาจในตําแหนงมากจะสรางสถานการณที่นาพึง
พอใจสําหรับผูนํา 

ผูนําที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดซึ่งไมใชผูนําแบบเผด็จการหรือแบบประชาธปิไตยแตเปน
ผูนําที่จะตองมีความยืดหยุนในการบริหารสามารถเลือกใชแบบความเปนผูนําใหมีความ
เหมาะสมกับสถานการณถาผูนํากับผูใตบังคับบัญชาสามารถเขากันไดดีและผูใตบังคับบัญชา
ยอมรับความสามารถของผูนําแลวผูนําคนน้ันก็จะมีอํานาจและมีอิทธิพลมากกวาผูนําที่ไมมีใคร
เคารพนับถือและไมไววางใจซึ่งการสรางความคุนเคยกันทําใหเกิดความไววางใจซึ่งกันและกัน
หากโครงสรางของงานจัดไวอยางมีระเบียบแบบแผนแลวจะทําใหผูนํามีอิทธิพลมากกวางานที่มี
โครงสรางไมชัดเจนหรือคลุมเครือถากลุมหรือองคกรมีการกําหนดอํานาจหนาที่ไวมากผูนําก็จะ
มีอิทธิพลอยูเหนือผูใตบังคับบัญชาอยางชัดเจน 

สรุป ทฤษฎีภาวะผูนําหมายถึงสิ่งที่ผูนําตองเลือกที่จะแสดงพฤติกรรมหรือมีภาวะผูนํา
อยางเหมาะสมภายใตสถานการณและสิ่งแวดลอม ในแตละสถานการณก็จะตองการผูนําที่มี
ลักษณะที่เหมาะสมแตกตางกันไปเพื่อที่จะนํามาซึ่งการบรรลุเปาหมายของหมูคณะไดตาม
ตองการอยางมีประสิทธิภาพ  
 2. ภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา คุณสมบัติผูนําที่ดีในทางพระพุทธศาสนาที่
สําคัญมี ๒ ประการ๗ คือคุณสมบัติภายในและคุณสมบัติภายนอก ดังนี้  

 2.1 คุณสมบัติภายในของผูนํา หมายถึงสภาพจิตใจคุณธรรมหรือหลักการในดาน
มโนธรรมที่ผูนําพึงมีเปนเจตคติและความคิดรวมถึงอารมณที่เปนไปในฝายดีสามารถนํามาปรับ
ใชเพื่อการบริหารงานได โดยหลักคุณธรรมที่เปนตัวกําหนดลักษณะและคุณสมบัติที่จัดเปนมโน
ธรรม ไดแก 

 ๑) พิจารณาจากคุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏอยูในทุติยปาปริกสูตร ซึ่งกลาวไววา
ผูนําที่ดีตองมีวิสัยทัศน มีความรูความชํานาญในงานและมีมนุษยสัมพันธที่ดี๘ 

 2) พิจารณาจากคุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏในสังฆโสภณสูตร ซึ่งกลาวไววาผูนํา
ตองมีปญญามีระเบียบวินัยกลาหาญ มีการศึกษาดีและยึดมั่นในหลักธรรม๙ 

                                                             
๗ พระเทพปริยัติเมธี, “ภาวะผูนําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแยงในสังคมไทย”, รายงานการ

วิจัย,บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2553), หนา ๓๖. 
๘ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓. 
๙ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๗/๑๐. 



๓๑๒  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

 ๓) พิจารณาจากคุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏในอังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต 
โดยผูนํานั้นตองมีความอดทน ทันสมัย ขยัน มีน้ําใจ เอาใจใสเพื่อนรวมงานและหมั่นพิจารณา
ตรวจตราความเรียบรอยของงาน๑๐ 

 ๔) พิจารณาจากคุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏในเตสกุณชาดก โดยผูนํานั้นตองไม
เปนคนเจาอารมณ มีความเพียรอุตสาหะ ใชคนใหถูกกับงาน รักษาประโยชนสวนรวม รูจักบํารุง
ขวัญกําลังใจและสรางแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชารับฟงปญหาและขอเสนอแนะแกปญหาไดอยูใน
ศีลธรรมอันดี มีสติ ปญญา๑๑ 

 ๕) พิจารณาจากคุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏในกปชาดก สัตตกนิชาต ขุททกนิกาย 
ซึ่งกลาวไววาคนพาลถึงจะมีกําลังปกครองแตไมดีและไมเปนประโยชนสวนนักปราชญมีกําลัง
ปกครองดีมากและเปนประโยชนแกญาติทั้งหลายผูใดพิจารณาเห็นศีล ปญญา และสุตะในตน 
ผูนั้นยอมประพฤติประโยชนไดทั้งฝายตนและผูอื่น๑๒ 

 6) พิจารณาจากคุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏในหลักธรรมขอตาง ๆ ที่บงบอกถึง
ความเปนผูนํา ไดแก พรหมวิหาร ๔๑๓ หลักอคติ ๔๑๔ สัปปุริสธรรม ๗๑๕ ทศพิธราชธรรม๑๖ 
จักรวรรดิวัตร ๑๒ ประการ๑๗ 

  7) พิจารณาจากคุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏในกูฎทันตสูตร สีลขันวรรค ทีฆนิกาย 
ไดกลาวถึงคุณสมบัติของพระเจามหาวิชิตราชในฐานะเปนผูนําที่ดีวามี 6 ประการ ไดแก ทรง
พระชาติกําเนิดดี พระรูปงาม นาเลื่อมใส ทรงมีพระคลังเต็มบริบูรณ ทรงมีพระบรมเดชานุภาพ
และพระราชอิสริยยศ ทรงบําเพ็ญพระราชกุศลและทรงเปนบัณฑิต๑๘ 

 2.2 คุณสมบัติภายนอกของผูนํา ในการเปนผูนํานั้นจะตองมีลักษณะทางกาย
งดงาม สงาองอาจ กลาหาญ ในลักขณสูตร ปฏิกวรรค ทีฆนิกาย ไดกลาวถึงมหาปุริสลักษณะ 
๓๒ ประการ เชน มีพระองคุลียาว มีฝาพระบาทและพระหัตถออนนุม มีผิวพรรณละเอียด  

                                                             
๑๐ องฺ.ปญจก.(ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖. 
๑๑ ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๒๔๓๘-๒๔๔๕/๔๓๐-๕๔๓. 
๑๒ ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๓๖๗-๓๖๘/๒๖๗-๒๖๘. 
๑๓ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๑๘๔/๒๒๖. 
๑๔ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖. 
๑๕ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. 
๑๖ ขุ.ชา.(ไทย) ๒๘/๒๔๐/๖๒. 
๑๗ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๕/๔๕/๔๖. 
๑๘ ที.สี.(ไทย) ๙/๒๑๓-๒๑๔/๒๐๓-๒๐๔. 
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มีพระเนตรดําสนิท๑๙ ซึ่งบุคคลใดมีครบ ๓๒ ประการ ยอมเปนผูมีบุญญาธิการมากและมีความรู
ความสามารถในการปกครองดวยคุณธรรมสามารถนําความเจริญและความสงบสุขมาสู
บานเมือง 

กลาวโดยสรุป ผูนําที่ดีตองประกอบดวยคุณสมบัติ 2 ดาน คือคุณสมบัติภายใน 
หมายถึงการมีคุณธรรมหรือคุณสมบัติที่ดีประจําใจ โดยเฉพาะหลักทศพิธราชธรรม 10  
พรหมวิหาร ๔ อคติ ๔ สัปปุริสธรรม ๗ และคุณสมบัติภายนอก คือเปนผูนําที่มีรูปรางสงา  
สมสวน องอาจ บุคลิกดี นาเกรงขาม 

 

สาระสําคัญของกูฎทันตสูตร 

เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้ เปนการศึกษาภาวะผูนําของพระเจามหาวิชิตราชที่ปรากฏใน
กูฎทันตสูตร ดังนั้น เบื้องตนนี้จึงควรพิจารณาเนื้อหาโดยยอของพระสูตรดังกลาว ตอไปนี้ 

กูฎทันตสูตร มีบันทึกไวในสีลขันธวรรค ทีฆนิกาย ในพระสุตตันตปฎกเปนพระสูตรที่มี
เนื้อหาสําคัญที่พระพุทธเจาตรัสแกกูฎทันตพราหมณ ขณะประทับอยูในสวนอัมพลัฎฐิกาใกล
หมูบานพราหมณช่ือขาณุมัต แควนมคธซึ่งพระเจาพิมพิสารพระราชทานหมูบานนี้ใหกูฏทันต
พราหมณปกครอง ขณะที่พระพุทธเจาเสด็จแวะไปประทับที่นั่นกูฎทันตพราหมณกําลัง
เตรียมการจัดทําพิธีบูชามหายัญ 3 ประการ มีองคประกอบ 16 ประการ เพื่อความสุข  
ความเจริญของตนเองและประชาชนในหมูบานของเขา โดยเตรียมสัตวไวฆาบูชายัญ คือวัวเพศผู 
ลูกวัวเพศผู ลูกวัวเพศเมีย แพะ และแกะอยางละ 700 ตัว๒๐ เนื่องจากตนไมทราบวาจะทําพิธี
นี้อยางไรและทราบวาพระพุทธเจาทรงทราบดี ฉะนั้น เมื่อทราบจากพวกพราหมณทั้งหลายวา
พระพุทธเจาเสด็จมาประทับอยูที่สวนอัมพลัฏฐิกาแลว จึงออกไปเฝา แมจะถูกพราหมณหลาย
รอยคนที่มาพักเพื่อรับทานในพิธีบูชายัญนั้นคัดคานวาไมสมควรเขาเฝาควรใหพระพุทธเจาเสด็จ
มาเอง กูฎทันตพราหมณไดยกเอาพุทธคุณขึ้นมาอางลบลางเหตุผลของพวกพราหมณ๒๑ 

กูฎทันตสูตรมีใจความสําคัญ คือพระพุทธเจาทรงอธิบายวิธีบูชามหายัญ 3 ประการ  
ที่มีองคประกอบ 16 ประการ โดยยกเอาพิธีบูชามหายัญของพระเจามหาวิชิตราชซึ่งเปน
กษัตริยผูยิ่งใหญในครั้งอดีตกาลมาตรัสเลาประกอบ ดังนี้๒๒ 

                                                             
๑๙ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/201-240/163-196.     
๒๐ ที.สี.(ไทย) 9/323/125. 
๒๑ ที.สี.(ไทย) 9/328/126. 
๒๒ ที.สี.(ไทย) 9/336-338/131-132. 



๓๑๔  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

พระเจามหาวิชิตราชทรงมีพระราชทรัพยมหาศาล ทรงมีพืชพันธุธัญญาหารเต็ม
ทองพระคลัง ทรงทําสงครามไดชัยชนะจนไดครอบครองดินแดนกวางใหญไพศาล วันหนึ่งทรง
ประสงคจะทําพิธีบูชามหายัญเพื่อความสุขสวัสดีแกพระองคและอาณาประชาราษฎรจึงทรง
ปรึกษากับพราหมณปุโรหิตโดยพราหมณปุโรหิตกราบทูลแนะนําใหทําเปนขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

ขั้นที่ 1. ใหทรงปราบปรามโจรผูรายแบบถอนรากถอนโคน เพื่อไมใหกลับมาเปนเสี้ยน
หนามเบียดเบียนประชาราษฎรตอไปอีก โดยมีวิธีการ 3 อยาง คือใหพระราชทานพันธุพืชและ
อาหารแกเกษตรกรผูขยันในการเกษตรและการเลี้ยงปศุสัตวใหพระราชทานตนทุนแกราษฎรผู
ขยันในการคาขายและใหพระราชทานอาหาร และเงินเดือนแกขาราชการผูขยันในหนาที่
ราชการ พระเจามหาวิชิตราชทรงปฏิบัติตามคําแนะนํานี้โดยเครงครัด ปรากฏวาไดผลดีเปน
อยางยิ่ง คือพระราชทรัพยเพิ่มพูนมากขึ้น บานเมืองสงบสุขรมเย็น ไมมีโจรผูราย ประชาชนมี
ความสุขกับครอบครัว อยูอยางไมตองปดประตูบาน 

ขั้นที่ 2. ใหมีรับสั่งเชิญบุคคลในพระราชอาณาเขต 4 พวก๒๓ คือพวกเจาผูครองเมือง
ตางๆ ที่ขึ้นกับพระเจามหาวิชิตราช พวกอํามาตย ราชบริพารผูใหญ พวกพราหมณมหาศาล 
(พราหมณผูมีทรัพยมาก) พวกคหบดีมหาศาล (คหบดีผูมีทรัพยมาก) เพื่อขอใหบุคคลเหลานี้
รับทราบการพระราชพิธีบูชามหายัญและขอความเห็นชอบ ซึ่งบุคคลเหลานี้ไดตอบรับรองดวยดี 
คํารับรองนี้เรียกวาอนุมัติ 4 (จากบุคคล 4 พวก) ถือเปนองคประกอบ 4 ประการใน
องคประกอบทั้งหมด 16 ประการ 

ขั้นที่ 3 ตรวจหาคุณสมบัติ 8 ประการของเจาของพิธีบูชามหายัญคือพระเจามหาวิชิต
ราชและคุณสมบัติ 4 ประการของผูทําพิธีคือพราหมณปุโรหิต ปรากฏวาทั้งพระเจามหาวิชิต
ราชและพราหมณปุโรหิตมีคุณสมบัติครบถวนตามตํารา   

องคประกอบของมหายัญไดครบทั้ง 16 ประการ พราหมณปุโรหิตกราบทูลอธิบาย
เหตุผลใหทรงสบายพระทัยวา ผูเปนเจาของพิธีบูชามหายัญที่มีองคประกอบ 16 ประการอยาง
นี้จะไมมีใครครหานินทาไดภายหลัง 

ขั้นที่ 4 ใหทรงวางพระทัยในการบูชามหายัญ 3 ประการ คือตองไมทรงเดือดรอน
พระทัยวากองโภคสมบัติอันยิ่งใหญของเราจักสิ้นไป กองโภคสมบัติอันยิ่งใหญของเราได
สิ้นเปลืองไปแลว 

ขั้นที่ 5 ใหทรงวางพระทัยในผูมารับทาน ซึ่งจะมีทั้งคนดีและคนไมดีปะปนกัน โดยให
ทรงตั้งพระทัยเจาะจงใหแกผูที่งดเวนจากอกุศลกรรมบถ 10 เทานั้น๒๔ คือผูที่เวนขาดจากการ

                                                             
๒๓ ที.สี.(ไทย) 9/339-342/132-135. 
๒๔ ที.สี.(ไทย) 9/343/135-137. 
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ฆาสัตว เวนขาดจากการถือเอาสิ่งของที่เจาของเขาไมไดให เวนขาดจากการประพฤติผิดในกาม 
เวนขาดจากการกลาวคําเท็จ เวนขาดจากการกลาวคําสอเสียด เวนขาดจากการกลาวคําหยาบ 
เวนขาดจากการกลาวคําเพอเจอ ไมเพงเล็งอยากไดของเขา ไมมีจิตพยาบาทและผูที่เปน
สัมมาทิฎฐิ 

ขั้นที่ 6 ในการทําพิธีบูชามหายัญนั้น๒๕ ไมตองฆาวัว แพะ แกะ ไกสุกรและสัตวนานา
ชนิด ไมตองตัดไมทําลายปามาทําหลักบูชายัญ ไมตองตัดหญาคา พวกทาสกรรมกรของพระเจา
มหาวิชิตราชก็ไมตองถูกบังคับใหทําในสิ่งที่ตนไมตองการ สิ่งที่ตองใชในพิธีมีเพียงเนยใส เนยขน 
นมเปรี้ยว น้ํามัน น้ําผึ้งและน้ําออยเทานั้นเมื่อพระเจามหาวิชิตราชทรงเตรียมการเสร็จตาม
ขั้นตอนนั้นแลว พวกเจาผูครองเมือง พวกอํามาตย ราชบริพารผูใหญ พวกพราหมณมหาศาล
และพวกคหบดีมหาศาลไดนําทรัพยพวกละจํานวนมากมาถวายรวมในพิธีนั้นแตพระเจามหา
วิชิตราชไมทรงรับกลับพระราชทานพระราชทรัพยใหแกบุคคลเหลานั้นดวย บุคคลทั้ง 4 พวก 
จึงไดจัดตั้งโรงทานขึ้นทิศทั้ง 4 ของหลุมยักษ คือพวกเจาผูครองเมืองตั้งโรงทานในทิศ
ตะวันออก พวกอํามาตยในทิศใต พวกพราหมณมหาศาลในทิศตะวันตกและพวกคหบดีในทิศ
เหนือ แลวทําการแจกทานไปพรอมๆ กับพระเจามหาวิชิตราช 

พระพุทธเจาตรัสตอบคําถามที่กูฎทันตพราหมณทูลถามเกี่ยวกับผลานิสงสของยัญ 
ตาง ๆ ดังนี้๒๖ 

ยัญที่เตรียมการนอยแตมีผลมากกวามหายัญ คือนิตยทาน (การใหทานเปนประจําแกผู
มีศีล) ยัญที่เตรียมการนอยแตมีผลมากกวานิตยทาน คือการสรางวิหารอุทิศถวายแกสงฆจากทิศ
ทั้ง 4 ยัญที่เตรียมการนอยแตมีผลมากกวาการสรางวิหาร คือการถึงพระรัตนตรัยเปนที่พึ่ง  
ยัญที่เตรียมการนอยแตมีผลมากกวาการถึงพระรัตนตรัยเปนที่พึ่ง คือการสมาทานศีล 5 ยัญที่
เตรียมการนอยแตมีผลมากกวาการสมาทานศีล 5 คือการออกบวชประพฤติพรหมจรรย ตั้งอยู
ในศีล 3 ขั้น บําเพ็ญสมาธิจนไดฌาน 4 แลวเจริญภาวนาจนไดวิชชา 8 

กูฏทันตพราหมณเลื่อมใสในพระธรรมเทศนา ประกาศตนเปนอุบาสก ขอถึงพระ
รัตนตรัยเปนที่พึ่งตลอดชีวิต แลวสั่งปลอยสัตวทั้งหมดที่เตรียมไว เมื่อไดฟงอนุปุพพีกถาตอไป
อีกก็ไดบรรลุเปนพระโสดาบัน 

ขอสังเกตพระสูตรนี้ พระพุทธเจาทรงแสดงถึงหลักการที่สําคัญ 3 ประการ คือ 
1. ทรงปฏิวัติแนวความคิดเรื่องการบูชายัญดวยการฆาสัตว เปนการบูชาดวยเนยใส 

เนยขน นมเปรี้ยว น้ํามัน น้ําผึ้งและน้ําออย โดยไมสรางความเดือดรอนใหแกคนและสัตว 
ตลอดจนการตัดไมทําลายธรรมชาติ 

                                                             
๒๕ ที.สี.(ไทย) 9/345-347/144. 
๒๖ ที.สี.(ไทย) 9/349-354/146-149. 
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2. ทรงแสดงใหเห็นวามหายัญ 3 ประการ อันมีองคประกอบ 16 ประการ ซึ่งพวก
พราหมณถือกันวาเปนพิธีที่ศักดิ์สิทธิ์มีผลมากนั้น จริงๆ แลวเปนพิธีที่ตองเตรียมการมากแตมผีล
นอย คือนอยกวานิตยทาน ซึ่งมีการเตรียมการนอยหรือแมการถือศีล 5 ซึ่งมีการเตรียมการนอย
แตมีผลมากกวา 

3. ทรงแนะนําวิธีพัฒนาที่ยั่งยืน 2 แบบ ไดแก การพัฒนาคนและการพัฒนาบานเมือง 
การพัฒนาคนคือพัฒนาใหมีศีลและปญญาอันเปนยัญสุดทาย สวนการพัฒนาบานเมืองคือ
พัฒนาทางเศรษฐกิจ ไดแก หลักการปราบโจรผูราย 3 ประการ 

จากขอมูลในกูฏทันตสูตรนี้ ผูเขียนมีความสนใจที่จะวิเคราะหประเด็นหลักฐานการ
พิสูจนใหเห็นถึงภาวะผูนําของพระเจามหาวิชิตราชใชหลักการบริหารบานเมืองอยางไรจึงทําให
มีความเจริญรุงเรือง ประชาชนอยูอยางรมเย็นเปนสุข ความเปนเหตุเปนผลในการอางภาวะผูนาํ
ของพระเจามหาวิชิตราชเปนอยางไร ในขณะเดียวกันพระเจามหาวิชิตราชใชวิธีการอยางไร 
และนอกจากนี้จะศึกษาการประยุกตใชกรณีภาวะผูนําของพระเจามหาวิชิตราชเพื่อความเขาใจ
เรื่องภาวะผูนําตามคติพระพุทธศาสนา 

 

ความเปนผูนําของพระเจามหาวิชิตราชในกูฏทันตสูตร 

จากที่ไดสรุปเนื้อหาของกูฏทันตสูตรที่กลาวถึงภาวะผูนําของพระเจามหาวิชิตราชนั้น 
สามารถวิเคราะหตามแนวคิดทฤษฎีในขอ 2 ได ดังนี้ 

1. ทฤษฎีภาวะผูนํา 
 1.1 ทฤษฎีลักษณะเฉพาะของผูนํา (Charismatic Leadership) มีแนวความคิด

วาผูนําที่ดีจะมีคุณลักษณะและคุณสมบัติเฉพาะที่แตกตางจากบุคคลทั่วไปเกิดมาเพื่อเปนผูนํามี
พรสวรรคที่สามารถทํางานไดสําเร็จอยางนาอัศจรรย มีความสามารถพิเศษที่กอใหเกิดอํานาจ
บารมีมีความสามารถสูงในการควบคุมตนเอง (High self-monitoring) โดยสามารถในการ
ยืดหยุนปรับพฤติกรรมตนเองใหสอดคลองกับสถานการณตางๆ ไดดีสงผลตอความสําเร็จของ
ผูนํามากซึ่ งคุณลักษณะเฉพาะของผูนํานี้มี  6 ลักษณะ คือ 1) ความมีพลังและความ
ทะเยอทะยาน (Energy and ambition)2) ความปรารถนาที่จะนําผูอื่น (The desire to 
lead) 3) ความซื่อสัตยมีจริยธรรมยึดมั่นหลักการ (Honesty and integrity) 4) ความเชื่อมั่น
ตนเอง (Self-confidence) 5) ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) 6) ความรอบรูในงาน (Job-
relevant knowledge) 

พระเจามหาวิชิตราชทรงมีคุณสมบัติสวนพระองคที่พิเศษ เปนกษัตริยผูทรงธรรม 
เปนผูนําที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีภาวะผูนําอยางเหมาะสมภายใตสถานการณ 
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และสิ่งแวดลอมตางๆ คือทรงมีวิสัยทัศนที่กวางไกลในการปกครองบานเมือง ทรงเปนผูนําที่เปด
ใจกวางรับฟงเสียงสวนใหญของขาราชบริพาร ประชาชน เชน ในการปกครองบานเมือง
พระองคทรงรับฟงคําแนะนําที่พราหมณปุโรหิตกราบทูลแนะนําใหทําเปนขั้นตอนโดยทรง
พัฒนาบานเมืองใหเจริญรุงเรือง ประชาชนอยูเย็นเปนสุข จากนั้นทรงปลูกฝงสงเสริมให
ประชาชนไดรับการศึกษาและอบรมศีลธรรมตามลําดับ แมแตการจะทําพิธีบูชามหายัญก็ทรง
ปรึกษากับพราหมณปุโรหิต โดยเชิญเจาผูครองเมือง อํามาตย ราชบริพารผูใหญ พราหมณ 
คหบดี เพื่อขอใหบุคคลเหลานี้รับทราบและขอความเห็นชอบ การจัดเตรียมพิธีบูชามหายัญทรง
ไมบังคับหรือเกณฑแรงงานมาชวย ใหเฉพาะคนที่สมัครใจเทานั้น ในการบูชามหายัญทรงไมฆา
สัตว บูชาเสร็จแลวไมทรงรับทรัพยที่ผูรวมพิธีมาถวายแตกลับพระราชทานพระราชทรัพย 
คืนใหแกบุคคลเหลานั้น     

ดังนั้น ลักษณะเฉพาะของผูนําจึงเปนคุณสมบัติอันที่ผูนําพึงมี ไดแก สติปญญา ความดี
งาม ความรูความสามารถที่ชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกันและนําพากันไปสูจุดหมายที่ดี
งามอยางถูกตองชอบธรรม โดยที่องคประกอบของภาวะผูนํา ไดแก ผูนํา ผูตาม จุดหมาย 
หลักการ วิธีการ สิ่งที่จะทําและสถานการณ๒๗   

  1.2 ทฤษฎีพฤติกรรมความเปนผูนํา (Behavioral Theory of Leadership)  
จะศึกษาพฤติกรรมวาผูนํามีการบริหารงานอยางไรที่จะทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการทํางานและเปนพฤติกรรมในเชิงพัฒนา ไดแก ปจจัยมุงคน (Consideration) คือผูนํา
มุงเนนการสรางสัมพันธภาพที่ดีไววางใจเคารพซึ่งกันและกันสรางแรงจูงใจและขวัญกําลังใจให
ผูปฏิบัติงานปจจัยมุงงาน (Initiating Structure) คือผูนํามุงเนนจัดระบบและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนเนนระบบการควบคุมงานสรางกฎเกณฑระเบียบและขอบังคับในการ
ปฏิบัติงานโดยทฤษฎีพฤติกรรมความเปนผูนํานั้น ผูนําจะมีรูปแบบในการนําหรือในการ
บริหารงาน ไดแก รูปแบบระบบปรึกษาหารือ (Consultative) คือผูนํามีความไววางใจเชื่อถือ
และรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาสรางแรงจูงใจโดยการใหรางวัลและเนนการมีสวน
รวมในการทํางานรูปแบบระบบมีสวนรวม (Participative) คือผูนําและผูปฏิบัติงานมีความ
เชื่อถือและไววางใจกันปรึกษาหารือตัดสินใจรวมกัน 

พระเจามหาวิชิตราชทรงปกครองบานเมืองใหมีความใหเจริญรุงเรือง ก็เนื่องดวย
พระองคทรงมีหลักการปกครองตรงตามทฤษฎีดังกลาวขางตน ทรงใชหลักการเหลานี้ในการ
บริหารบานเมือง คือเมื่อบานเมืองยังไมสงบเรียบรอย พระองคทรงใชการแกปญหาโดยไมใช
ความรุนแรงเขาปราบปรามแตทรงแกปญหาที่ตนเหตุคือปญหาความยากจน ทรงพระราชทาน

                                                             
๒๗ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), ภาวะผูนํา: ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพฯ: สํานักพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา 25-28. 



๓๑๘  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

พันธุพืช อาหารใหแกเกษตรกร พระราชทานทุนใหกับผูมีอาชีพคาขาย พระราชทานอาหาร 
และเงินเดือนใหแกขาราชการ เมื่อประชาชนหลุดพนจากความยากจนแลวก็จะสามารถ
ประกอบอาชีพสุจริตเลี้ยงตนเองและครอบครัวได ประชาชนที่ เปนเกษตรกรมีพืชพันธ 
และอาหารไมอดอยาก สวนประชาชนที่มีอาชีพคาขายก็มีทุนในการประกอบอาชีพ ขาราชการมี
ความตั้งใจในการปฏิบัติหนาที่ไมทุจริต สงผลใหบานเมืองเจริญรุงเรือง ประชาชนอยูเย็นเปนสุข
พระเจามหาวิชิตราชทรงไดแสดงภาวะผูนําในการบริหารบานเมืองใหเจริญรุงเรืองมุงเนนการ
พัฒนางานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหบัง เกิดผลสัมฤทธิ์อยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล คือ  

 1) การพัฒนางานพระเจามหาวิชิตราชปกครองบานเมืองใหมีความเจริญรุงเรือง 
มั่นคง ประชาชนมีความเปนอยูที่ดี สังคมสงบปราศจากอาชญากรรมตาง ๆ วิธีการบริหาร
บานเมืองใหสงบรมเย็นนั้นพระเจามหาวิชิตราชทรงใชวิธีพัฒนาที่ยั่งยืน 3 ดาน คือ 

 ก. ดานเศรษฐกิจเพื่อพัฒนาใหประชาชนประกอบสัมมาอาชีพ มีรายไดที่เหมาะสม 
มีคุณภาพชีวิตที่ดี พระเจามหาวิชิตราชทรงสงเสริมภาคเกษตรกรรมและการปศุสัตว โดยการ
แจกพันธุพืชและอาหารใหแก เกษตรกร ผูมีอาชีพเกษตรกรรมและการเลี้ยงปศุสัตว 
โดยพระราชทานพันธุพืช อาหาร เครื่องมืออุปกรณการเกษตรและการปศุสัตวใหเกษตรกรอยาง
ทั่วถึงและเพียงพอ เปนการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับรากหญา ในปจจุบันอาจจะรวมถึงการ
จัดสรรที่ดินทํากินใหประชาชนผูไรที่ทํากิน ซึ่งเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งที่ตองดําเนินการอยาง
เรงดวนทั้งระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว 

 ข. การสงเสริมภาคธุรกิจทรงพระราชทานตนทุนแกพลเมืองผูมีอาชีพในภาคธุรกิจ 
คือการใหทุนผูประกอบการคาพานิชยตางๆ เปนการใหเปลา ไมตองคืนตนทุนและไมคิด
ดอกเบี้ย นับวาเปนวิธีการที่ผูนําควรนําไปเปนนโยบายในการบริหาร เพราะหากภาคธุรกิจและ
ภาคอุตสาหกรรมไดรับการสงเสริมการลงทุนและการคา จะทําใหผูประกอบการสามารถพัฒนา
ขีดความสามารถในการคาการผลิตและจําหนาย สามารถขยายกิจการใหกาวหนาไดเพราะ
ปจจุบันมีการคาการลงทุนไปในตางประเทศมากมาย การสงเสริมจากภาครัฐจึงเปนสิ่งจําเปน
อยางยิ่งรวมทั้งประชาชนไดรับโอกาสในการทํางาน มีรายได สงผลดีตอระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศ 

 ค. การใหอาหารและเงินเดือนแกขาราชการที่ขยันขันแข็งในบานเมือง เปนการ
อธิบายถึงนโยบายที่รัฐบาลควรจะนําไปปฏิบัติในกลไกภาคราชการ เปนการสงเสริมสวัสดิการ
และคาตอบแทนหรือเงินเดือนขาราชการให เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม 
มีความกาวหนาทางราชการ มีการพิจารณารางวัลใหกับขาราชการที่ขยัน ซื่อสัตยสุจริต  
ซึ่งจะสามารถปองกันการฉอราษฎรบังหลวง การทุจริตตางๆ ได  
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 2) ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย พระเจามหาวิชิตราชทรงใชหลักการพัฒนาคน
ใหเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคา โดยเนนการพัฒนาใหคนมีความพรอมทั้งรางกายและใจ 
เมื่อบานเมืองสงบประชาชนมีความเปนอยูที่ดีแลวตองพัฒนาคนใหมีการศึกษาที่ดีพรอมกับการ
ปลูกฝงคุณธรรมใหประชาชน โดยยึดหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน ไดแก การใหนิตยทานคือการ
ใหทานเปนประจํา การใหตั้งมั่นอยูในศีลและใหมีสติปญญา การปฏิบัติเจริญภาวนา  

พระเจามหาวิชิตราชทรงมีพฤติกรรมความเปนผูนําสวนพระองคในการพัฒนางานและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวางผูนําและผู
ตามและมีผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เปนความสามารถที่จะสรางความเชื่อมั่นและสนับสนุน
ใหบรรลุตามเปาหมาย๒๘ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยทางพระพุทธศาสนาเทียบเคียงไดกับหลัก
ภาวนา ๔ ผูที่มีกาย ศีล จิต ปญญาที่เจริญแลว ฝกอบรมมาแลว เรียกวาภาวิตกาโย ภาวิตสีโล 
ภาวิตจิตโต ภาวิตปญโญ คือ ๑) กายภาวนา คนเปนภาวิตกาโย ตัวการกระทําเปนกายภาวนา 
๒) ศีลภาวนา คนเปนภาวิตสีโล ตัวการกระทําเปนจิตภาวนา ๓) จิตภาวนา คนเปนภาวิตจิตโต 
ตัวการกระทําเปนจิตภาวนา ๔) ปญญาภาวนา คนเปนภาวิตปญโญ ตัวการกระทําเปนปญญา
ภาวนา๒๙ ซึ่งแนวคิดพื้นฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวพุทธศาสนา ไดแก 1) มนุษยเปน
สัตวประเสริฐที่สามารถพัฒนาและฝกฝนได จริยธรรมยอมนําพาสิกขาหรือการศึกษาเปน
กระบวนการสําคัญที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตนเองและยกระดับศักยภาพที่มีอยูใหพัฒนา
ยิ่งขึ้นไปอยางเปนรูปธรรม 2) มนุษยมีศักยภาพของการพัฒนาอยางมีดุลยภาพ คือความเชื่อมั่น
ในทักษะความรูความสามารถในศักยภาพที่มนุษยมีอยู ทั้งการประสานเพื่อสรางเสริมและขจัด
ความขัดแยงเพื่อการสรางสรรค นําไปสูความสมบูรณและรักษาสมดุลในการดํารงอยูของชีวิต
มนุษยใหเกิดขึ้นกับสังคม 

และสภาพแวดลอมทั้งหมดไดโดยองครวม๓๐  
 1.3 ทฤษฎีสถานการณ (Situational Theory) ผูนําจะตองแสดงพฤติกรรมที่

สอดคลองกับสถานการณ เลือกใชภาวะผูนําที่เหมาะสมในแตละสถานการณ ความเหมาะสม
ระหวางแบบของผูนํา (Leadership style) กับสถานการณที่เกิดขึ้น (Situational demeans) 
ตัวที่ควบคุมสถานการณที่สรางความพึงพอใจไดแกคุณภาพของความสัมพันธระหวางผูนํากับ
สมาชิก (Quality of Leader-Member Relations) โดยวัดเจตคติผูใตบังคับบัญชาที่มีตอผูนํา

                                                             
๒๘ รังสรรค ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพฯ: ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๓๑. 
๒๙ พระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรมกับการพัฒนาชีวิต, (กรุงเทพฯ: ธรรมสภา, ๒๕๔๐), 

หนา ๕๑.   
๓๐ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ

บริษัทสหธรรมิกจํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๑๕๑-๑๕๓.   



๓๒๐  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

หากผูใตบังคับบัญชาเชื่อถือเคารพสนับสนุนผูนําถือวาความสัมพันธอยูในระดับดีสถานการณนา
พึงพอใจระดับโครงสรางของงาน (The Degree of Task Structure) วัดจากความชัดเจนของ
เนื้อหา ขั้นตอนและเปาหมายของงานหากโครงสรางของงานมีความชัดเจนถือวาโครงสรางของ
งานแข็งและอํานาจของผูนํา (Position Power) โดยวัดความเขมขนของอํานาจผูนําหากผูนํามี
อํานาจในการวางแผนสั่งการติดตามประเมินผลผูใตบังคับบัญชาถือไดวามีอํานาจในตําแหนง
มากจะสรางสถานการณที่นาพึงพอใจสําหรับผูนําผูนําที่มีประสิทธิภาพตองมีความยืดหยุนใน
การบริหาร เขากับผูใตบังคับบัญชาไดดี มีความไววางใจซึ่งกันและกัน ผูใตบังคับบัญชายอมรับ
ความสามารถโครงสรางของงานจัดไวอยางมีระเบียบแบบแผนผูนําคนนั้นจะมีอํานาจและมี
อิทธิพลถากลุมหรือองคกรมีการกําหนดอํานาจหนาที่ไวมากผูนําก็จะมีอิทธิพลอยูเหนือ
ผูใตบังคับบัญชาอยางชัดเจน พระเจามหาวิชิตราชทรงเลือกที่จะแสดงพฤติกรรมหรือมีภาวะ
ผูนําอยางเหมาะสมภายใตในแตละสถานการณและสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมนํามาซึ่งการบรรลุ
เปาหมายไดตามตองการอยางมีประสิทธิภาพ ทรงกําหนดข้ันตอนการบริหารบานเมืองไวอยางมี
ระเบียบแบบแผนเปนขั้นตอน โดยขั้นตอนแรกนั้นพระองคทรงทําใหบานเมืองเจริญมั่นคง 
สังคมปลอดภัย ประชาชนหลุดพนจากความยากจน คือพระราชทานพันธุพืชและอาหารแก
เกษตรกรผูขยันในการเกษตรและการเลี้ยงปศุสัตว พระราชทานตนทุนแกราษฎรผูขยันใน
การคาขาย พระราชทานอาหารและเงินเดือนแกขาราชการผูขยันในหนาที่ราชการ ปรากฏวา
ไดผลดีเปนอยางบานเมืองสงบสุขรมเย็น ไมมีโจรผูราย ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น จากนั้น
ทรงพัฒนาคุณภาพของประชาชนอยางยั่งยืน โดยการสงเสริมใหประชาชนไดรับการศึกษาใน
สาขาวิชาการตางๆ พรอมทั้งปลูกฝงใหประชาชนไดมีคุณธรรม คือรูจักการใหหรือทานต้ังมั่นอยู
ในศีลและใหมีสติปญญา หมั่นปฏิบัติเจริญภาวนา สอดคลองกับหลักการที่พระพุทธเจาทรง
เลือกใชในการนําและภาวะผูนําในเรื่องราวตางๆ ตามโอกาส บุคคล สถานที่และสถานการณที่ 
เชน เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการทํางานและการตัดสินใจ ใหความสําคัญระหวางคน
และงานอยางเทาเทียมกัน สรางแรงจูงใจกระตุนใหสมาชิกปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความรู
ความสามารถ รวมถึงวิธีการติดตอสื่อสารระหวางสมาชิกภายในองคการกับสมาชิกภายนอก
องคการ๓๑ ใหมีมิติที่กวางขวางและหลากหลายกวาเรื่องความกลาหาญและการตัดสินใจ  
การเปนผูนําตองมีความสามารถในการนํา ผลักดันและสั่งการ ใหกิจกรรมทุกอยางดําเนินไป

                                                             
๓๑ พูนลาภ แกวแจมศรี, “การจัดการเชิงพุทธ: การสํารวจปรัชญาและแนวคิดสําหรับการจัดการ

สมัยใหม”, วิทยานิพนธรัฐศาตรมหาบัณฑิต, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๖). 
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ตามเปาหมายและครรลองที่ถูกตองซึ่งตองประกอบไปดวยความกลาหาญ ความสามารถในการ
โนมนาวจูงใจและจังหวะเวลาในการตัดสินใจ๓๒  

2. ภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 
 2.1 คุณสมบัติภายในของผูนํา เปนการพิจารณาถึงสภาพจิตใจคุณธรรมหรือ

หลักการในดานมโนธรรมที่ผูนําพึงมีเปนเจตคติและความคิดมีอารมณที่เปนไปในฝายดีและ
นํามาปรับใชในการบริหารงานไดโดยมีหลักธรรมของความเปนผูนํา คือพรหมวิหาร ๔ หลักอคติ 
๔ สัปปุริสธรรม ๗ ทศพิธราชธรรมจักรวรรดิวัตร ๑๒ ประการและมีหลักคุณธรรมที่เปน
ตัวกําหนดลักษณะและคุณสมบัติที่จัดเปนมโนธรรมของผูนําที่ดี คือมีวิสัยทัศน มีความรูความ
ชํานาญในงานมีมนุษยสัมพันธที่ดีมีปญญา มีระเบียบวินัยดี กลาหาญ มีการศึกษาดี ยึดมั่นใน
หลักธรรมมีความอดทน ทันสมัย ขยัน มีน้ําใจ เอาใจใสเพื่อนรวมงานและหมั่นพิจารณาตรวจ
ตราความเรียบรอยของงานโดยผูนํานั้นตองไมเปนคนเจาอารมณ มีความเพียรอุตสาหะใชคนให
ถูกกับงาน รักษาประโยชนสวนรวม รูจักบํารุงขวัญกําลังใจและสรางแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชา
รับฟงปญหาและขอเสนอแนะ อยูในศีลธรรมอันดีและประพฤติประโยชนแกมหาชน 

พระเจามหาวิชิตราชทรงมีคุณสมบัติภายในของผูนํา คือทรงมีความหวงใยประชาชนมี
พระประสงคจะทําพิธีบูชามหายัญเพื่อความสุขสวัสดีแกอาณาประชาราษฎร ทรงตั้งพระทัย
เจาะจงใหแกผูที่งดเวนจากอกุศลกรรมบถ 10 เทานั้นในการทําพิธีบูชามหายัญไมมีการฆาสัตว 
เปนการบูชาดวยเนยใส เนยขน นมเปรี้ยว น้ํามัน น้ําผึ้งและน้ําออย ไมสรางความเดือดรอน
ใหแกคนและสัตว ตลอดจนการตัดไมทําลายธรรมชาติทรงใหโอกาสพวกเจาผูครองเมือง 
อํามาตย ราชบริพาร พราหมณและคหบดีไดนําทรัพยมาถวายรวมในพิธีนั้น แตไมทรงรับกลับ
พระราชทานพระราชทรัพยใหแกบุคคลเหลานั้นดวย แลวทําการแจกทานไปพรอม ๆ กัน  
พระเจามหาวิชิตราชทรงพัฒนาประชาชนใหมีศีลและปญญา สอดคลองกับคุณสมบัติภายใน
ของผูนําที่สําคัญในทางพระพุทธศาสนา คือสภาพจิตใจ คุณธรรมหรือหลักการในดานมโนธรรม
ที่ผูนําพึงมี เปนเจตคติและความคิดรวมถึงอารมณที่เปนไปในฝายดีสามารถนํามาปรับใชเพื่อ
การบริหารงานได เปนตัวกําหนดลักษณะและคุณสมบัติที่เปนมโนธรรม๓๓ ยึดหลักพรหมวิหาร 
๔ พละ ๕ สัปปุริสธรรม ๗ เปนคุณธรรมสําคัญในการปฏิบัติหนาที่เพื่อใหสามารถดําเนินกิจการ
งานใหบรรลุผลสําเร็จและนําพาหมูคณะสังคมไปสูความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป๓๔  

                                                             
๓๒ สมคิด จาตุศรีพิทักษ, วิสัยทัศนขุนคลัง, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพฯ:ผูจัดการ, ๒๕๔๔), หนา ๗๗. 
๓๓ พระเทพปริยัติเมธี, “ภาวะผูนําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแยงในสังคมไทย”, หนา ๓๖. 
๓๔ นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน: ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐). 
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 2.2 คุณสมบัติภายนอกของผูนํา ในการเปนผูนํานั้นจะตองมีลักษณะทางกาย
งดงามสงา สมสวน องอาจ กลาหาญ บุคลิกดี นาเกรงขามคือมีลักษณะของมหาปุริสลักษณะ 
๓๒ ประการซึ่งบุคคลใดมีครบ ๓๒ ประการ ยอมเปนผูมีบุญญาธิการมากและมีความรู
ความสามารถในการปกครองดวยคุณธรรม สามารถนําความเจริญและความสงบสุขมาสู
บานเมืองเชน มีพระองคุลียาว มีฝาพระบาทและพระหัตถออนนุม มีผิวพรรณละเอียด  
มีพระเนตรดําสนิท  

พระเจามหาวิชิตราชทรงมีคุณสมบัติภายนอกของผูนํา คือรูปราง บุคลิกลักษณะที่
ปรากฏในกูฎทันตสูตรที่ไดกลาวถึงคุณสมบัติของพระองคในฐานะเปนผูนําที่ดีวามี ๘ ประการ 
คือทรงพระชาติกําเนิดดีพระรูปงามนาเลื่อมใสทรงมีพระคลังเต็มบริบูรณทรงมีพระบรมเดชานุ
ภาพและพระราชอิสริยยศทรงบําเพ็ญพระราชกุศลและทรงเปนบัณฑิตพระเจามหาวชิติราชทรง
ปกครองบานเมืองดวยคุณธรรม นําความเจริญและความสงบสุขมาสูบานเมือง สงเคราะห
ประชาชนใหอยูดีกินดี ทรงปราบปรามโจรผูรายแบบถอนรากถอนโคนเพื่อไมใหกลับมาเปน
เสี้ยนหนามเบียดเบียนประชาราษฎรโดยการแกไขปญหาความยากจน ไมใชกองกําลังเขา
ปราบปรามโจรผูรายหรือเขนฆาประหัตถประหารกัน แตพระองคทรงวิสัยทัศนและทรงมีพระ
ปญญาเปนเลิศในการปกครอง โดยพระราชทานพันธุพืชและอาหารแกเกษตรกรผูขยันใน
การเกษตรและการเลี้ยงปศุสัตวพระราชทานตนทุนแกราษฎรผูขยันในการคาขายและ
พระราชทานอาหารและเงินเดือนแกขาราชการผูขยันในหนาที่ราชการเมื่อประชาชนหลุดพน
จากความยากจนพระองคทรงสงเสริมใหประชาชนไดรับการศึกษาทั้งทางวิชาการและคุณธรรม 
จริยธรรม ปรากฏวาไดผลดีเปนอยางยิ่งคือพระราชทรัพยเพิ่มพูนมากขึ้น บานเมืองสงบสุข
รมเย็น ไมมีโจรผูราย ประชาชนมีความสุขกับครอบครัว อยูอยางไมตองปดประตูบาน ปญญา 
สอดคลองกับคุณสมบัติภายนอกของผูนําที่สําคัญในทางพระพุทธศาสนา ผูนําตองมีลักษณะทาง
กายงดงาม สงางาม องอาจ กลาหาญ บุคลิกดี มีลักษณะของมหาปุริสลักษณะ ๓๒ เปนผูมี
บุญญาธิการปกครองบานเมืองดวยคุณธรรม นําพาประเทศชาติใหเจริญรุงเรือง สงบสุข๓๕  
ผูนําใชอํานาจหนาที่เพื่อประโยชนสุขแกประชาชนและประเทศชาติอยางแทจริง ผูนําตอง
ประพฤติใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา คือ ๑) การบริหารตน ผูนําที่ดีตองสามารถ
บริหารควบคุมตนเองใหดีเสียกอนจึงจะสามารถบริหารคนอื่นไดดี ๒) บริหารคน เมื่อผูนํา
สามารถบริหารตนไดดีแล วก็จะพัฒนาไปสู การบริหารบุคคลหรือผู ใตบังคับบัญชา  
๓) บริหารงาน คนกับงานเปนสิ่งที่คูกัน ถาผูนําสามารถจัดการกับตนเอง คนไดดีก็จะนําไปสู

                                                             
๓๕ พระเทพปริยัติเมธี, “ภาวะผูนําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแยงในสังคมไทย”, หนา ๓๖. 
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ความสําเร็จของการบริหารงานอยางแนนอน หลักธรรมสําคัญที่ผูนําควรจะพัฒนา คือพัฒนาตน 
พัฒนาคนและพัฒนางาน เพื่อสรางความสุขใหแกตนเองและสังคม๓๖  
บทสงทาย 

ภาวะผูนําของพระเจามหาวิชิตราช สามารถพิจารณาไดจากทฤษฎีภาวะผูนําทั้งที่เปน
ทฤษฎีลักษณะพฤติกรรมและสถานการณของผู นํา โดยพระเจ ามหาวิชิตราชทรงมี
ลักษณะเฉพาะของผูนํา คือมีพรสวรรคสามารถทํางานใหสําเร็จไดอยางนาอัศจรรย มีความ
ซื่อสัตยมีจริยธรรมยึดมั่นในหลักการ เชื่อมั่นในตนเอง เฉลียวฉลาดและรอบรู ในงานมี
ความสามารถสูงในการควบคุมตนเองทรงมีพฤติกรรมของผูนํา คือสามารถปกครองบานเมืองให
มีความเจริญรุงเรืองและแกไขปญหาบานเมืองไดใชแนวทางการพัฒนาคนใหประชาชนไดรับ
การศึกษา ปลูกฝงคุณธรรมเปนหลัก สงเสริมใหประชาชนมีศีลธรรมปญญาและการใหทาน
ประพฤติตนใหเปนคนดี การพัฒนาบานเมืองทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม ประชาชนจึงอยูดีกินดี 
สังคมไมมีโจรผูรายและทรงแสดงพฤติกรรมที่สอดคลองเหมาะสมกับสถานการณ คือทรงวาง
แผนการบริหารบานเมืองไวอยางรอบดาน ทรงแกไขปญหาความยากจนของประชาชนเปน
อันดับแรก โดยการแจกพันธุพืชอาหาร เครื่องมือการเกษตรและปศุสัตว สงเสริมการคาการ
ลงทุนทําใหเกิดการจางงาน ทําใหประชาชนมีงานทํามีรายไดไมอดอยาก การใหสวัสดิการ 
อาหารและเงินเดือนแกขาราชการ เมื่อขาราชการมีเงินเดือนที่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจไมมี
การทุจริตตอหนาที่ สวนการเปนผูนําตามแนวคิดแบบพระพุทธศาสนานั้น พระองคทรงมี
คุณสมบัติครบถวนทั้งภายใน คือคุณธรรมประจําใจสําคัญ เชน ทศพิธราชธรรมและคุณสมบัติ
ภายนอก คือทรงมีบุคลิกลักษณะทางกายภาพสงางาม องอาจ กลาหาญ สมเปนผูนํา 

ภาวะผูนําของพระเจามหาวิชิตราชที่อาจจะนํามาประยุกตใชไดในสังคมปจจุบันมี 2 
ดาน คือ 

1.  ดานคุณสมบัติภายในผู นํ าที่ ดีควรมีคุณธรรมประจํ าใจ โดยเฉพาะหลัก
ทศพิธราชธรรม ที่เนนความเปนคนดี ใจซื่อ มือสะอาดที่สังคมไทยเรียกรองหาผูนําประเภทนี้มา
ตลอด 

2. ดานคุณสมบัติภายนอก ผูนําที่มีคุณลักษณะทางกายภาพที่ดี รูจักวางตัวถูกตอง
เหมาะสม มีกิริยาทาทางเปนมิตรกับทุกคนเชนเดียวกับพระเจามหาวิชิตราชที่แมจะทรงเปน
กษัตริย แตก็ทรงเปนกันเอง ใหเกียรติกับบรรดาขุนนางและพสกนิกรเสมอภาคกัน 

                                                             
๓๖ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔-๕.  



๓๒๔  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

ดังนั้น บริบทของผูนําในปจจุบันมักถูกกลาวหาในประสิทธิภาพการบริหารงาน 
โดยเฉพาะดานความซื่อสัตยสุจริตจนเกิดความเสียหายแกหนวยงาน องคกรและสังคมอยาง
กวางขวาง ผูนําหลายคนถูกดําเนินคดีเกี่ยวกับการทุจริตคอรัปชั่น หากผูนํามีคุณธรรมประจําใจ
ใชหลักธรรมมาประยุกตใชในบริหารงานดังเชนพระเจามหาวิชิตราชแลวประเทศชาติบานเมือง
คงมีความเจริญพัฒนาถาวรไปมากกวานี้ หลักศาสนาและหลักศีลธรรมที่ผูนําในปจจุบันควร
ยึดถือไวเปนคุณธรรมประจํา คือทศพิธราชธรรม เพื่อกํากับผูนําไมใหใชอํานาจในทางที่เปน
ผลราย โดยเฉพาะในขอ 1) ทาน เปนการใหทานที่เปนประโยชน คืออามิสทาน เชน ปจจัย 4 
ธรรมทานหรือการใหปญญา ความรู คําแนะนําที่เปนประโยชน และอภัยทาน คือการใหอภัยผูที่
ควรไดรับการใหอภัย โดยปกติของมนุษยมีความอยากไดมากกวาอยากให ความอยากไดเปน
ที่มาของความโลภ เมื่อโลภก็ตองแสวงหาอาจนํามาซึ่งการทุจริตอยางหลีกเลี่ยงไมได ตรงขาม
กับการใหซึ่งไมหวังผลตอบแทน เปนเครื่องขจัดความโลภอันเปนที่มาของทุจริตทั้งปวง  
หากผูนํายึดธรรมะขอนี้แลวการทุจริตจะลดนอยลงหรือหมดไปได ขอ 2) ศีล เปนการสํารวม
กาย สํารวมใจ ไมใหละเมิดทั้งศีลในศาสนาและกฎหมายบานเมือง รวมทั้งจริยธรรมทั้งปวง  
เปนเครื่องเหนี่ยวรั้งไมใหผูนําประพฤติผิดกฎเกณฑทุกชนิด ขอ ๔) อาชวะ คือความซื่อสัตย 
ซื่อตรง สุจริต และขอ ๑๐) อวิโรธนะ หมายถึงยึดหลักความถูกตองเที่ยงธรรม มีความยุติธรรม 
ยกยองคนที่ควรยกยอง ปราบคนที่ควรปราบดวยความเปนธรรม การทําใหความสุจริต 
ถูกตอง๓๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
๓๗ บวรศักดิ์ อุวรรณโณ, สรรเสริญพระบารมี, (กรุงเทพฯ: บริษัทดาวฤกษคอมมูนิเคชั่นจํากัด, 

2551), หนา 63-66.    



๓๒๕ Journal of Graduate Studies Review MCU Phrae Vol. 5 No. 1 (January–June 2019) 

เอกสารอางอิง 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทนและคณะ. พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดยูเคช่ัน, ๒๕๕๑. 

ถวิล ธาราโภชน. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๒. 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย. “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน: ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

บวรศักดิ์ อุวรรณโณ, ศ.ดร. สรรเสริญพระบารมี. กรุงเทพฯ : บริษัทดาวฤกษคอมมูนิเคชั่น

จํากัด, ๒๕๕๑,  

พระเทพปริยัติเมธี. “ภาวะผูนําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแยงในสังคมไทย”. รายงานการ

วิจัย. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงการณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๓. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพฯ : มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

           . พุทธวิธีบริหาร พิมพพิเศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙. กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตฺโต). พุทธธรรมกับการพัฒนาชีวิต. กรุงเทพฯ : ธรรมสภา, ๒๕๔๐.   

  . ภาวะผูนํา: ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ

ธรรมสภา, ๒๕๔๖. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต). การพัฒนาที่ยั่งยืน. พิมพครั้งที่ ๑๐. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ

บริษัทสหธรรมมิกจํากัด, ๒๕๕๒.   

พูนลาภ แกวแจมศรี. “การจัดการเชิงพุทธ: การสํารวจปรัชญาและแนวคิดสําหรับการจัดการ

สมัยใหม”. วิทยานิพนธรัฐศาตรมหาบัณฑิต, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 

๒๕๔๖). 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

รังสรรค ประเสริฐศรี. ภาวะผูนํา. กรุงเทพฯ : ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔. 

  



๓๒๖  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

สุเทพ พงศศรีวัฒน. ภาวะผูนํา: ทฤษฏีและการปฏิบัติ. กรุงเทพฯ : บริษัทวิรัตนเอ็ดดูเคชั่น

จํากัด, ๒๕๓๗. 

สุวรรณ ขวัญแกว. “พฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสงขลา”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๓. 

สมคิด จาตุศรีพิทักษ. วิสัยทัศนขุนคลัง. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพฯ : ผูจัดการ, ๒๕๔๔. 
 
 
 
 
 

 


