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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธกับ
การบริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภูเขต๑ ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก ผูอํานวยการ
สถานศึกษา และหัวหนากลุมงานบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๑ จํานวน ๔๒๘ คนใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคา ๕ ระดับ สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล ไดแกคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

 
 
 

                                                             
๑ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
๒ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 
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วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

ผลการวิจัยพบวา 
 ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธกับการบริหารงานงบประมาณแบบ

มุงเนนผลสัมฤทธิ์ ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู 
เขต ๑ มีความสัมพันธกันสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
คําสําคัญ :  การบริหารเชิงกลยุทธ การบริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

 
 

Abstract 

The purposes of this research were to investigate /the relationship 
between strategic management with administration budget emphasized the 
achievement in schools under Nong Bua Lam Phu Primary Educational Service 
Area Office 1. The population in this research were 428 persons as director of 
schools, vice director of schools and head of budgetary group of schools under 
Nong Bua Lam Phu Primary Educational Service Area Office 1 by purposive 
selecting. The tools used in this research were questionnaire with 5 rating scale. 
The statistics used in data analysis were Percentage, Mean, Standard deviation 
and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 

The research findings were as follows 
The relationship between strategic management and administration 

budget emphasized the achievement in schools under Nong Bua Lam Phu 
Primary Educational Service Area Office 1 relationship were as the high level 
and showed statistical significance at 0.01 level.  

 
Keywords : strategic management, administration budget result based   
    management. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การศึกษาเปนกลไกหลักในการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรบุคคลของประเทศเพื่อใหเปน
คนดีมีคุณธรรมยกระดับความรูความสามารถอันกอใหเกิดการเปลี่ยนสถานะทางสังคมของ
บุคคล การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและบรรลุตามที่สังคมปรารถนาน้ันเปนสิ่งที่สังคมใหความ
สนใจดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ภายใตกรอบของกฎหมายการศึกษาที่เกี่ยวของ การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย
ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  ๒) 
พ.ศ.๒๕๔๕ และฉบับที่ ๓ พ.ศ.๒๕๕๓ บัญญัติวาการจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและ
โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองป ที่รัฐตองจัดใหอยาง
ทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย สถานศึกษาเปนหนวยงานหลักและเปนหนวยงาน
ปฏิบัติที่ใกลชิดกับผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียกับการศึกษามากที่สุด ในอันที่จะทําใหการ
ปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ บรรลุ
เปาหมาย ผูเรียนมีคุณภาพไดรับการบริการทางการศึกษาอยางทั่วถึงเทาเทียมกันและเปนธรรม 
สถานศึกษาจึงตองมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล มีศักยภาพรองรับ
การกระจายอํานาจบริหารและการจัดการศึกษาจากรัฐไดอยางแทจริง ทั้งดานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป๓  

ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลาศึกษาหาความรูใหม ๆ มุงเนน
ใหบุคลากรในสถานศึกษารวมแรงรวมใจในการทํางานเปนทีมเนนการบริหารงานงบประมาณ
แบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ มีการดึงชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา มีการนํา
หลักการบริหารเชิงกลยุทธ ซึ่งประกอบดวย 

๓ ขั้นตอนคือการวางแผนกลยุทธ(Strategic Formulation)การปฏิบัติตามกลยุทธ
(Strategic Implementation)และการประเมินและควบคุมผลกลยุทธ(Strategic Evaluation 
and Control)ในการบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันกฎหมายหรือขอบังคับหรือระเบียบ
วิธีการในการปฏิบัติหนาที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมตลอดเวลาโดยเฉพาะอยางยิ่งการ
บริหารงานงบประมาณจะเห็นไดจากสถานศึกษาสวนมากมีการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน มีการสงบุคลากรไปอบรมภาษาอาเซียน ปรับปรุงอาคารสถานที่ภายใน

                                                             
๓ สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพฯ: สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕), หนา ๖๙. 
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สถานศึกษามีการประดับธงประจําชาติสมาชิกอาเซียน จางครูตางชาติมาปฏิบัติหนาที่การสอน 
พัฒนาและปรับปรุงระบบอินเตอรเน็ตไรสาย เปนตน จากสิ่งที่กลาวมาจะเห็นไดวาการกระทํา
กิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งนั้นตองมีเงินหรืองบประมาณเขามาเกี่ยวของผูบริหารสถานศึกษา
จะตองมีการวางแผนกลยุทธ การนํากลยุทธที่วางไวไปปฏิบัติ มีการประเมินและควบคุมผลกล
ยุทธ เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

การบริหารงานงบประมาณจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอระบบการจัดการศึกษาทัง้ระบบ
จะเห็นไดวาการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเทาเทียมกันจะสงผลตอคณุภาพ
การศึกษาและมีความจําเปนอยางยิ่งในการบริหารงานทุกหนวยงานและทุกองคการไมวาจะเปน
ฝายรัฐหรือเอกชนจะตองจัดทํางบประมาณใหมีประสิทธิภาพ การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
ของโลกในยุคปจจุบันส งผลกระทบตอหนวยงานทั้ งภาครัฐและเอกชนโดยเฉพาะ
สถาบันการศึกษาซึ่งตองปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและตองทําใหผูปกครองและชุมชน
มีความเชื่อมั่นศรัทธา ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาตองนําการบริหารเชิงกลยุทธ มาเปนเครื่องมือใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยการกําหนดแผนกลยุทธของสถานศึกษา การนําแผนกลยุทธ
ไปปฏิบัติ เพื่อใหสถานศึกษาพัฒนาไปในทิศทางที่เหมาะสมและประสบความสําเร็จเปนที่
ยอมรับของผูปกครอง และชุมชน  

การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic Management) เปนหัวใจสําคัญในการบริหาร
สถานศึกษาสิ่งที่สําคัญคือ การวางแผนกลยุทธ กําหนดกลยุทธที่ โดดเดนแตกตางจาก
สถานศึกษาอื่นและเปนความโดดเดนที่สรางสรรค เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา๔ การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาเปนเรื่องที่มีความสําคัญอยางยิ่งหาก
เกิดขอผิดพลาดขึ้นแลวจะปฏิเสธวางานที่ผิดพลาดนั้นเพราะผูปฏิบัติไมรูระเบียบ ขอบังคับและ
กฎหมายไมได ดังนั้นจึงตองใชความระมัดระวังในการปฏิบัติงานเปนพิเศษและติดตามศึกษา
ระเบียบอยูตลอดเวลา เพื่อใหการปฏิบัติงานงบประมาณมีความถูกตองเปนไปตามระเบียบ
ขอบังคับและกฎหมาย กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดขอบขายการบริหารงานงบประมาณใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สําหรับผูบริหารสถานศึกษาไดปฏิบัติในสถานศึกษาประกอบดวย 
๗ ดาน คือดานการจัดทําและเสนอของบประมาณ ดานการจัดสรรงบประมาณดานการ
ตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเงินและผลดําเนินงาน ดานการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ดานการบริหารงานการเงิน ดานการบริหารงานบัญชี 
และ ดานการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย  
                                                             

๔ สมยศ บุญเจริญ, “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ
การบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต ๑”, 
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง), ๒๕๕๓. 
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การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ เปนเครื่องมือการบริหารที่มาพรอมกับแนวคิดการ
บริหารภาครัฐแนวใหม ซึ่งมีการนํามาใชกับภาครัฐและภาคเอกชนในหลายประเทศทั้ง อังกฤษ 
สหรัฐอเมริกา นิวซีแลนดออสเตรเลีย และประเทศในแถบเอเชีย เชน สิงคโปร ญี่ปุนและฮองกง 
การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์เปนวิธีการบริหารจัดการ ที่มุงเนนการปฏิบัติงานเพื่อใหองคกร
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย เปนการปรับปรุงผลการดําเนินงานขององคกร เพื่อใหเกิดการ
ทํางานที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีความรับผิดชอบตอประชาชนและยกระดับผลการ
ปฏิบัติงานขององคกรใหสามารถตอบสนองความตองการของผูรับบริการไดดียิ่งขึ้น โดยใชการ
สรางตัวชี้วัดผลการดําเนินงานที่เปนรูปธรรมวัดผลการปฏิบัติงานเทียบกับเปาหมายที่กําหนด๕ 
การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์จะทําใหผูบริหารองคกรสามารถจะกําหนดวัตถุประสงคของ
องคกร และเปาหมายของการปฏิบัติงานไดอยางมีความชัดเจน และสามารถวัดผลของการ
ปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม โดยมีการกําหนดปจจัยหลักหลักแหงความสําเร็จของงาน 
(Critical Success Factors : CSFs) และกําหนดตัวชี้วัด เพื่อประเมินองคกรวามีระบบการ
ทํางานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม 

จากเหตุผลดังกลาวขางตนทําใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางการบรหิาร
เชิงกลยุทธกับการบริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๑ เพื่อนําขอมูลที่ไดและขอเสนอแนะมาเปน
ขอมูลพื้นฐานใหกับสถานศึกษาในการบริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์อยางมี
ประสิทธิภาพและเปนแนวทางใหผูที่สนใจเกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณนําไปศึกษา
เพิ่มเติมตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธกับการบริหารงานงบประมาณ
แบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลําภูเขต๑ 
 

 

 

                                                             
๕ ชลประทาน, กรม, การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์, [ออนไลน], แหลงที่มา:  

http:// www.rid.go.th/reform. [๑๐, กรกฎาคม ๒๕๕๙,]. 
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สมมติฐานการวิจัย 

การบริหารเชิงกลยุทธกับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ ง เนนผลสัมฤทธิ์ 
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๑ 
มีความสัมพันธกัน 

 
วิธีดําเนนิการวิจัย  

งานวิจัยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธกับการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุง เนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลําภูเขต ๑ ไดกําหนดขอบเขตการวิจัยดังนี้ 

๑. ขอบเขตดานเนื้อหา  
 ๑.๑ การบริหารเชิงกลยุทธ ซึ่งบูรณาการกระบวนการวางแผนกลยุทธและการ

บริหารเชิงกลยุทธของประกอบดวย ๓ ขั้นตอน ไดแก การวางแผนกลยุทธ (Strategic 
Formulation) การปฏิบัติตามกลยุทธ (Strategic Implementation) และการประเมินและ
ควบคุมผลกลยุทธ (Strategic Evaluation and Control) ๖ 

 ๑.๒ การบริหารงานงบประมาณแบบมุ ง เนนผลสัมฤทธิ์ ในสถานศึกษา 
ตามขอบขายการบริหารงานงบประมาณทั้ง ๗ ภารกิจตามคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานที่เปนนิติบุคคล คือการจัดทําและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ 
การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน การระดมทรัพยากร 
และการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารงานการเงิน การบริหารงานบัญชี และการบริหารงาน
พัสดุและสินทรัพย 

๒.ขอบเขตดานประชากร ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา และหัวหนากลุมงานบริหาร
งบประมาณ ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู 
เขต๑จํานวน ๒๑๔ โรงเรียนประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน ๒๑๔ คน 
และหัวหนากลุมงานบริหารงบประมาณ จํานวน ๒๑๔ คน รวมทั้งหมดจํานวน ๔๒๘ คนโดยใช
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) 
ที่ผูวิจัยปรับปรุงขึ้นโดยพิจารณาภายใตแนวคิดที่ไดจากการศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี หลักการ 

                                                             
๖ David, F.R, Strategic Management, New Jersey : Prentice-Hall Inc, : อางถึงใน ธนพล  

มหากาล, ๒๕๕๗. 



๒๓ Journal of Graduate Studies Review MCU Phrae Vol. 5 No. 1 (January–June 2019) 

และงานวิจัยที่เกี่ยวของรวมทั้งใหสอดคลองกับคําจํากัดความในการวิจัยนี้ไดกําหนดไวแบงเปน 
๓ ตอน ประกอบดวย 

ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของประชากร มีลักษณะเปนรายการ  
(Check Lists) จํานวน ๕ ขอ ไดแก (๑) เพศ (๒) อายุ (๓) ระดับการศึกษา (๔) ตําแหนงหนาที่
ในสถานศึกษา และ (๕) วิทยฐานะ 

ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๑ ใหครอบคลุมการบริหารเชิงกล
ยุทธ ประกอบดวย ๓ ขั้นตอน ไดแก (๑)การวางแผนกลยุทธ (Strategic/Formulation)  
(๒) การปฏิบัติตามกลยุทธ (Strategic Implementation) และ (๓)การประเมินและควบคุมผล
กลยุทธ (Strategic Evaluation and Control) ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคา 
(Rating Scale) มี ๕ ระดับ๗ 

ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๑ 
ใหครอบคลุม ๗ ภารกิจ คือ (๑) การจัดทําและเสนอของบประมาณ (๒) การจัดสรรงบประมาณ 
(๓) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงินและผลดําเนินงาน 
(๔) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่ อการศึกษา (๕) การบริหารงานการเงิน 
(๖) การบริหารงานบัญชี และ (๗) การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบ
มาตรวัดประเมินคา (Rating Scale) มี ๕ ระดับ๘  

 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลโดยการใชโปรแกรมสําเร็จรูปที่สอดคลองกับ
วัตถุประสงคและการทดสอบสมมุติฐานของการวิจัย ดังนี้ 

๑. สถิติพื้นฐาน 
 ๑.๑ คารอยละ (Percentage = %) 
 ๑.๒ คาเฉลี่ย (Mean = X ) 
 ๑.๓ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation =S.D.) 
๒. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐานในการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางการ

บริหารเชิงกลยุทธกับการบริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัด
                                                             

๗ ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการใชสถิติเพื่อการวิจัย, (กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๕๓). 

๘ ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการใชสถิติเพื่อการวิจัย, ๒๕๕๓. 
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต๑ โดยใชการทดสอบดวยการหาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient =  )๙ 

 
ผลการวิจัย 

การศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธกับการบริหารงานงบประมาณ
แบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต ๑มีความสัมพันธกันสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สามารถสรุป
ผลการวิจัยไดดังนี้ 

๑.ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธ (X) กับการบริหารงานงบประมาณแบบ
มุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา (Y) ตามความคิดเห็นของ ผูอํานวยการสถานศึกษา และ 
หัวหนากลุมงานบริหารงบประมาณ พบวาโดยภาพรวมมีความสัมพันธกันสูง เปนไปตาม
สมมติฐานของการวิจัย เมื่อพิจารณาจําแนกตามรายดานพบวา การจัดทําและเสนอขอ
งบประมาณ (Y๑) กับการปฏิบัติตามกลยุทธ (X๒) มีความสัมพันธกันสูงสุด และที่มีความสัมพันธ
กันนอยที่สุด คือ การการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย  (Y๗) กับ การวางแผนกลยุทธ (X๑) 

 ๑.๑ ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธ (X) กับการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ดานการจัดทําและเสนอของบประมาณ (Y๑) 
พบวาโดยภาพรวมมีความสัมพันธกันสูง โดยที่มีการปฏิบัติตามกลยุทธ (X๒) กับการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ดานการจัดทําและเสนอของบประมาณ (Y๑) 
มีความสัมพันธกันสูงสุด และที่มีความสัมพันธกันนอยที่สุด คือ การวางแผนกลยุทธ (X๑) กับ
การบริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ดานการจัดทําและเสนอขอ
งบประมาณ (Y๑) 

 ๑.๒ ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธ (X) กับการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ดานการจัดสรรงบประมาณ (Y๒) พบวาโดย
ภาพรวมมีความสัมพันธกันสูง โดยที่มีการวางแผนกลยุทธ (X๑) และการปฏิบัติตามกลยุทธ (X๒) 
กับการบริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ดานการจัดสรรงบประมาณ 
(Y๒) มีความสัมพันธกันสูงสุด และที่มีความสัมพันธกันนอยที่สุด คือ การประเมินและควบคุมผล

                                                             
๙ พงระภี ศรีสวัสดิ์, สหสัมพันธ, [ออนไลน], แหลงที่มา : 

http://www.academia.edu/10607128/SPSS_สหสัมพันธ_Correlation_[๗ ธันวาคม ๒๕๖๑]. 
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กลยุทธ (X๓) กับการบริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ดานการ
จัดสรรงบประมาณ (Y๒) 

 ๑.๓ ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธ (X) กับการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ดานการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ
รายงานผล การใชเงินและผลการดําเนินงาน (Y๓) พบวาโดยภาพรวมมีความสัมพันธกันสูง 
โดยที่มีการปฏิบัติตามกลยุทธ (X๒) กับการบริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ใน
สถานศึกษา ดานการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงินและผลการ
ดําเนินงาน (Y๓)มีความสัมพันธกันสูงสุด และที่มีความสัมพันธกันนอยที่สุด คือ การวางแผนกล
ยุทธ (X๑) 

 ๑.๔ ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธ (X) กับการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา (Y๔) พบวาโดยภาพรวมมีความสัมพันธกันสูง โดยที่มีการประเมินและควบคุมผลกล
ยุทธ (X๓) มีความสัมพันธกันสูงสุด และที่มีความสัมพันธกันนอยที่สุด คือ การวางแผนกลยุทธ 
(X๑)   

 ๑.๕ ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธ (X) กับการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ดานการบริหารงานการเงิน (Y๕) พบวาโดย
ภาพรวมมีความสัมพันธกันสูง โดยที่มีการปฏิบัติตามกลยุทธ (X๒) มีความสัมพันธกันสูงสุด 
และที่มีความสัมพันธกันนอยที่สุด คือ การวางแผนกลยุทธ (X๑)   

 ๑.๖ ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธ (X) กับการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ดานการบริหารงานบัญชี (Y๖) พบวาโดย
ภาพรวมมีความสัมพันธกันสูง โดยที่มีการปฏิบัติตามกลยุทธ (X๒) และการประเมินและควบคุม
ผลกลยุทธ (X๓) มีความสัมพันธกันสูงสุด และที่มีความสัมพันธกันนอยที่สุด คือ การวางแผนกล
ยุทธ (X๑)   

 ๑.๗ ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธ (X) กับการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ดานการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย (Y๗) 
พบวาโดยภาพรวมมีความสัมพันธกันสูง โดยที่มีการวางแผนกลยุทธ (X๑) มีความสัมพันธกัน
สูงสุด และที่มีความสัมพันธกันนอยที่สุด คือ การประเมินและควบคุมผลกลยุทธ (X๓) 

 
 
 
 
 



๒๖  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธกับการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการวิจัย 
ซึ่งผลของการวิจัยนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

๑. ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธกับการบริหารงานงบประมาณแบบ
มุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวามีความสัมพันธกันสูง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษานําหลักการบริหารเชิงกลยุทธ มาปรับใชใน
สถานศึกษาซึ่งประกอบดวย ๓ ขั้นตอน คือ การวางแผนกลยุทธ (Strategic Formulation) 
การปฏิบัติตามกลยุทธ (Strategic Implementation) และการประเมินและควบคุมผลกลยุทธ 
(Strategic Evaluation and Control) ๑๐ และมีการบริหารงานงบประมาณแบบมุงเนน
ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา ตามขอบขายการบริหารงานงบประมาณทั้ง ๗ ภารกิจ คือ การจัดทํา
และเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตามประเมินผลการใชเงิน
และผลการดําเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารงานการเงนิ 
การบริหารงานบัญชี และการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย ซึ่งผลการวิจัยสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ฐิติมา จํานงคเลิศ และ สุชาดา รัชชุกูล เรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธของหัวหนาหอผูปวยบรรยากาศองคการกับประสิทธิผลของหอผูปวยตามการรับรู
ของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ พบวาภาวะผูนําเชิงกลยุทธหัวหนา 
หอผูปวยมีความสัมพันธในระดับปานกลางกับประสิทธิผลของหอผูปวยและบรรยากาศองคการ
มีความสัมพันธในระดับสูงกับประสิทธิผลของหอผูปวย๑๑ สอดคลองกับงานวิจัยของ สมปอง 
สุวรรณเพชร เรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคการกับการบริหารเชิงกล
ยุทธ : กรณีศึกษากลุมเรือนจําเขต ๓ พบวา โดยภาพรวมมีความสัมพันธกับการบริหารเชิงกล
ยุทธในทิศทางเดียวกันระดับคอนขางสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑๑๒ สอดคลอง
                                                             

๑๐ David, F.R., Strategic Management, New Jersey : Prentice-Hall Inc, :อางถึงใน ธน
พล มหากาล, ๒๕๕๗. 

๑๑ ฐิติมา จํานงคเลิศ และ สุชาดา รัชชุกูล, “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนา
หอผูปวยบรรยากาศองคการกับประสิทธิผลของหอผูปวยตามการรับรูของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยของรัฐ”, วารสารพยาบาลศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ปที่ ๒๐ ฉบับที่ ๓ (กันยายน-
ธันวาคม ๒๕๕๑). 

๑๒ สมปอง สุวรรณเพชร, “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคการกับการบริหาร
เชิงกลยุทธ : กรณีศึกษา กลุมเรือนจําเขต ๓”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช), ๒๕๕๑. 
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กับงานวิจัยของ สุนียพร แคลวปลอดทุกข และสุชาดา รัชชุกูล เรื่องความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาหอผูปวยการบริหารผลการปฏิบัติงานของกลุมงานการพยาบาลกับ
ประสิทธิผลของหอผูปวยตามการรับรูของพยาบาลประจําการโรงพยาบาลทั่วไป พบวา 
มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕๑๓ 
กับงานวิจัยของ พรรณนภา อิงพงษพันธเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับผลการ
ปฏิบัติงานวิชาการ ในสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ ๑ 
พบวามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑๑๔ สอดคลองกับงานวิจัย 
ของ สองแสง สังขพิทักษ เรื่อง กระบวนทัศนใหมในการจัดการระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานตามยุทธศาสตรของสํานักงบประมาณ พบวามีความสัมพันธทางบวก๑๕ และสอดคลอง
กับงานวิจัยของ จันทนา แหงตระกูล เรื่อง ความสัมพันธระหวางระบบบริหารงบประมาณแบบ
มุ ง เ น น ผ ล ง า นกั บ ก า ร ป ร ะ กั น คุณ ภา พก า ร ศึ ก ษา ขอ ง ส ถ าน ศึ ก ษา ขั้ น พื้ น ฐ า น 
จังหวัดสมุทรปราการ พบวามีความสัมพันธกันระดับมาก๑๖ 

 ๑.๑ จากการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธ (X) กับการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ดานการจัดทําและเสนอ 
ของบประมาณ (Y๑) พบวาโดยภาพรวมมีความสัมพันธกันสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๑ โดยที่มีการปฏิบัติตามกลยุทธ (X๒) มีความสัมพันธกันสูงสุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
สถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธที่ดีควบคูกับการจัดทําและเสนอของบประมาณทําใหบุคลากร
ปฏิบัติหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายเปนไปไดดวยดีประสบความสําเร็จสงผลใหการประเมินและ
ควบคุมผลกลยุทธทําไดรวดเร็ว ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ พรรณนภา อิงพงษพันธ 
เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับผลการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
                                                             

๑๓ สุนียพร แคลวปลอดทุกข และ สุชาดา รัชชุกูล, “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ
หัวหนาหอผูปวย การบริหารผลการปฏิบัติงานของกลุมงานการพยาบาลกับประสิทธิผลของหอผูปวย ตาม
การรับรูของพยาบาลประจําการโรงพยาบาลทั่วไป”, วารสารกองการพยาบาล, ปที่ ๓๖ ฉบับที่ ๒ 
(พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๒). 

๑๔ พรรณนภา อิงพงษพันธ, “การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับผลการปฏิบัติงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ ๑”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยศิลปากร), ๒๕๕๔. 

๑๕ สองแสง สังขพิทักษ, “กระบวนทัศนใหมในการจัดการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตร ของสํ านักงบประมาณ”,  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิ ต ,  (บัณฑิ ตวิทยาลั ย  : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร), ๒๕๔๘. 

๑๖ จันทนา แหงตระกูล, “ความสัมพันธระหวางระบบบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร), ๒๕๔๙. 



๒๘  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

องคการบริหารสวนจังหวัด กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ ๑ พบวามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สอดคลองกับงานวิจัยของ สองแสง สังขพิทักษ เรื่อง กระบวนทัศนใหม
ในการจัดการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรของสํานักงบประมาณ  
พบวามีความสัมพันธทางบวก และสอดคลองกับงานวิจัยของ จันทนา แหงตระกูล  
เรื่อง ความสัมพันธระหวางระบบบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสมุทรปราการ พบวามีความสัมพันธกันระดับมาก 

 ๑.๒ จากการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธ (X) กับการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ดานการจัดสรรงบประมาณ (Y๒) 
พบวาโดยภาพรวมมีความสัมพันธกันสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ โดยที่มีการ
วางแผนกลยุทธ (X๑) และการปฏิบัติตามกลยุทธ (X๒)มีความสัมพันธกันสูงสุด ทั้งนี้อาจเปน
เพราะสถานศึกษามีการวางแผนดานการจัดสรรงบประมาณเปนอยางดีมีการประมาณการ
รายรับรายจายและทุกฝายมีการจัดทําแผนงาน โครงการและกิจกรรมดําเนินการตาง ๆ  
เพื่อเบิกคาใชจายตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ไดรับมาทําใหการประเมินและควบคุมผลกล
ยุทธทําไดงายและรวดเร็วเปนไปตามแผนงานที่วางไวอยางมีระบบ ผลการวิจัยสอดคลองกับ
งานวิจัยของ พรรณนภา อิงพงษพันธ เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับผลการ
ปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ ๑ 
พบวามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สอดคลองกับงานวิจัยของ สอง
แสง สังขพิทักษ เรื่อง กระบวนทัศนใหมในการจัดการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตรของสํานักงบประมาณ พบวามีความสัมพันธทางบวก และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
จันทนา แหงตระกูล เรื่อง ความสัมพันธระหวางระบบบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับ
การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสมุทรปราการ พบวามี
ความสัมพันธกันระดับมาก 

 ๑.๓ จากการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธ (X) กับการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ดานการตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผล การใชเงินและผลการดําเนินงาน (Y๓) พบวาโดยภาพรวมมี
ความสัมพันธกันสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ โดยที่มีการปฏิบัติตามกลยุทธ (X๒) 
มีความสัมพันธกันสูงสุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธที่ดี มีการปฏิบัติ
ตามกลยุทธที่วางไวอยางเปนขั้นตอนทําใหการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 
การใชเงินและผลการดําเนินงาน ทําไดงายตอการตรวจสอบติดตามสงผลใหผูรับผิดชอบงาน
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ พรรณนภา อิงพงษ
พันธ เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับผลการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด



๒๙ Journal of Graduate Studies Review MCU Phrae Vol. 5 No. 1 (January–June 2019) 

องคการบริหารสวนจังหวัด กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ ๑ พบวามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สอดคลองกับงานวิจัยของ สองแสง สังขพิทักษ เรื่อง กระบวนทัศนใหม
ในการจัดการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรของสํานักงบประมาณ 
พบวามีความสัมพันธทางบวก และสอดคลองกับงานวิจัยของ จันทนา แหงตระกูล 
เรื่อง ความสัมพันธระหวางระบบบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสมุทรปราการ พบวามีความสัมพันธกันระดับมาก 

 ๑.๔ จากการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธ (X) กับการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ดานการระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา (Y๔) พบวาโดยภาพรวมมีความสัมพันธกันสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๑ โดยที่มีการประเมินและควบคุมผลกลยุทธ (X๓) มีความสัมพันธกันสูงสุด ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา สามารถดึงชุมชนรอบขางเขามามีสวนในการบริหารจัดการสถานศึกษา ผลการวิจัย
สอดคลองกับงานวิจัยของ พรรณนภา อิงพงษพันธ เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับ
ผลการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด กลุมการศึกษา
ทองถิ่นที่ ๑ พบวามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สอดคลองกับ
งานวิจัยของ สองแสง สังขพิทักษ เรื่อง กระบวนทัศนใหมในการจัดการระบบงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรของสํานักงบประมาณ พบวามีความสัมพันธทางบวก 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ จันทนา แหงตระกูล เรื่อง ความสัมพันธระหวางระบบบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จังหวัดสมุทรปราการ พบวามีความสัมพันธกันระดับมาก 

 ๑.๕ จากการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธ (X) กับการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ดานการบริหารงานการเงิน (Y๕) 
พบวาโดยภาพรวมมีความสัมพันธกันสูง โดยที่มีการปฏิบัติตามกลยุทธ (X๒) มีความสัมพันธกัน
สูงสุด อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษามีการวางแผนใน
การบริหารงานการเงินเปนอยางดีเปนไปตามระเบียบหรือขอบังคับทําใหสามารถตรวจสอบ
ยอนหลังผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ พรรณนภา อิงพงษพันธ เรื่อง การบริหารเชิงกล
ยุทธของผูบริหารกับผลการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด 
กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ ๑ พบวามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ สองแสง สังขพิทักษ เรื่อง กระบวนทัศนใหมในการจัดการระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรของสํานักงบประมาณ พบวามีความสัมพันธ
ทางบวก และสอดคลองกับงานวิจัยของ จันทนา แหงตระกูล เรื่อง ความสัมพันธระหวางระบบ
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บริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จังหวัดสมุทรปราการ พบวามีความสัมพันธกันระดับมาก 

 ๑.๖ จากการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธ (X) กับการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ดานการบริหารงานบัญชี (Y๖) 
พบวาโดยภาพรวมมีความสัมพันธกันสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ โดยที่มีการ
ปฏิบัติตามกลยุทธ (X๒) และการประเมินและควบคุมผลกลยุทธ (X๓) มีความสัมพันธกันสูงสุด 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษามีการบันทึกและสรุปบัญชีประจําวันมีความครอบคลุมการรับ–
จายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ รวมทั้งมีการตรวจสอบความถูกตองของตัวเงินสด
และเงินฝากธนาคารตรงตามรายงานคงเหลือประจําวันและยอดฝากธนาคารถูกตองตรงกับ
บัญชียอยและทะเบียนคุมเงิน ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ พรรณนภา อิงพงษพันธ 
เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับผลการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัด กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ ๑ พบวามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สอดคลองกับงานวิจัยของ สองแสง สังขพิทักษ เรื่อง กระบวนทัศนใหม
ในการจัดการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรของสํานักงบประมาณ พบวา
มีความสัมพันธทางบวก และสอดคลองกับงานวิจัยของ จันทนา แหงตระกูล เรื่อง ความสัมพันธ
ระหวางระบบบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสมุทรปราการ พบวามีความสัมพันธกันระดับมาก 

 ๑.๗ จากการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธ (X) กับการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ดานการบริหารงานพัสดุ 
และสินทรัพย (Y๗) พบวาโดยภาพรวมมีความสัมพันธกันสูง โดยที่มีการประเมินและควบคุมผล
กลยุทธ (X๓) มีความสัมพันธกันสูงสุด อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ทั้งนี้อาจเปน
เพราะสถานศึกษามีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ ครุภัณฑ ที่ดิน อาคารและ
สิ่งกอสรางของสถานศึกษา มีการจัดทําระบบฐานขอมูลสินทรัพยของสถานศึกษาและมีการ
จัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินที่เปนพัสดุ ครุภัณฑใหเปนปจจุบันตรวจสอบยอนหลังได ผลการวิจยั
สอดคลองกับงานวิจัยของ พรรณนภา อิงพงษพันธ เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับ
ผลการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด กลุมการศึกษา
ทองถิ่นที่ ๑ พบวามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สอดคลองกับ
งานวิจัยของ สองแสง สังขพิทักษ เรื่อง กระบวนทัศนใหมในการจัดการระบบงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรของสํานักงบประมาณ พบวามีความสัมพันธทางบวก 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ จันทนา แหงตระกูล เรื่อง ความสัมพันธระหวางระบบบริหาร
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งบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จังหวัดสมุทรปราการ พบวามีความสัมพันธกันระดับมาก 

 
ขอเสนอแนะ 

๑. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
จากผลการวิจัยที่ไดสรุปและอภิปรายผล ผูวิจัยมีแนวคิดเปนขอเสนอแนะเพื่อนํา                             

ผลการวิจัยไปใช ดังนี้ งานงบประมาณในสถานศึกษาควรมีการนําแนวคิด การบริหารเชิงกล
ยุทธ ซึ่งประกอบดวย การวางแผนกลยุทธ การปฏิบัติตามกลยุทธ และการประเมินและควบคุม
ผลกลยุทธไปใชในการบริหารงานงบประมาณ เพื่อใหการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาดําเนินไปตามแผนกลยุทธที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามขอบขาย
การบริหารงานงบประมาณทั้ง 7 ภารกิจ คือ การจัดทําและเสนอของบประมาณ การจัดสรร
งบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน การระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารงานการเงิน การบริหารงานบัญชี และการ
บริหารงานพัสดุและสินทรัพย นอกจากนั้นควรมีการสงเสริมสนับสนุนให ผูอํานวยการ
สถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา และหัวหนากลุมงานบริหารงบประมาณใน
สถานศึกษาไดไปศึกษาหรืออบรมความรูเรื่องงานงบประมาณเพิ่มเติม 

๒. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
ผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะของการวิจัยไปแลว และเพื่อเปนการตอยอดองคความรูใหลึกซึง้

มากยิ่งขึ้น และเปนประโยชนในการศึกษาคนควาของ ผูบริหาร นักศึกษา นักวิชาการ 
นักการศึกษาและผูที่สนใจทั่วไปจึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งตอไป  

๑. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธกับการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต ๑ 

๒. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธกับการ
บริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของแตละเขตพื้นที่การศึกษา 
 
 
 
 
 



๓๒  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 
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