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บทคัดยอ 

 บทความนี้การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (๑) ศึกษาสภาพภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง
พุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ 
(๒) พัฒนากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ (๓) นําเสนอกลยุทธการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ 
 ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหวางการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  
โดยการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ  
(Key Informants) ที่เปนผูทรงคุณวุฒิ รวมทั้งจากผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ จากนั้นนํามา
สังเคราะหเปนรูปแบบเบื้องตน กอนที่จะนําเสนอตอเวทีสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) เพื่อพัฒนารูปแบบใหมีความสมบูรณขึ้น การวิจัยเชิงปริมาณ ใชการศึกษาวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) และนําเสนอตอประชา
พิจารณ (Public Hearing) เพื่อหาขอสรุปในผลงานวิจัย  
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ผลการวิจัยพบวา 
 ๑. สภาพภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑  ไดตัวแปรที่สําคัญ ๔๐ ตัวแปร รวม ๔ ดาน 
คือ (๑) ดานวิสัยทัศน ไดคาเฉลี่ย ๔.๓๘ มีความสําคัญที่ผูนําควรสรางวิสัยทัศนในองคกรรวมถึง
การมีเจตคติที่เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่และความรูความสามารถ (๒) ดานความชํานาญ  
ไดคาเฉลี่ย ๔.๔๘ มีความสําคัญที่ผูนําควรมีความหมั่นเพียรในการฝกฝนการปฏิบัติงานใน
รูปแบบใหม ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพของการทํางาน (๓) ดานมนุษยสัมพันธ ไดคาเฉลี่ย ๔.๔๑  
มีความสําคัญที่ผูนําควรมีความสุภาพ ออนโยน เอาใจใสบุคลากร ที่ปฏิบัติงาน เพื่อใหงานบรรลุ
เปาหมาย และ (๔) ดานคุณธรรม ไดคาเฉลี่ย ๔.๔๓ มีความสําคัญที่ผูนําควรสงเสริมและ
ชวยเหลือใหผูใตบังคับบัญชาใหพัฒนาตนเอง โดยใชเหตุผลในการตัดสินใจ ในการบริหาร
จัดการ และผูนําควรมีความใสใจที่จะแกไขขอผิดพลาดในการบริหาร ดวยความซื่อสัตยสุจริต 

๒. พัฒนากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ ผูบริหารตองมี
แนวคิดใหม ๆ วิสัยทัศนกวางไกล มีแนวคิดในอนาคต วิเคราะหและกําหนดทิศทาง  
กลาตัดสินใจ มีความคิดเชิงสรางสรรค มีทักษะดานเทคโนโลยีใหม ๆ มีการวางแผน มีความ
ซื่อสัตยสุจริต มีความรูความสามารถ สงเสริมการศึกษา มีทัศนคติตองานที่ดี มีจุดหมาย
ปลายทางที่ชัดเจน มีฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ตองทําใหสําเร็จยึดหลักพรหมวิหารธรรม ๑  

๓. เสนอกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกกลาง กลุมที่ ๑ ผูบริหารตองมี
วิสัยทัศน มีประสบการณการสอนและประสบการณดานการวิจัย มีความสามารถในการบริหาร
จัดการ และตองมีทัศนคติตอการเปนผูนํา ตองมีบุคลิกภาพดี เปนคนจริงใจ มีการวางตัว
เหมาะสม มีความสามารถ มีสติปญญาดี มีการตัดสินใจดี สามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดดี  
มีทักษะทางสังคม และตองเปนคนที่มีมนุษยสัมพันธที่มีความสุภาพ ออนโยน เอาใจใสบุคลากร
ที่ปฏิบัติงาน มีความกระตือรือรน พรอมใหคําปรึกษาแนะนําที่ถูกตอง และหมั่นตรวจสอบ
ขอบกพรอง  
 
คําสําคัญ : กลยุทธการพัฒนา, ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ, โรงเรียนพระปริยัติธรรม  
 แผนกสามัญศึกษา 
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Abstract 

 The main objectives of the research were 1) to study the condition of 
Buddhist change agent leadership for administrators in Phapariyattidhamma 
Schools general education division group I, 2) to develop strategy Buddhist 
change agent leadership development for administrators in Phapariyattidhamma 
Schools general education division group I and 3) to present the strategy 
Buddhist change agent leadership for administrators in Phapariyattidhamma 
Schools general education division group I. 
 This work was mixed methods researches by used both the qualitative 
research and quantitative research. The qualitative research was conducted by 
in-depth interview from the key informants and used the focus group discussion 
for developing the completed model. For the quantitative research were used 
both questionnaires and public hearing for finding research conclusion. 
 The findings were conducted as follows: 
 1. The condition of Buddhist change agent leadership for administrations in 
Phapariyattidhamma Schools general education division group I had 40 variations 
which consisted of 4 important factors, were found that (1) vision factors (Cakkhuma) 
got 4.38 pointing that the administrators must have vision and ability for position (2) 
skillfulness factors (Vidhuro) got 4.48 pointing that the administrators must have an 
activeness of training of new work and develop the quality of work (3) relationship 
factors (Nissayasampanno) got 4.41 pointing that the administrators must have cavity, 
concentration, intention sociability, good emotional management, friendliness, 
helpfulness, admiration, expression and working relationship and (4) moral factor 
(Brahmavihara 4) got 4.43 pointing the administrator must support and help the staff 
to solve the problem and decide with reason and attend to the problem and the 
obstacle of organization honestly. 
 2. Developing strategy Buddhist change agent leadership development 
for administrators in Phapariyattidhamma Schools general education division 
group I, were found that the administrators had to had the vision, analyzing the 
strategy, reasonable making a decision, creativity, supporting more education, 
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working with the Dhammas consisting of loving-kindness, compassion, 
sympathetic joy, equanimity. 
 3. Presenting the strategy Buddhist change agent leadership development for 
administrators in Phapariyattidhamma Schools general education division group I, 
were found that the administrators should has vision and experience of teaching and 
research, ability of organization, honesty, consult with right answer and compactness 
and hearing other opinion and taking care all the staff. 
 
Keywords : Developing Strategy, Buddhist Change Agent Leadership,  
 Phapariyattidhamma Schools 
 
 
บทนํา 

ภาวะผูนํา หรือความเปนผูนําเปนกระบวนการที่ผูบริหารจะใหอิทธิพลตอพฤติกรรมของ
ผูอื่น มีจุดมุงหมายเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุงหมายขององคการ๒ นอกจากนี้ผูนํามี
ความสําคัญอยางมากตอการพัฒนาองคการ และการจัดการในทุกระดับทั้งในภาครัฐ เอกชน 
ระดับโลก ชาติ หรือทองถิ่น๓ ในระดับองคการมีการยอมรับวาความสําเร็จขององคการไมวาจะ
เรียกวาเปนการบริหารที่มุงผลสัมฤทธ์ิ (Results based management) ประสิทธิภาพหรือ
ประสิทธิผล ลวนแตข้ึนอยูกับภูมิปญญา ความคิดอาน และแนวปฏิบัติที่สรางสรรคของผูบริหาร๔ 
สําหรับองคประกอบสําคัญของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงนี้จะเปนสิ่งที่สามารถจูงใจใหครูให
รวมมือในการทํางานดวยความเต็มใจ เพราะวาภาวะผูนํานี้จะมีองคประกอบที่สําคัญอยู ๔ ดานคือ 
ดานการสรางบารมี (Charisma) เปนลักษณะเฉพาะตัวที่ผูตามจะเกิดความเชื่อถือศรัทธา  
ยอมปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ดานการคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคล คือ ผูนําคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคล (Individualized consideration) ทําใหการมอบหมายงานตามความ
ถนัดที่ผูตามพอใจทําใหงานมีประสิทธิภาพ ดานการกระตุนการใชปญญา (Intellectual 

                                                             
๒ วิโรจน สารรัตนะ, การบริหารการศึกษา: นโยบายและยุทธศาสตรเพื่อการบรรลุผล, (กรุงเทพฯ 

: โรงพิมพทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๖), หนา ๒๕. 
๓ สงวน รัมพงศ และนิตยา รัมพงษ, ภาวะผูนํากับธรรมาภิบาลในการบริหารงานองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น สถาบันพระปกเกลา, (กรุงเทพฯ : ส เจริญการพิมพ, ๒๕๔๐). หนา ๘๓. 
๔ ทิพาวดี เมฆสวรรค, กลาคิด กลาทํา กลานํา กลาเปลี่ยน, พิมพครั้งที่ ๒., (กรุงเทพฯ : เอ็กซ

เปอรเน็ท,๒๕๔๕), หนา ๑๐. 
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stimulation) คือ การที่ผูนําพยายามที่จะกระตุนใหผูตามใชปญญาในการแกปญหาโดยรอบคอบ
ใชเหตุผลและดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational motivation) คือ การที่ผูนําใชวิธีการ
ตาง ๆ เพื่อชักนําใหผูตามเห็นคุณคาของงานและปฏิบัติงานโดยไมเห็นประโยชนสวนตัว๕ ในการ
ดําเนินงานตามนโยบายการปฏิรูปการเรียนรูนั้น สิ่งที่ครูผูสอนตองการมากที่สุด คือ ผูบริหาร
สถานศึกษาที่เปนผูนําที่มีความรูความสามารถทั้งทางวิชาการและในการบริหารจัดการ รวมถึงผูนํา
ที่มีคุณธรรม ผูนําที่มีความสามารถในการกระตุนใหครูผูสอนตื่นตัวพัฒนาตนเองเพื่อใหมีความรู 
ความสามารถเพิ่มขึ้น การใชภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาจึงเหมาะสําหรับ
ยุคการปฏิรูปการศึกษาน้ี เพราะจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งบุคลากรและองคกรผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จะตองมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการบริหารใหทันสมัย มีการ
ปฏิบัติงานในลักษณะของการปฏิบัติที่อาศัยความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณของ
แตละคนที่จะตองทํางานใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมาย เปนการประยุกตเอาความรู หลักการ
และทฤษฎีไปปรับใชในการทํางานเพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม  
ใหความสําคัญกับสัมพันธภาพที่ดีระหวางผูนํากับผูตาม เสริมสรางแรงบันดาลใจแกผูรวมงานจน
กอใหเกิดแรงจูงใจในการทํางานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม จิตสํานึก และคานิยมที่ดีตอผูรวมงาน
ดวยกัน ตองมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางาน จากลักษณะที่แตเดิมทํางานในเชิงรับ ใหกลาย
มาเปนเชิงรุกใหมากขึ้นตองมีทักษะ ความรู ความสามารถ และคุณลักษณะที่ดีในเชิงบริหาร 
ผูบริหารตองอาศัยภาวะผูนํามาชวยเสริมสรางใหเกิดแรงบันดาลใจ เพี่อกระตุนใหผูรวมงาน 
หรือผูใตบังคับบัญชา เกิดความรวมมือในการทํางาน เพื่อที่จะนําไปสูความมีเอกภาพในองคกร 
และการมีสวนรวมอยางเต็มใจในการผลักดันใหองคการบรรลุเปาหมาย๖   

ดังนั้นภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจึงมีความสําคัญมากสําหรับผูบริหารสถานศึกษาใน
ยุคปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมจึงมีภารกิจสําคัญในการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหมีคุณลักษณะตามวัตถุประสงคของหลักสูตรการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๔๒ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไข (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๔๕ ในการบริหารจัดการศึกษาสิ่งที่สํ าคัญก็คือเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง  
การดําเนินงานบทบาทของครูนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน และผู เกี่ยวของกับสถานศึกษา  
เพื่อใหเกิดผลดีแกผูเรียนทุกคน ผูบริหารตองอาศัยภาวะผูนํามาชวยเสริมสรางใหเกิดแรง

                                                             
๕ ชรัตน จีนขาวขํา, การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของ

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต ๓, วิทยานิพนธ, (กศ.ม มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗), 
หนา ๒๐. 

๖ จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพฯ : บุคพอยท, 
๒๕๔๕), หนา ๑๓. 
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บันดาลใจ เพื่อกระตุนใหผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาเกิดความรวมมือในการทํางานพัฒนา
และเตรียมบุคลากรดานการศึกษาให เปนผูนําที่มีคุณภาพมีทักษะและศักยภาพตาม
มาตรฐานสากล เพื่อที่จะนําไปสูความมีเอกภาพภายในองคกร และการมีสวนรวมอยางเต็มใจ 
ในการผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตามยุทธศาสตรในองคกรใหบรรลุเปาตามประสงค 

ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
ภาคกลาง” เพราะจะชวยใหผูบริหารโรงเรียน สถาบันการศึกษา บุคลากรทางการศึกษา  
และกลุมบุคคลที่เกี่ยวของตระหนักถึงความจําเปนในการสงเสริมใหผูบริหารโรงเรียนพัฒนาตน
ตามแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เพื่อนําพาองคกรไปสูความมีประสิทธิภาพ 
และคุณภาพดานการศึกษา โดยมุงหวังศึกษาองคประกอบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 
และใหทราบระดับที่ปฏิบัติจริงตามองคประกอบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อจะเปนขอมูลในการหาแนวทางในการ
ปรับปรุง แกไข หรือพัฒนาผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตอไปในอนาคต 

 
วัตถุประสงค 

 ๑. เพื่อศึกษาสภาพภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ 
 ๒. เพื่อพัฒนากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ 
 ๓. เพื่อนําเสนอกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ 
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ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง” ครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการ
วิจัยตามรายละเอียดดังนี้ กลุมเปาหมายที่ใชในงานวิจัย ๑) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) มีผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ ๑.๑) ผูใหขอมูลสําคัญในการสัมภาษณ (Interview) 
คือ ผูบริหารโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ จํานวน ๑๔ รูป/
คน ดวยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ๑.๒) สนทนากลุม (Focus Group) 
ผูใหขอมูลสําคัญ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความเชี่ยวชาญดานกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลง หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูดานการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน ๙ รูป/คน ๒) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  
มีประชากร คือ ผูบริหารและครูผูสอน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง  
กลุมที่ ๑ จํานวน ๒๙๑ รูป/คน และใชประชากรทั้งหมดในการแจกแบบสอบถาม 
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กรอบความคิดสมมติฐานการวิจัย 
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วิธีดําเนินการวิจัยและระเบียบวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย 
 ๑. แบบสอบถาม (Questionnaire)๗ เปนแบบสอบถาม ผูวิจัยสรางขึ้นจากการศึกษา
วิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เปนเครื่องมือที่ผูวิจัยไดดัดแปลงและพัฒนาใหเหมาะสม
กับการศึกษาในครั้งนี้ เพื่อสํารวจศึกษาสภาพภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ภาคกลาง กลุมที่ ๑ โดยแบบสอบถาม
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ แบงเปน ๓ ตอน ดังนี้ ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของ
ประชากร ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน มีลักษณะ
เปนแบบเลือกตอบ (Check list) ตอนที่ ๒ แบบสอบถามวัดการปฏิบัติตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
และหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประเมินคา 
(Rating Scale) ๕ ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด ตอนที่ ๓ 
แบบสอบถามปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของ
ผูบริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ มีลักษณะเปน
คําถามปลายเปด (Open-ended Questions) 
 ๒. แบบสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน (Interview) เปนแบบสัมภาษณเชิงลึกแบบ 
กึ่งโครงสราง ผูวิจัยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)๘ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธของผูบริหารและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ โดยการสรางแบบสัมภาษณขึ้นเพื่อสัมภาษณเฉพาะผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ จํานวน ๑๔ รูป/คน ดวยการ
เลือกเจาะจง (Purposive Selection) โดยแบงเปน ๒ ตอน คือ ตอนที่ ๑  เปนคําถามเกี่ยวกับ
ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ ตอนที่ ๒ เปนคําถามเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคกลาง กลุมที่ ๑ 
 ๓. แนวคําถามสําหรับการสนทนากลุม เปนแนวคําถามสําหรับการสนทนากลุม  
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑  
 
                                                             

๗ Charles E. Scott and John J Siegfried, “American Economic Association”, American 
Economic Review, vol. 102, issu 3 : 31 - 34. 

๘ J. Ritchie and J. Lewis, Qualitative Research Practice, (London: Sage, /2003), pp. 109 
- 137. 
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ผลการวิจัย 

 “กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง” ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 ๑) สภาพภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ การหาความสัมพันธของตัวแปร ผูวิจัยใช
วิธีการวิเคราะหองคประกอบ Factor Analysis ดวยวิธีการสกัดองคประกอบ (Principal 
Components Analysis) เพื่อวิเคราะหกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ 
ไดตัวแปรที่สําคัญ ๔๐ ตัวแปร รวม ๔ ดาน คือ 

 (๑) ดานวิสัยทัศน ซึ่งองคประกอบนี้สามารถอธิบายกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ ดานวิสัยทัศนได (  = ๔.๓๘) และเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของ

ตัวแปรกับองคประกอบอื่น ๆ แลวน้ําหนักองคประกอบดานวิสัยทัศนน้ีมีความสําคัญที่ผูนําควร
สรางวิสัยทัศนในองคกรรวมถึงการมีเจตคติที่ เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่และความรู
ความสามารถเปนอันดับ ๑  

 (๒) ดานความชํานาญ ซึ่งองคประกอบนี้สามารถอธิบายกลยุทธการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ ดานความชํานาญ (  = ๔.๔๘) และเมื่อเทียบคาความ

แปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบอื่น ๆ แลวน้ําหนักองคประกอบความชํานาญนี้มี
ความสําคัญที่ผูนําควรมีความหมั่นเพียรในการฝกฝนการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม ๆ  เพื่อพฒันา
คุณภาพของการทํางาน เปนอันดับ ๑ 
  (๓) ดานมนุษยสัมพันธ ซึ่งองคประกอบนี้สามารถอธิบายกลยุทธการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ ดานมนุษยสัมพันธ (  = ๔.๔๑) และเมื่อเทียบคาความ

แปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบอื่น ๆ แลวน้ําหนักองคประกอบดานวิสัยทัศน  
นี้มีความสําคัญที่ผูนําควรมีความสุภาพ ออนโยน เอาใจใสบุคลากร ที่ปฏิบัติงาน เพื่อใหงาน
บรรลุเปาหมายเปนอันดับ ๑ 

 (๔) ดานคุณธรรม ซึ่งองคประกอบนี้สามารถอธิบายกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
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ศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ ดานคุณธรรม (  = ๔.๔๓) และเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัว

แปรกับองคประกอบอื่น ๆแลวน้ําหนักองคประกอบดานคุณธรรมนี้มีความสําคัญที่ผูนําควร
สงเสริมและชวยเหลือใหผูใตบังคับบัญชาใหพัฒนาตนเอง โดยใชเหตุผลในการตัดสินใจ ในการ
บริหารจัดการ และ ผูนําควรมีความใสใจที่จะแกไขขอผิดพลาดในการบริหาร ดวยความซื่อสัตย
สุจริตเปนอันดับ ๑ 

พบวา กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ ควรสรางวิสัยทัศน
ในองคการรวมถึงการมีเจตคติที่เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่และความรูความสามารถวาง
แผนการดําเนินการและพอใจในการบริหารจัดการที่เปนอยู สนับสนุนการจัดบุคลากรในการเขา
รับการฝกอบรมกับหนวยงานภายนอกอยางสม่ําเสมอ มีแนวความคิดที่สอดคลองกับแนวโนมใน
อนาคต ในหนาที่ความรับผิดชอบที่จะประสบความสําเร็จ สามารถวิเคราะหสถานภาพปจจุบัน
ของหนวยงาน และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานกับองคกร ความหมั่นเพียรในการฝกฝนในการ
ปฏิบัติงานในรูปแบบใหม ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพของการทํางาน เทคนิคและความถนัดในงานที่
ทํา เตรียมความพรอมในการทํางานตลอดเวลา การฝกฝนกระตุนบุคลากรใหตื่นตัวในการ
ปฏิบัติงาน ตองมีความเชี่ยวชาญและมุงมั่นที่จะบริหารจัดการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
ประสบการณและความพยายามที่จะบริหารจัดการอยางตอเนื่อง เพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 
ความสุภาพ ออนโยน เอาใจใสบุคลากรที่ปฏิบัติงาน มีความกระตือรือรน พรอมใหคําปรึกษา
แนะนําที่ถูกตอง และหมั่นตรวจสอบขอบกพรอง เพื่อการบริหารจัดการ ใหมีใจผูกพันอยูกับ
งานในหนาที่ รับรูและใครครวญในสิ่งที่ทํา และทําสิ่งนั้นดวยความรอบคอบ พรอมใหคําปรึกษา 
ใหกําลังใจ แกผูใตบังคับบัญชา มีความเปนกันเองกับคนทุก ๆ คน ทํางานรวมกันไมทอดทิ้งกัน
จนกวางานจะสําเร็จ ควบคุมอารมณไดดี มั่นคง จริงใจที่จะทํางานแมในยามเกิดภาวะวิกฤติ 
และผลกระทบจากเหตุการณผันผวนของภายนอก สงเสริมและชวยเหลือใหผูใตบังคับบัญชาให
พัฒนาตนเอง โดยใชเหตุผลในการตัดสินใจ ในการบริหารจัดการ ใสใจที่จะแกไขขอผิดพลาดใน
การบริหาร ดวยความซื่อสัตยสุจริต สรางความศรัทธาเชื่อมั่น โดยทําตัวใหนาศรัทธา  
กลารับผิดชอบ และพิจารณาไตรตรองการทํางานที่มอบหมายอยูเสมอ สงเสริมใหบุคลากร  
ใหมีการศึกษาเพิ่มเติม เพื่อพัฒนาตนเองในการทํางานใหมีประสิทธิภาพ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ และพัฒนาไปสูการเปนกัลยาณมิตร 

๒) พัฒนากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑  คือการมีแนวคิด
ใหม ๆ วิสัยทัศนกวางไกล มีแนวคิดในอนาคต วิเคราะหและกําหนดทิศทาง กลาตัดสินใจ  
มีความคิดเชิงสรางสรรค มีทักษะดานเทคโนโลยีใหม ๆ มีการวางแผน มีความซื่อสัตยสุจริต  



๒๕๘  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

มีความรูความสามารถ มีความชํานาญในดานตาง ๆ สงเสริมการศึกษา มีทัศนคติตองานที่ดี  
มีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน มีจิตอาสา มีไมตรีจิตอยูรวมกัน สรางมิตรภาพ การดูแลเอาใจใส
กระตือรือรน การสรางความสัมพันธมีอารมณแจมใส การมีสัจจะ วาจามีเสนห คํามั่นสัญญา 
มองโลกในแงบวก มีความตั้งใจอดทน กระจายอํานาจ ใหความชวยเหลือใจเขาใจเรา  
มีประสบการณทํางานสูง ใชเหตุและผลในการตัดสินใจ มี เปาหมาย สรางมิตรภาพ  
มีประสบการณ มีความเปนกันเอง การสรางศรัทธาความเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน ทุมเทเพื่อ
คุณภาพ มีทัศนคติตองานที่ดีมีความรัดกุม รอบคอบ สนับสนุนการฝกอบรม การสรางมิตรภาพ 
ตองขยันเอาใจใสกระตือรือรน สามารถเผชิญปญหาและอุปสรรคอยางมีความอดทน ยกยอง
และใหเกียรติผูอื่น มีความสามัคคีกัน มีความหมั่นเพียรในการฝกฝน และรับฟงความคิดเห็น
ของผูอื่นเปนสําคัญ และใสใจการประเมินผล มีทักษะ ในการทํางาน มีความสุภาพ ออนโยน  
ใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน ตองมีจิตใจเปนกลาง นําหลักธรรมมาใชในการบริหาร  
เปนกัลยาณมิตร หลักธรรมที่นําเขามาใชในการบริหารจัดการ เปนของหลักการครองตน  
ครองคน ครองงาน กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๑ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
ตองทําใหสําเร็จ ยึดหลักอิทธิบาท พรหมวิหารธรรม ๔ มีศีล ๕ ที่ยึดถือ มีเบญจศีลคูกับเบญจ
ธรรม 
 ๓) เสนอกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ ผูวิจัยสรุปและ
สังเคราะห ความคิดเห็นจากประเด็นคําถามตามแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกับกลยุทธการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม สรุปความคิดเห็นไดดังนี้ 

การที่บุคคลจะกาวขึ้นมาเปนหัวหนาหรือผูนําองคกรนั้นภูมิหลังของผูบริหาร 
มีความสําคัญเปนอยางยิ่ง ผูบริหารตองมีวิสัยทัศน มีประสบการณการสอน และประสบการณ
ดานการวิจัย มีความสามารถในการบริหารจัดการ และตองมีทัศนคติตอการเปนผูนํา  
ตองมีบุคลิกภาพดี เปนคนจริงใจ มีการวางตัวเหมาะสม มีความสามารถ มีสติปญญาดี  
มีการตัดสินใจดี สามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดดี มีทักษะทางสังคม และตองเปนคนที่มี 
มนุษยสัมพันธที่ดี โรงเรียนพระปริยัติธรรมสวนใหญมุงเกณฑ เพื่อความเปนระเบียบเรียบรอยมี
เปาหมายของการเปนไปในแนวทางเดียวกัน ผูบริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรมสวนใหญจะยดึ
กฎเกณฑเปนสําคัญ ในปจจุบันองคการตาง ๆ ไดเปลี่ยนรูปแบบการบริหารไปตามสถานการณ
ที่เกี่ยวของ ตองปรับตัวตามโครงสรางของโรงเรียน มีความยืดหยุน เพื่อใหเหมาะสมกับ
สถานการณ ผูบริหารตองเรียนรูและศึกษาวิธีการตาง ๆ เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
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ของสังคม สามารถรับอะไรใหม ๆ เปดใจรับเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงในสังคม และการไดรับ
การสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงจะทําใหงานเดินไปขางหนาไดดี การประยุกตใชหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนากับภาวะผูนํา ผูบริหารตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความสามารถ  
มีความรอบรูในการทํางาน ควรศึกษาเพิ่มเติมใหทันยุคสมัยที่เปลี่ยนไป มีมนุษยสัมพันธที่ดี  
มีทักษะในการสื่อสาร กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๑ บริหารจัดการอยางตอเนื่อง 
เพื่ อ ให งานบรรลุ เป าหมาย ความสุภาพ ออนโยน เอาใจใสบุคลากรที่ปฏิบัติ งาน  
มีความกระตือรือรน พรอมใหคําปรึกษาแนะนําที่ถูกตอง และหมั่นตรวจสอบขอบกพรอง  
เพื่อการบริหารจัดการ ใหมีใจผูกพันอยูกับงานในหนาที่ รับรูและใครครวญในสิ่งที่ทํา และทําสิ่ง
นั้นดวยความรอบคอบ พรอมใหคําปรึกษา ใหกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา มีความเปนกันเองกับ
คนทุก ๆ คน ทํางานรวมกันไมทอดทิ้งกันจนกวางานจะสําเร็จ ควบคุมอารมณไดดี มั่นคง จริงใจ
ที่จะทํางานแมในยามเกิดภาวะวิกฤติ และผลกระทบจากเหตุการณผันผวนของภายนอก 
สงเสริมและชวยเหลือใหผูใตบังคับบัญชาใหพัฒนาตนเอง โดยใชเหตุผลในการตัดสินใจ ในการ
บริหารจัดการ ใสใจที่จะแกไขขอผิดพลาดในการบริหาร ดวยความซื่อสัตยสุจริต สรางความ
ศรัทธาเชื่อมั่น โดยทําตัวใหนาศรัทธา กลารับผิดชอบ และพิจารณาไตรตรองการทํางานที่
มอบหมายอยูเสมอ สงเสริมใหบุคลากร ใหมีการศึกษาเพิ่มเติม เพื่อพัฒนาตนเองในการทํางาน
ใหมีประสิทธิภาพ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ  

 
อภิปรายผล 

กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่  ๑ ประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ  
๔ องคประกอบ คือ (๑) องคประกอบ ดานวิสัยทัศน (จักขุมา) ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ (๒) องคประกอบดานความชํานาญ (วิธูโร) ของ
ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรี ยนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่  ๑  
(๓) องคประกอบดานมนุษยสัมพันธ (นิสสยสัมปนโน) ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่  ๑ (๔) องคประกอบดานคุณธรรม (อิทธิบาท ๔)  
ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน   พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ 

องคประกอบที่ ๑ ดานวิสัยทัศน (จักขุมา) ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑  นักบริหารจะทําหนาที่สําเร็จลุลวงไปดวยดีจะตองมี
คุณสมบัติ ดานวิสัยทัศน จักขุมา คือ ตองเปนผูมีวิสัยทัศนผูนํากําหนดทิศทางที่จะดําเนินงานของ
องคกร โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจนและมีสวนรวมในการบริหารจัดการ มีเปาหมายที่ชัดเจน
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และมีความพอใจในงานที่ปฏิบัติ สามารถวิเคราะหสถานภาพปจจุบันของหนวยงานและเต็มใจที่จะ
ปฏิบัติงานกับองคกร ทุมเทเพื่อคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติใฝใจรักที่จะปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมายใหไดผลดียิ่งขึ้น มีแนวความคิดที่สอดคลองกับแนวโนมในอนาคตในหนาที่ความ
รับผิดชอบที่จะประสบความสําเร็จ ใหความชวยเหลือและรวมมือกับผูอยูใตบังคับบัญชาอยางเต็ม
ความสามารถสรางวิสัยทัศนในองคการ รวามถึงการมีเจตคติที่เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่  
และความรูความสามารถของทาน มีการวางแผนการดําเนินการและพอใจในการบริหารจัดการที่
เปนอยู วิเคราะหขอมูลเพื่อหาจุดออนจุดแข็งในการดําเนินงานของสถานศึกษา ความคิดเห็นของ
ผูนําเปนที่ยอมรับและนําไปใชในองคกรซึ่งผลการวิจัยสอดคลองกับ กรภัทร จารุกําเนิดกนก๙  
ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารทรัพยากรมนุษยในองคการสาธารณประโยชนดานสังคมสงเคราะห
เกี่ยวกับเด็กและสตรี” ผลการวิจัยพบวา การบริหารทรัพยากรมนุษยในกรณีศึกษาปฏิบัติการผาน
ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย ๕ ไดแก ๑) ดานการจัดคนเขาทํางาน ๒) ดานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ๓) ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ ๔) ดานความปลอดภัยและสุขอนามัย  
และ ๕) ดานพนักงาน และแรงงานสัมพันธในภาพรวมวิธีปฏิบัติของกรณีศึกษาไมตางจากภาครัฐ
และเอกชน มีจุดเดน ของสภาพแวดลอมภายในองคการที่แตกตางในดานวัฒนธรรมการอยูแบบ
ครอบครัวกลาวคือ มีการชวยเหลือกันทั้งในปญหาเรื่องงานและเอื้อมถึงเรื่องสวนตัวและเรื่อง
ครอบครัวดวย 

องคประกอบที่ ๒ ดานความชํานาญ (วิธูโร) ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ นักบริหารจะทําหนาที่สําเร็จลุลวงไปดวยดีจะตอง
มีคุณสมบัติ ดานความชํานาญ คือ มีการสนับสนุนมุงเนนผูรับบริการเปนสําคัญ เพื่อใหมีการ
ปฏิบัติงานที่ดี สนับสนุนการจัดบุคลากรในการเขารับการฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก  
มีทักษะความเขาใจในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในรวมกับบุคลากรอยางสม่ําเสมอ เปนผูนํา
แนวคิดวิธีการ ความรู ใหม ๆ มาใชในการบริหารงาน สามารถควบคุมอารมณไดในทุก
สถานการณ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมประกอบการพิจารณาตัดสินใจ มีความรูความสามารถ
สรางความมั่นใจใหกับบุคลากรวาจะเอาชนะปญหาและอุปสรรรคตาง ๆ ได ทําใหบุคลากรเกิด
ความรูสึกเต็มใจและภูมิใจเมื่อไดรวมงานดวย ใหความอิสระในการตัดสินใจแกบุคลากรมากกวา
การยึดกฎและระเบียบเปนเกณฑ แสดงจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงขอคิดเห็นตอปญหาโตแยง 
ที่เกิดขึ้น 

                                                             
๙ กรภัทร จารุกําเนิดกนก, “การบริหารทรัพยากรมนุษยในองคการสาธารณประโยชนดานสังคม

สงเคราะหเกี่ยวกับเด็กและสตรี”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (คณะรัฐประศาสนศาสตร: 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๔). 
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องคประกอบที่ ๓ มนุษยสัมพันธ (นิสสฺยสัมปนโน) ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑  นักบริหารจะทําหนาที่สําเร็จลุลวงไป
ดวยดีจะตองมีคุณสมบัติ ดานมนุษยสัมพันธ คือ ยกยองใหเกียรติผูอื่น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
ทํางาน สรางมิตรภาพหวงใยผูใตบังคับบัญชาทั้งนอกและในเวลางาน ทั้งเอาใจใสในการบริหาร
จัดการ ใหความเอาใจใสและเปนกันเองตอผูรวมงานทุกคน รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงานทุก
คนอยางตั้งใจ ปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล มีใจผูกพันอยูกับ
งานในหนาที่ รับรูและใครครวญในสิ่งที่ทําและทําสิ่งนั้นดวยความรอบคอบ พรอมใหคําปรึกษา
ใหกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา มีความกระตือรือรน พรอมใหคําปรึกษาแนะนําที่ถูกตอง 
และหมั่นตรวจสอบขอบกพรองเพื่อการบริหารจัดการ มีความสุภาพ ออนโยน เอาใจใสบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย มีความชัดเจน และใหโอกาสแสดงความคิดเห็นในงาน 
ที่ไดรับมอบหมายอยูเสมอ เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ ใหความชวยเหลือผูอื่นเมื่อมีโอกาส 
และตรวจสอบงานที่มอบหมายอยูเสมอ เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ  

องคประกอบที่ ๔ ดานคุณธรรม (พรหมวิหาร ๔) ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน       
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ นักบริหารจะทําหนาที่สําเร็จลุลวงไป
ดวยดีจะตองมีคุณสมบัติ ดานคุณธรรม คือ ประเมินผลการปฏิบัติงานของเพื่อนรวมงานอยาง
เปนระบบและถูกตองเปนธรรม ใหความยุติธรรมกับเพื่อนรวมงานทุกระดับ ทํางานทุกดาน
อยางถูกตองโปรงใสและตรวจสอบได รับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชากอนการตัดสินใจ
เพื่อแกปญหาที่เกิดจากการดําเนินงานของตนเองอยางมีระบบ กระจายอํานาจใหกับผูอยูใต
บังคับบัญชาสามารถตรวจสอบและแกไขปญหาของงานในหนาที่รับผิดชอบได สามารถเผชิญ
ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ อยางไมยอทอพรอมนําผลการตรวจสอบสาเหตุของความผิดพลาด
มาใชพัฒนางานได มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางสม่ําเสมอและพัฒนาไปสู
การเปนกัลยาณมิตร สรางความแข็งแกรงใหองคกรดวยการสรางทีมงานที่มีความรัดกุม
รอบคอบ มีความใสใจที่จะแกไขขอผิดพลาดในการบริหารดวยความซื่อสัตยสุจริต สงเสริมให
บุคลากรมีการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาตนเองในการทํางานใหมีประสิทธิภาพ  
 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

การวิจัยครั้งนี้เปนวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ 
พบวา กลยุทธการพัฒนามีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดี ซึ่งกลยุทธการ



๒๖๒  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

พัฒนาประกอบดวยองคประกอบที่สํ าคัญคือ องคประกอบดานวิสัยทัศน  (จักขุมา) 
(Conceptual Skill) คือ มีวิสัยทัศนกวางไกล หรือ ทักษะทางดานความคิด องคประกอบดาน
ความชํานาญ (วิธูโร) (Technical Skill) คือ ตองเปนผูมีความสามารถเชี่ยวชาญในงาน ทักษะ
ทางดานการปฏิบัติงานตาง ๆ หรือกิจการทั้งปวงไดดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน องคประกอบ
ดานมนุษยสัมพันธ (นิสสยสัมปนโน) (Human Relation Skill) คือ มีมนุษยสัมพันธกับเพื่อน
รวมงาน หรือทักษะดานการสื่อสาร และองคประกอบดานคุณธรรม คุณธรรมที่นําไปสู
ความสําเร็จแหงผลที่มุงหมาย ประกอบดวย (๑) เมตตา คือ ความรัก ความตองการที่จะทํา 
ใฝ ใจรักที่จะทําสิ่ งนั้นอยู เสมอ และปรารถนาจะทําให ไดผลดียิ่ ง  ๆ ขึ้นไป (๒) กรุณา 
คือ ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของ
ผูใตบังคับบัญชา (๓) มุทิตา คือ ความยินดีในเมื่อผูอื่นไดดี มีจิตผองใสบันเทิง ยกยองสรรเสริญ
เมื่อผูบังคับบัญชาไดดีหรือประสบผลสําเร็จ (๔) อุเบกขา คือความวางใจเปนกลาง อันจะให
ดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง 
คุณลักษณะทั้ง ๔ ประการนี้ มีความสําคัญมากนอยตางกัน ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางเชิง
นโยบาย ดังนี้ (๑) ผูบริหาร ตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล ตองเปนผูที่เรียนรูมาก คือ ไดอาน ไดฟง 
ไดเห็น ไดทํามาก คนที่มีวิสัยทัศนและมุงมั่นนําวิสัยทัศนสูการปฏิบัติ มักจะสําเร็จ  (๒) ผูบริหาร 
ตองมีความรู ความเขาใจ และมีความสามารถในการบริหาร จนมีความชํานาญเฉพาะดาน 
หรือเชี่ยวชาญ เพื่อเปนที่ยอมรับของผูรวมงาน (๓) ผูบริหาร ตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับ
บุคคลทุกคนทั้ง นาย ลูกนอง เพื่อนและคนทั่วไป เพราะความสําเร็จในการบริหารไมไดเกิดจาก
การทํางานเพียงลําพังของผูบริหาร แตเกิดจากการที่ทุกฝายใหการชวยเหลือและสนับสนุน  
(๔) ผูบริหาร ตองมีคุณธรรมประดุจดังโลหิต ที่หลอเลี้ยงจิตวิญญาณผูบริหารใหเปนผูคิดดี 
พูดดีและทําดี ผูที่มีคุณธรรมประจําใจจะมีสิ่งที่งดงามเสมอ จึงทําใหสามารถครองตน ครองคน 
ครองงาน ไดอยางสงางาม (๕) ควรเลือกคนใหเหมาะสมกับตําแหนงงานโดยคํานึงถึงภาวะผูนํา
และความสามารถของผูที่จะเปนผูบริหารในตําแหนงนั้น ๆ (๖) ควรที่จะนําผลการวิจัยกลยุทธ
การพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๑ ไปประยุกตและนํารูปแบบที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา
ของบุคลากร (๗) ควรที่หนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาภาวะผูนํา จะนําองคความรูเกี่ยวกับ
กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๑ ไปใชเปนฐานของกลยุทธในการพัฒนาภาวะผูนําใน
สถานศึกษา 
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ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
(๑) ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง  

กลุมที่ ๑ ควรเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงบทบาทอยางจริงจัง และมีเทคนิคการ
บริหารงาน เปนกลวิธีจัดการที่มีปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ใหเกิดผลสําเร็จ การบริหารตน  
เปนความเขาใจในความสําเร็จของชีวิต ที่มีความสุขจากการทํางานในความรับผิดชอบ  
จนสําเร็จมากกวาตําแหนงหนาที่ฐานะทางเศรษฐกิจ โดยนักบริหารตองมีคุณธรรมสําหรับผูนํา 

(๒) ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง  
กลุมที่ ๑ ควรสงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสศึกษาตอใหสูงขึ้น เพื่อนําความรูที่ไดรับมาพัฒนา
องคกร และสอดคลองกับการบริหารจัดการ มีความรอบรูทางวิชาการ และวิชาชีพและตอง
พัฒนาตนใหเกิดความรอบรูสูง มีความคิดเชิงวิสัยทัศนคิดเปนระบบ และคิดทั่วทุกดานในการ
แกไขปญหาปรับปรุงพัฒนางานปรับตัวปรับความคิดใหทันสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลาเสริมสรางทัศนคติที่ดีในการทํางาน คํานึงถึงตนทุนผลลัพธและผลสําเร็จของงาน  
มีทัศนคติที่ดีตอตนเอง รูจักเสียสละใหอภัยเปดใจกวางยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีความอดทน
และมองโลกในแงดี 

(๓) ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง  
กลุมที่ ๑ ควรสงเสริมการพัฒนาและสรางภาวะผูนําใหกับผูบริหาร ผูบริหารงานที่ดีจะตองมี
วิธีการบริหารงานที่จะทําใหชนะใจลูกนอง ตองมีความหนักแนนมั่นคงและสามารถเปนเสาหลัก
ในการสรางความเชื่อมั่นใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานใหลูกนองทําตามความ
ชํานาญของแตละบุคคล และรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของตนเอง 

ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป 
(๑) ควรทําการวิจัยสภาพปญหากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทุกกลุม เพื่อจะทราบ
วาในปจจุบันมีปญหาและความตองการในประเด็นใดที่สําคัญ 

(๒) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
สําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่ ๑ 
ในประเทศ 

(๓) ควรมีการศึกษากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคกลาง กลุมที่  ๑  
ในองคการอื่นซึ่ งจะเปนประโยชนตอการรักษาองคกรให เขมแข็งสืบตอความรูทาง
พระพุทธศาสนาตอไป 
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