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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการจัดการศึกษา ปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษา และเสนอแนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยี  สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ ใชวิธีวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ ในเชิงคุณภาพทําการเก็บขอมูลจากเอกสารการประเมินตนเองและสัมภาษณ
ตัวแทนผูบริหารและครู วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหาและการวิเคราะห SWOT  
ในเชิงปริมาณทําการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมกลุม ไดกลุมตัวอยางจํานวน 
๕๕๘ ตัวอยาง วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหสมการโครงสรางและใชเทคนิคเดลฟายใน
การหาฉันทามติของกลยุทธการจัดการศึกษา ผลการวิจัยสรุปไดวา  
 ๑.  สภาพการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ในดานการผลิตนักศึกษา 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาสถานศึกษาและแหลงเรียนรู และการบริหาร
จัดการ พบวามีจุดแข็งไดแก นักศึกษาที่จบการศึกษามีทักษะทางวิชาชีพและคุณลักษณะอันพึง
ประสงคอยูในระดับดี ครูมีความรูและจรรยาบรรณในสาขาวิชาชีพของตนเอง สถานศึกษามีการ
พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและ
ประชาคมอาเซียน และการบริหารเปนไปตามหลักการบริหารองคกรและยึดถือระเบียบปฏิบัติของ
ทางราชการเปนสําคัญ สวนจุดออนไดแก นักศึกษาขาดทักษะทางดานภาษาและการออกระหวาง

                                                             
๑ นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเชียงราย 
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ภาคเรียน ครูยึดติดกับการเรียนการสอนแบบเดิม ๆ อุปกรณและสื่อการเรียนการสอนไมทันสมัย 
เกา งบประมาณไมเพียงพอ และในแตละสถานศึกษาไมมีจุดเดนเปนของตนเอง 

๒. ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษา ไดแก  ปจจัยดานภาวะผูนําของ
ผูบริหาร ปจจัยดานวัฒนธรรมองคการ ปจจัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และปจจัยดานการสื่อสาร
องคการ โดยรูปแบบความสัมพันธมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งมีคาไคสแควร  
(chi-square) เทากับ ๗๘.๕๒ ที่องศาอิสระ (degree of freedom) เทากับ ๙๘ ที่ระดับ
นัยสําคัญ (p-value) เทากับ ๐.๙๒๖๑๕ คารากที่สองของคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง
ของการประมาณคา (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) เทากับ .
๐๐๐ คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) เทากับ .๙๘ และคา
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) 
เทากับ ๐.๙๕  

๓. แนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สถาบันการอาชีวศึกษา
เกษตรภาคเหนือ  แบงเปน ๔ กลยุทธหลัก ๒๙ กลยุทธรอง ไดแก กลยุทธหลักที่ ๑. มุงพัฒนาการ
ผลิตนักศึกษาใหสัมพันธกับความตองการของตลาดแรงงานในประชาคมอาเซียน กลยุทธหลักที่ 
๒. พัฒนาปริมาณและคุณภาพของครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาดานอาชีวศึกษา  
กลยุทธหลักที่ ๓. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรู และกลยุทธหลักที่ ๔. พัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการ 

 
คําสําคัญ : แนวการจัดการศึกษา, วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี, ประสิทธิผล 
 
Abstract 

The purposes of this research were to study the condition of 
educational management, key factors that had important influence role towards 
educational management effectiveness and to suggest Educational Management 
of Agriculture and Technology Colleges. It used mixed methods research both 
qualitative and quantitative research. In qualitative, data were collected from 
self-assessment report (SAR) documents and interviews with administrators and 
teachers, analyze data used content analysis and SWOT analysis. In quantitative, 
data were collected from the sample by cluster random sampling amount 558 
samples, analyze data used structural equation model (SEM) and Delphi 
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technique for finding the consensus of educational management strategies. The 
research showed that; 

1. The contexts of educational management of Agriculture and 
Technology College, in the field of student production, development  
of teachers and educational personnel were found that development  
of educational institutions and learning resources, and management. There 
were strong points, graduated students had good skills and desirable 
characteristics, teachers had knowledge and professional ethics, the school had 
developed curriculum with establishments to meet the needs of the labor 
market and the ASEAN community, and management was in accordance with 
the principles of corporate governance and the government’s guidelines were 
important. The weakness were, students lack language skills and out during 
semester, teacher attaches to the teaching and the traditional teaching content, 
equipment and teaching materials were not modern, old, budget was not 
enough, and each school had its own unique character. 

2. Influence Factors the effectiveness of educational management were 
found that there were the leadership of the executives factors, organizational 
culture factors, information technology factor, and organizational 
communication factors. The relationship of structural equation model was 
consistent with the empirical data by Chi-Square was 78.52 at the Degree of 
Freedom was 98, p-value was 0.92615, Root Mean Square Error of 
Approximation (RMSEA) was .000, Goodness of Fit Index (GFI) was .98 and 
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) was .95 

3. The Educational Management Guidelines were divided into 4 main 
strategies 29 secondary strategy, main strategy 1 : aims to develop student 
production in relation to the needs of the labor market in the ASEAN 
community, Main strategy 2 : Improve the quality and quantity of teachers and 
educational personnel in vocational education, Main strategy  3 : Develop 
quality of education and learning resources, and Main strategy 4 : Improve 
management quality 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

จากกระแสความกาวหนาของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสงผลใหเกิดการเปลีย่นแปลง
ของเศรษฐกิจโลก สงผลใหเกิดกระแสโลกาภิวัฒน ทุกประเทศตองพัฒนาตัวเองและเพิ่ม
คุณภาพการผลิตและมาตรฐานแรงงาน จึงสงผลตอประเทศไทยใหเกิดการปรับตัวดานคุณภาพ 
โดยเฉพาะการพัฒนากําลังคนใหมีความรู ความสามารถในดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
ภาษาตางประเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเปนพื้นฐานตอการเพิ่มปริมาณและคุณภาพ
การผลิต ซึ่งสอดคลองกับขอสรุปของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ๒ กลาววา ประเทศไทยยังตองเผชิญกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกในหลายดานที่
สําคัญ ซึ่งมีผลกระทบทั้งที่เปนโอกาสและขอจํากัดตอการพัฒนาประเทศเปนอยางมาก ดังนั้น 
การบริหารจัดการศึกษาจึงตองมีความคลองตัวและสถานศึกษาทุกระดับมีอิสระในการจัด
การศึกษาไดมากขึ้น คนไทยทุกคนไดรับการพัฒนาใหทันตอกระแสโลกาภิวัฒนในสาขาที่เปน
ความตองการของประเทศ ตามความสามารถและศักยภาพของแตละคนตามแนวคิด “คนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนา”  

สถานการณการเปลี่ยนแปลงระดับโลกในศตวรรษที่ ๒๑ ที่เปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 
๔.๐ ที่มีการใชไฟฟาเปนพลังงานหลักในการผลิตโดยอาศัยความความกาวหนาของเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่ผสมผสานกับความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการ
ผลิต สงผลใหพฤติกรรมการบริโภคสินคาและบริการของประชาชนเปลี่ยนไป ผูผลิตสินคาและ
การบริการจึงจําเปนตองปรับตัวสูการพัฒนาบนฐานความรูวิทยาศาสตร เทคโนโลยี สิ่งแวดลอม 
และนวัตกรรม ทําใหทุกประเทศทั่วโลกมีการตื่นตัวและพัฒนาตนเองในทุกๆดานเพื่อใหเทาทัน
และอยูในกลุมนําการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในทุกบริบทของโลก เชนเดียวกับประเทศไทยที่
รัฐบาลไดตระหนักและเห็นความสําคัญดังกลาวจึงไดมีการปรับเปลี่ยนประเทศไปสูประเทศไทย 
๔.๐  และกําหนดแผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) จากนโยบายและ
แผนการขับเคลื่อนประเทศไทย ๔.๐ ดังกลาว ซึ่งจะประสบความสําเร็จไดนั้นนอกจากกลไก
ประชารัฐ องคกร หนวยงานจากทุกภาคสวนจะตองรวมมือกันอยางเต็มที่แลว การพัฒนาคนให
                                                             

๒ สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 
๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙), [ออนไลน], แหลงที่มา:  
http://www.nesdb.go.th/Default.aspx?tabid=๓๙๕, [๒๕๕๔].  
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มีความรู ความสามารถ และมีศักยภาพพรอมกับมีสํานึกความรับผิดชอบตอสังคมและ
ประเทศชาติและเขามาเปนแรงผลักดันขับเคลื่อนประเทศไทยไปสูเปาหมาย ๔.๐ ดังกลาวอยาง
เข็มแข็งตอเนื่องดวย จึงมีความสําคัญอยางยิ่งตามเปาหมายแผนยุทธศาสตรการศึกษาแหงชาติ 
๒๐ ป รวมทั้งตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  
ที่มุงหวังที่จะใหคนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิต
อยางเปนสุขสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ศตวรรษที่ ๒๑ สงผลใหมีการขับเคลื่อนปฏิรูปการศึกษาในทุกสวนทุกระดับทั้งในเชิงนโยบาย
และการปฏิบัติการในสถานศึกษาทุกระดับ หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน การวัดประเมินผล 
และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษากันทั่วประเทศอยางจริงจัง 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานทาง
การศึกษาหลักที่รับผิดชอบในการผลิตและพัฒนากําลังคนระดับฝมือระดับเทคนิคและระดับ
เทคโนโลยี เพื่อเตรียมกําลังคนดานอาชีพเขาสูตลาดแรงงาน เนื่องจากกําลังคนที่มีคุณภาพจะ
สามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศใหมีศักยภาพในการแขงขันไดตามนโยบายการเตรียม
ความพรอมกําลังคนรองรับการเปลี่ยนแปลงตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 
๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) นอกจากนี้สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดกําหนดแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๑ วาดวยการผลิตและพัฒนากําลังคน
อาชีวศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล ทั้งนี้ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี เปนสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งสถานศึกษาหลายแหงไดรับผลกระทบจาก
ระบบความออนแอของภาคเกษตรเชื่อมโยงสูการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาโดยพบวาการ
จัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับการเกษตรของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในชวง ๑๐ ป ที่ผาน
มา มีจํานวนนักศึกษาลดลงอยางตอเนื่อง ในขณะที่ผูจบการศึกษาจํานวนนอยที่ประกอบอาชีพ
ดานการเกษตร ผูจบการศึกษาสวนมากไมไดประกอบอาชีพดานการเกษตร แตกลับไปทํางาน
เปนผูใชแรงงานในโรงงานอุตสาหกรรมหรือประกอบอาชีพอื่น ๆ ที่ไมจําเปนตองใชความรูดาน
การเกษตรทําใหเกิดการสูญเปลาทางการศึกษา รวมทั้งปญหาการออกกลางคัน การผลิต
นักศึกษาไมตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน  

อยางไรก็ตามสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ ซึ่งเปนสถาบันที่มีสถานศึกษา
ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือสังกัดอยูทั้งหมด ๑๒ สถานศึกษา ประสบกับ
ปญหา คือ แตละสถานศึกษามีสภาพพื้นที่บริบทในการจัดการศึกษาที่แตกตางกัน เมื่อมองใน
ดานนโยบายหรือแผนยุทธศาสตร ซึ่งเปนตัวกําหนดนโยบายสูการปฏิบัติ พบวา ยุทธศาสตร
หรือกลยุทธดังกลาวเปนไปโดยภาพรวมของสถานศึกษาที่สังกัดในสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ซึ่งมีทั้งวิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยอาชีวศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ วิทยาลัยสารพัด
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ชาง วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฯ ประกอบกับแผนยุทธศาสตรหรือกลยุทธดังกลาวเปนไปใน
ลักษณะ Top-down มิไดมาจากการศึกษาหรือกําหนดมาจากสภาพปญหา จุดแข็งจุดออน 
ของสถานศึกษาอยางแทจริง จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยตระหนักถึงความสําคัญและความ
จําเปนที่จะตองพัฒนาขีดความสามารถของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตรใหมีคุณภาพ
มาตรฐานในการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาเกษตรเขาสูสากลทั้งในสวนของประเทศ
ไทยและการเปนศูนยกลางการพัฒนากําลังคนดานเกษตรกรรมและประมงของกลุมประเทศ
อาเซียน จึงไดมุงเนนศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สถาบัน
การอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือใหมีประสิทธิผล ซึ่งจะเปนประโยชนในการดําเนินงานทั้งใน
ระดับสถานศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร เพื่อนําไปใชเปนแนวทางในการกําหนด
นโยบาย และนําเสนอขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการเรงรัดพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เกษตรและประมงใหมีความสามารถกาวเขาสูประชาคมอาเซียน   
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สถาบันการ
อาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ 

๒. เพื่อศึกษาปจจัยสําคัญที่สงผลหรือมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ 

๓. เพื่อเสนอแนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สถาบันการ
อาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ  
 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

งานวิจัยเรื่องแนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  สถาบันการ
อาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือใหมีประสิทธิผล ในครั้งนี้ ไดใชเทคนิควิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
และเทคนิควิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีดําเนินการวิจัยดังนี้ 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัยนี้ ไดแก ผูบริหาร ขาราชการครู ขาราชการ กพ.  
ลูกจางประจําทําหนาที่สอน พนักงานราชการทําหนาที่สอน  และลูกจางชั่วคราวทําหนาที่สอน
ในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี วิทยาลัยประมง ทั่วประเทศในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จํานวน ๕๕๘ คน 
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เครื่องมือที่ใชดําเนินการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามปลายเปด และแบบสอบถามชนิด
มาตราสวนประมาณคา โดยใชกระบวนการวิจัยตามเทคนิคเดลฟาย (Delphi techniques)  

     
การวิเคราะหขอมูล 

  ๑. ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดรับจากแบบสอบถามปลายเปดในรอบที่ ๑ ของผูเชี่ยวชาญมา
วิเคราะหโดยนําความคิดเห็นมาจําแนกและจัดกลุม รวบรวม เนื้อหาที่ใกลเคียงกันมาไวใน 
ขอเดียวกัน เพื่อสรางแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ 

๒. ผูวิจัยนําคําตอบจากการตอบแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับของ
ผูเชี่ยวชาญในรอบที่ ๒ และรอบที่ ๓ มาหาคามัธยฐาน เพื่อสรุปเปนระดับของการพยากรณแต
ละขอและนําคาพิสัยอินเทอรควอไทลกับคามัธยฐานเปนเกณฑในการพิจารณาความสอดคลอง
ของกลุมผูเชี่ยวชาญ ถาคาสถิติของแบบสอบถามในแตละขออยูในเกณฑที่กําหนด ถือวา
สอดคลองกัน ถาคาสถิติคาใดคาหนึ่งอยูนอกเกณฑที่กําหนดหรือนอกเกณฑทั้งสองคา จะถือวา
ไมสอดคลองกัน ในการสรุปความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญแตละขอนั้น ผูวิจัยถือคามัธยฐาน
เปนหลักในการพยากรณแนวโนมแตละขอ และจะใชคาพิสัยอินเทอรควอไทลกับคามัธยฐาน 
ซึ่งแสดงถึงความสอดคลองกันของความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญในแตละขอเปนการเสริม
แนวโนมอีกทางหนึ่ง ผูวิจัยไดนําเอาขอความที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน 
ทั้งคามัธยฐานและคาพิสัยอินเทอรควอไทล มาสรุปเปนแนวความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับยุทธศาสตรและกลยุทธการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี นํามาเสนอ
เปนผลการวิเคราะหขอมูล ทั้งนี้ผูวิจัยคัดเลือกขอที่มีมัธยฐานมากที่สุด ๕ อันดับแรก ในแตละ
ตัวแปรมาอภิปรายผลการวิจัย  

 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  คามัธยฐาน (Median) ของขอมูลที่มีการแจกแจงความถี่ คาพิสัยอินเทอรควอไทล 
(Interquatile Range)  
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สรุปผลการศึกษา 

ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สถาบันการ
อาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ พบวา 

ดานการผลิตนักศึกษา สถานประกอบการมีความพึงพอใจตอคุณภาพของผูสําเร็จ
การศึกษาในดานทักษะวิชาชีพและคุณลักษณะอันพึงประสงค ทั้งนี้อาจเนื่องจากในบาง
สถานศึกษามีการฝกงานแบบทวิภาคี ทําใหนักศึกษามีประสบการณจริง แตก็ควรใหมีการ
ฝกงานเพิ่มเติมในอาชีพทางเลือกเพิ่มขึ้น ในดานผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษา ผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติดานอาชีวศึกษา (V-net) เมื่อเทียบกับคาคะแนนเฉลี่ยระดับชาติในกลุม
ภาษาอังกฤษต่ํากวาเกณฑ ดังนั้นผูเรียนตองไดรับการพัฒนาทักษะดานภาษารอยละของ
ผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรเทียบกับแรกเขาอยูในเกณฑต่ํามีนักศึกษาออกกลางคันจํานวน
มาก  ซึ่งเปนปญหาที่ตองแกไขอยางเปนระบบ สถานศึกษาใหความสําคัญตอการพัฒนา
คุณภาพ นักเรียนนักศึกษาและประชาชนในชุมชน โดยการจัดการฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้น
หลากหลายสาขาวิชาที่เกี่ยวของกับการเกษตร ซึ่งจะทําใหการผลิตกําลังคนของสถานศึกษาตรง
กับความตองการของตลาดแรงงานสามารถเปนผูประกอบได และสามารถรองรับการเปดเสรี
ผูเรียนในสถานศึกษาบางแหงเปนนักศึกษาที่มาจากพื้นที่สูง (ชนเผา) ไมมีสัญชาติ ไมมีบัตร
ประชาชนทําใหขาดโอกาสทางดานการศึกษา การทํางาน ตลอดจนคานิยม ความเชื่อ 
วัฒนธรรมที่หลากหลาย ทําใหการพัฒนาผูเรียนโดยเฉพาะดานภาษาคอนขางยาก  

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ครูผูสอนในดานวิชาชีพ มีความรูในดาน
ทักษะวิชาชีพสูง มีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูครบถวน มีการนิเทศ ติดตาม มีกระบวนการ
วัดผลประเมินผลที่มีประสิทธิผล มีการจัดทําบันทึกหลังการสอน แตยังขาดการใชเทคโนโลยีใน
การจัดการและยังขาดความรูในการทําวิจัย ครูมีจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความรับผิดชอบ มีความ
ตระหนัก มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และมีความตองการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา 
แตผูบริหารยังขาดการชี้แจง แนวทางปฏิบัติ เกี่ยวกับหนาที่ที่ชัดเจน ขาดการเสริมแรง 
และสรางขวัญกําลังใจแกครูสัดสวนจํานวนครูและบุคลากรเมื่อเทียบกับจํานวนนักเรียน 
นักศึกษา เกือบทุกสถานศึกษาอยูในเกณฑมาตรฐาน ตามกรอบอัตรากําลังครู แตเมื่อแยกดูตาม
สาขาวิชาชีพ พบวา จํานวนครูสายวิชาชีพ สถานศึกษาเกือบทุกแหงประสบปญหาการออก
กลางคันของผูเรียน ซึ่งปจจัยสําคัญคือครูผูสอนและครูที่ปรึกษา ที่ตองติดตามดูแลพฤติกรรม
ของผูเรียนอยางใกลชิด สถานศึกษาไดเพิ่มขีดความสามารถใหครูโดยการใหพัฒนาตนเองดวย
การฝกอบรมในสาขาวิชาชีพของตนแตขาดการพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษและภาษา
อาเซียนอื่น ๆ ซึ่งสงผลตอผูเรียนตามมา สถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดทํานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ 
งานสรางสรรคหรืองานวิจัยที่เปนประโยชน และใหมีการเผยแพรในระดับชุมชน ภาคและชาติ
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แตครูยังขาดความรู ความเขาใจดานเทคโนโลยี ทําใหการจัดเก็บขอมูลไมเปนระบบยากตอการ
สืบคนขอมูล  รวมทั้งครูไมเสาะแสวงหาเทคโนโลยีใหมๆ ใชเพียงแคตามที่สถานศึกษาจัดหาให
เทานั้น ครูในสถานศึกษา ยังยึดติดกับเนื้อหา หลักสูตร วิธีการสอนแบบเดิม ๆ ไมยอมรับกับ
การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ การกําหนดรายวิชาใหม หรือปรับปรุงรายวิชาเดิม เกี่ยวกับ
เนื้อหาสาระ ซึ่งควรทํารวมกับสถานประกอบการ และหนวยงานที่เกี่ยวของใหสอดคลองกับ
ความตองการของสถานประกอบการและการพัฒนาประชาคมอาเซียน 

การพัฒนาสถานศึกษาและแหลงเรียนรู  สภาพของสถานศึกษาในดานงบประมาณ
พบวาสถานศึกษาหลายแหงจัดการศึกษามามากกวา ๒๐ ป ทําใหอุปกรณทางเทคโนโลยี 
เครื่องจักรกลทางการเกษตรไมทันสมัย ขาดงบสนับสนุนในการพัฒนาทั้งทางดานการเรียนการ
สอน ทุนหมุนเวียน การทํางานในฟารม และการพัฒนาแหลงเรียนรูที่จะกาวไปสูอาเซียน 
สถานศึกษามีการพัฒนางานฟารมใหเปนอุทยานการศึกษา โดยใชเปนแหลงเรียนรูในการจดัการ
เรียนการสอนและศึกษาของหนวยงานและประชาชนผูสนใจ เพราะมีความพรอมในดานอาคาร
สถานที่ แตสภาพหองเรียน โรงฝกงานหรือฟารม ยังไมเหมาะสมตอการใหบริการ เนื่องจากมี
อายุการใชงานมานาน สื่อวัสดุอุปกรณและหองปฏิบัติการยังไมเพียงพอและไมทันสมัย 
สถานศึกษามีการจัดหองเรียนอาเซียนตามนโยบาย แตขาดผูเชี่ยวชาญดานภาษาและดานการ
ใหความรูดานอาเซียน สถานศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสวนใหญจะตั้งอยูใกลชุมชน
เกษตร จึงมีชุมชน/สังคมโดยรอบเปนตัวเรงในการพัฒนาสถานศึกษาทําใหเกิดการใหบริการ
วิชาการและวิชาชีพของสถานศึกษาตอชุมชน แตยังขาดการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา
อยางจริงจัง  และในการใหบริการชุมชน โดยเฉพาะการฝก/ตอยอดอาชีพยังไมไดมาจากความ
ตองการของชุมชนอยางแทจริงสถานศึกษา มีสถานประกอบการที่ทันสมัยใหนักศึกษาไดฝก
ประสบการณในบางสาขาวิชา มีการจัดหลักสูตรตรงกับความตองการของตลาดแรงงานอาเซยีน 
แตยังขาดการพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการในการพัฒนาเนื้อหารายวิชาให
สอดคลองกับความตองการของชุมชน สังคม สถานประกอบการและตลาดแรงงานอาเซียน
หลักสูตรอาชีวะเกษตรในปจจุบันยังเปนหลักสูตรแกนกลางจากสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ควรจะมีการพัฒนาหลักสูตรโดยความรวมมือกับชุมชน สถานประกอบการ  
หนวยงานที่เกี่ยวของ พันธกิจครอบคลุมถึงยุทธศาสตร ดานการผลิตบุคลากร สินคาเกษตร 
และพัฒนาผูประอบการใหมและตอยอดการวิจัย นวัตกรรมเพื่อการสรางงาน สรางรายได  
ใหตรงกับความตองการของประชาคมอาเซียน 

การบริหารจัดการ นโยบายในการจัดการศึกษาแตละสถานศึกษาไมชัดเจน  
ขาดจุดเดนของแตละแหงในการดําเนินงานดานการบริหาร สวนใหญยังเนนกับนโยบายเรงดวน 
จนลืมนโยบายหลักของสถานศึกษา ในดานโครงสรางการบริหารงาน ถึงแมวาจะมีการกําหนด
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โครงสรางที่ชัดเจนตามระเบียบการบริหารของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
แตพบวาในการปฏิบัติหนาที่จริง ผูบริหารยังขาดการกระจายอํานาจในการสั่งงาน คือยังคงรวบ
อํานาจในการบริหารขึ้นตรงกับหัวหนาสถานศึกษา นอกจากนั้นในบางครั้ง ยังมีการสั่งงาน  
หรือมอบหมายหนาที่ขามสายงานดวย ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดการบริหารงานตาม
หลักการมีสวนรวม ในการสื่อสารในองคกร ใชวิธีการสื่อสารโดยบุคคลหนังสือเวียนและสื่อ
ออนไลน การสื่อสารยึดถือตามระดับสายงานและยึดถือตามระเบียบวิธีปฏิบัติ การขัดแยงสวน
บุคคลไมกระทบตอหนาที่การสอนหรือภาระงาน  

ปจจัยสําคัญที่สงผลหรือมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ สรางรูปแบบเชิงสมมติฐาน 
ความสัมพันธเชิงสาเหตุปจจัยสําคัญที่สงผลหรือมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ ดังนี้   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตรวจสอบรูปแบบเชิงสมมติฐานความสัมพันธเชิงสาเหตุปจจัยสําคัญที่สงผลหรือมี

อิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สถาบันการ
อาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได ๒๕ ตัว
แปร ไดความสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด ๓๐๐ คู  พบวา ตัวแปรสังเกตไดมี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ทั้ง  ๓๐๐ คู  โดยทิศทางของ
ความสัมพันธเปนไปในทิศทางบวกทั้งหมด ระดับของความสัมพันธมีตั้งแต .๔๓๐ ถึง .๙๐๑  
ตัวแปรสังเกตไดที่มีความสัมพันธกันนอยที่สุดคือ การเปนผูนําทางวิชาการ (X2) กับ ดาน
โครงสรางองคกร (Y8) (r=.๔๓๐) ตัวแปรสังเกตไดที่มีความสัมพันธกันมากที่สุดคือ การพัฒนา
สถานศึกษาและแหลงเรียนรู (Y16) กับ การบริหารจัดการ (Y17) (r=.+๙๐๑) จะเห็นไดวาตัว
แปรสังเกตไดมีความสัมพันธกันมากกวา .๖๐๐ หลายคู ซึ่งอาจทําใหเกิดปญหาภาวะรวม



๒๓๘  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

เสนตรงพหุ (multicollinearity) ซึ่งเปนภาวะที่ตัวแปรที่ใชในการวิจัยมีความสัมพันธกันสูงมาก 
อาจทําใหเกิดความคลาดเคลื่อนในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจึงทําการตรวจสอบภาวะรวม
เสนตรงพหุ (multicollinearity) โดยการหาคา VIF จากสมการถดถอย โดยใชเกณฑในการ
ตรวจสอบคือ หากคา VIF ที่ไดมีคามากกวา ๑๐ จะเกิดปญหาภาวะรวมเสนตรงพหุ 
(multicollinearity) ซึ่งผลการทดสอบปรากฏวา ไมมีตัวแปรสังเกตไดตัวใดมีคา VIF มากกวา 
๑๐ โดยตัวแปรสังเกตไดที่มีคา VIF มากที่สุดคือ การคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล (X7) มีคา 
VIF เทากับ ๖.๓๑๔ แสดงวาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดไมกอใหเกิดภาวะรวม
เสนตรงพหุ  (multicollinearity) และขอมูลมีความเหมาะสมในการนําไปวิเคราะห
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนตอไป 

จากผลการปรับรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยสําคัญที่สงผลหรือมีอิทธิพล
ตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีที่สอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษ พบวารูปแบบความสัมพันธฯสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งพิจารณาจากคาไคส
แควร (chi-square:) มีคาเทากับ ๗๘.๕๒ ที่องศาอิสระ (degree of freedom: df) เทากับ ๙๘ 
ที่ระดับนัยสําคัญ (p-value) เทากับ ๐.๙๒๖๑๕ คารากที่สองของคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน
กําลังสองของการประมาณคา (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) 
เทากับ .๐๐๐ คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) เทากับ .๙๘ 
และคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) 
เทากับ .๙๕ เปนไปตามเกณฑที่ใชวัดความสอดคลองทุกประการ และคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลทุก
เสนทาง  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ยกเวนคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลดานบรรยากาศของ
องคการ สรุปไดวาภาวะผูนําของผูบริหาร วัฒนธรรมองคการ เทคโนโลยีสารสนเทศ  
และการสื่อสารเปนปจจัยที่มีความสัมพันธเชิงสาเหตุตามรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชงิเสน 
และมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียนของวิทยาลัยเกษตร 
และเทคโนโลยี 
 ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง (DE) ตอประสิทธิผลการจัดการศึกษา (EFFECT) เรียงลําดับ
ตามคาอิทธิพลจากมากไปนอยไดดังนี้ (๑) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคการ(CUL) มีคาเทากับ 
๐.๘๔ ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ (๒) ปจจัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (TECH)  
มีคาเทากับ ๐.๕๓ ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ (๓)  ปจจัยดานภาวะผูนํา (LED)  
มีคาเทากับ ๐.๔๒ ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ (๔) ปจจัยดานการสื่อสาร (COM)   
มีคาเทากับ  ๐.๓๒ ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ (๕) ปจจัยดานบรรยากาศองคการ (CLI) 
มีคาเทากับ ๐.๑๗ ซึ่งไมมีนัยสําคัญ 
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ปจจัยที่มีอิทธิพลทางออม (IE) ตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี (EFFECT) เรียงลําดับตามคาอิทธิพลจากมากไปนอยไดดังนี้ (๑) ปจจัยดาน
ภาวะผูนํา (LED) มีคาเทากับ  ๑.๒๔ ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดยสงอิทธิพลผาน
ปจจัยดานวัฒนธรรมองคการ (CUL) ปจจัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (TECH) และปจจัยดาน
การสื่อสาร (COM) (๒) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคการ (CUL)  มีคาเทากับ ๐.๐๓ ซึ่งไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ โดยสงอิทธิพลผานปจจัยดานบรรยากาศองคการ (CLI) และปจจัยดานการ
สื่อสาร (COM) 

แนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สถาบันการอาชีวศึกษา
เกษตรภาคเหนือ  พบวา มีอยู ๔ พันธกิจ ไดแก พันธกิจที่ ๑ มุงพัฒนาการผลิตนักศึกษาให
สัมพันธกับความตองการของตลาดแรงงานในประชาคมอาเซียน พันธกิจที่ ๒ พัฒนาปริมาณ
และคุณภาพของครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาดานอาชีวศึกษา พันธกิจที่ ๓ พัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรู พันธกิจที่ ๔ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ  
 
อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัย ผูวิจัยพบประเด็นที่เห็นวาควรนํามาอภิปรายตามลําดับของประเด็น
การวิจัยตามคําถามนําสําหรับการวิจัยโดยเริ่มจากสภาพการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี ตามดวยปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีและแนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี โดยมีประเด็น
สําคัญที่ควรพิจารณา ดังนี้ สภาพการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี พบวา
ดานการผลิตนักเรียน นักศึกษา สถานประกอบการมีความพึงพอใจตอคุณภาพของผูสําเร็จ
การศึกษาในดานทักษะวิชาชีพและคุณลักษณะอันพึงประสงค สถานศึกษาใหความสําคัญตอ
การพัฒนาคุณภาพ นักเรียนนักศึกษาและประชาชนในชุมชน โดยการจัดการฝกอบรมหลักสูตร
ระยะสั้นหลากหลาย สาขาวิชาที่เกี่ยวของกับการเกษตร ซึ่งจะทําใหการผลิตกําลังคนของ
สถานศึกษาตรงกับความตองการของตลาดแรงงานสามารถเปนผูประกอบได และสามารถ
รองรับการเปดเสรี แตอยางไรก็ตามพบวาผูเรียนในสถานศึกษาบางแหงเปนนักศึกษาที่มาจาก
พื้นที่สูง (ชนเผา) ไมมีสัญชาติ ไมมีบัตรประชาชนทําใหขาดโอกาสทางดานการศึกษา  
การทํางาน ตลอดจนคานิยม ความเชื่อ วัฒนธรรมที่หลากหลาย ทําใหการพัฒนาผูเรียน
โดยเฉพาะดานภาษาคอนขางยาก รวมถึง รอยละของผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรเทียบกับ
แรกเขาอยูในเกณฑต่ําและผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอาชีวศึกษา (V-net)  
เมื่อเทียบกับคาคะแนนเฉลี่ยระดับชาติในกลุมภาษาอังกฤษตํ่ากวาเกณฑ ดานการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาพบวา ครูผูสอนในดานวิชาชีพ มีความรูในดานทักษะวิชาชีพสูง แตยัง



๒๔๐  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

ขาดการใชเทคโนโลยีในการจัดการและยังขาดความรูในการทําวิจัย ขาดการเสริมแรงและสราง
ขวัญกําลังใจแกครู รวมทั้งพบวา ครูในสถานศึกษา ยังยึดติดกับเนื้อหา หลักสูตร วิธีการสอน
แบบเดิม ๆ ไมยอมรับกับการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ การกําหนดรายวิชาใหม  
หรือปรับปรุงรายวิชาเดิม เกี่ยวกับเนื้อหาสาระ ซึ่งควรทํารวมกับสถานประกอบการและ
หนวยงานที่เกี่ยวของใหสอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการและการพัฒนา
ประชาคมอาเซียน 

ดานการพัฒนาสถานศึกษาและแหลงเรียนรู พบวา สถานศึกษาหลายแหงจัดการศึกษา
มามากกวา ๒๐ ป  ทําใหอุปกรณทางเทคโนโลยี  เครื่องจักรกลทางการเกษตรไมทันสมัย  
ขาดงบสนับสนุนในการพัฒนาทั้งทางดานการเรียนการสอน ทุนหมุนเวียน การทํางานในฟารม 
และการพัฒนาแหลงเรียนรูที่จะกาวไปสูอาเซียนรวมทั้งหลักสูตรอาชีวะเกษตรในปจจบุนัยงัเปน
หลักสูตรแกนกลางจากสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรจะมีการพัฒนาหลักสูตร
โดยความรวมมือกับชุมชน สถานประกอบการ หนวยงานที่เกี่ยวของ พันธกิจครอบคลุมถึง
ยุทธศาสตร ดานการผลิตบุคลากร สินคาเกษตรและพัฒนาผูประอบการใหมและตอยอด 
การวิจัย นวัตกรรมเพื่อการสรางงาน สรางรายได ใหตรงกับความตองการของประชาคม
อาเซียน 

ดานการบริหารจัดการ พบวา นโยบายในการจัดการศึกษาแตละสถานศึกษาไมชัดเจน 
ขาดจุดเดนของแตละแหงในการดําเนินงานดานการบริหาร สวนใหญยังเนนกับนโยบายเรงดวน 
จนลืมนโยบายหลักของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วณิชย อวมศรี๓ ที่ไดศึกษา
ปจจัยความสําเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตรสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
พบวา ปจจัยความสําเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตรสูประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ประกอบดวย มิติดานการจัดการศึกษา ประกอบดวยกลไกขับเคลื่อน ๓ กลไก ไดแก 
ดานเนื้อหา ดานแรงจูงใจ และดานผลลัพธ มิติดานการจัดระบบงาน ประกอบดวยกลไก
ขับเคลื่อน ๓ กลไก ไดแก ดานคุณภาพ และมาตรฐาน ดานโปรแกรมและดานทรัพยากร 
มิติดานกรอบกลยุทธ ประกอบดวยกลไกขับเคลื่อน ๓ กลไก ไดแก ดานทิศทางดานแผนงาน
และดานการประสานความรวมมือ  

ปจจัยสําคัญที่สงผลหรือมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี  มีประเด็นที่นาสนใจ  ดังนี้ ภาวะผูนําของผูบริหารมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบ 

                                                             
๓ วณิชย อวมศรี, รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูอาชีวศึกษาดวยการสรางประสบการณใน

สถานประกอบการ, วารสารทางการศึกษา, พัฒนาเทคนิคการศึกษา, ๒๕ (๘๔), ๒๐-๒๕, ๒๕๕๕. 
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อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม เชิงบวกตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี อธิบายไดวาการที่ผูบริหารมีภาวะผูนําสูงจะสงผลตอประสิทธิผลการจัด
การศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีใหสูงขึ้นดวย โดยภาวะผูนําของผูบริหารอาจ
สงผานอิทธิพลทางออมดานอื่นๆ ไดแก วัฒนธรรมองคการ เทคโนโลยีสารสนเทศ บรรยากาศ
องคการและการสื่อสารไดดวย อาจเปนเพราะวาพฤติกรรมของผูบริหารที่แสดงออกมาใหเห็น
ชัดเจนในการปฏิบัติงานสามารถจูงใจใหครูทํางานใหบรรลุเปาหมายของสถาบันและภาวะผูนํา
ของผูบริหารยังชวยสงเสริมใหมีการปฏิสัมพันธของครูในการปฏิบัติงานของสถาบันใหดําเนินไป
ดวยดีอีกทั้งพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารที่แสดงออกมีความสอดคลองกับความตองการของ
ครูจึงทําใหครูเกิดความพึงพอใจในงาน มีเจตคติที่ดีตอผูนําในองคการ ทําใหครูมีเจตคติที่ดีตอ
งาน ครูจะทํางานอยางเต็มความสามารถเพื่อใหบรรลุเปาหมายของสถาบัน มีความตองการคง
ความเปนสมาชิกขององคการสงผลใหครูเกิดความผูกพันตอองคการมากยิ่งขึ้นอันจะนําไปสู
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสูงขึ้น ซึ่งถือวาปจจัยภาวะผูนํา
ของผูบริหารเปนปจจัยสําคัญที่สุดในการบริหารจัดการการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีใหประสบผลสําเร็จ ถาสถานศึกษามีประสิทธิผลจะสงผลตอการพัฒนาความรู
ทางวิชาการสาขาตางๆ และสงผลตอการผลิตนักศึกษาตามมาตรฐานดานคุณภาพซึ่งเปนภารกจิ
หลักของสถาบันศึกษาสงผลตอประโยชนของผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสีย และสงผลทําให
สถานศึกษาอาชีวเกษตรประสบความสําเร็จ สอดคลองกับผลการวิจัยของ มงกุฎ จํานงคนิต๔  
ไดศึกษารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลดานการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหาร มีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลดานการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติสูงสุด สอดคลองกับผลการวิจัยของ รุจิราพรรณ คงชวย๕ (๒๕๕๔) 
ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภูมิศาสตรภาคใตพบวา ภาวะผูนําของผูบริหาร มีอิทธิพลทางตรง
ตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภูมิศาสตรภาคใต

                                                             
๔ มงกุฎ จํานงคนิต, “รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลดานการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”, ปริญญาดุษฎี
นิพนธ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, ๒๕๕๖), 
หนา ๗๓. 

๕ รุจิราพรรณ คงชวย. “รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลการ จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตรภาคใต”. ปริญญาดุษฎี
นิพนธ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๔), หนา 
๙๒.  



๒๔๒  

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–มิถุนายน ๒๕๖๒) 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ ๐.๐๔ ซึ่งผลจาก
พฤติกรรมของภาวะผูนําของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาจึงมีสวนชวยทําใหภาวะผูนําของ
ผูบริหารสามารถจูงใจใหครูทํางานใหบรรลุเปาหมายของสถาบันไดโดยตรง สิ่งเหลานี้จะสงผล
ตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

จะเห็นไดวา ผูนําเปนกลไกที่สําคัญในการบริหารองคการใหประสบผลสําเร็จ และควร
ใชภาวะผูนําในการบริหารจัดการเพื่อชักจูงหรือผลักดันใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงาน
อยางเต็มที่เพื่อใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา  ดังนั้นจากเหตุผลที่กลาวมา จึงสนับสนุนให
เห็นวา ภาวะผูนําของผูบริหารมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมตอ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี แตหากผูบริหารไมสามารถ
บริหารงานโดยใชภาวะผูนําในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาได อยางมีประสิทธิภาพ  
ทั้งในดานการเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม การสรางขวัญกําลังใจ การสรางความพึงพอใจใน
งาน การดูแลเอาใจใส และการสงเสริมใหบุคลากรรูจักคิดแกปญหาดวยวิธีการใหม ๆ ไดดวย
ตนเอง เหลานี้อาจเปนสาเหตุใหภาวะผูนําของผูบริหาร มีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลการจัด
การศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในระดับ ต่ําได วัฒนธรรมองคการ เปนปจจัยที่มี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 
สูงเปนอันดับที่หนึ่ง  มีคาอิทธิพลเทากับ ๐.๘๓ ที่ระดับนัยสําคัญ .๐๑ แสดงวาสถานศึกษา
มุงเนนคานิยมในการปฏิบัติงานโดยใหความสําคัญกับความพึงพอใจของครูในสถานศึกษา
เกี่ยวกับความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน และวัฒนธรรมเปนตัวกระตุนใหครูเกิดแรงจูงใจใน
การทํางาน เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ จะสงผลตอประสิทธิผลการจัด
การศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีอธิบายไดวา วัฒนธรรมองคการที่ดีจะสงผล  
ใหประสิทธิผลการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีดีขึ้นดวย โดยผลการวิจัยครั้ง
นี้พบวา วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีสูง ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา วัฒนธรรมองคการเปนสิ่งที่รวมเอาระเบียบแบบแผน
เกี่ยวกับการประพฤติ ปฏิบัติ คานิยม ความเชื่อ ที่มีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
องคการนั้น ดังนั้นวัฒนธรรมองคการ จึงชวยให ครูในสถานศึกษาเขาใจถึงลักษณะการทํางาน 
และการเลือกแนวทางที่ถูกตองในการแกปญหา และการปฏิบัติงานรวมกัน ทําใหเขาใจถึง
ความสําคัญของวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวของกับความคิด ความเชื่อ การประพฤติปฏิบัติ
ของบุคลากรในสถานศึกษาอีกทั้งวัฒนธรรมองคการ ลักษณะสรางสรรค  มีลักษณะของการ
ปฏิบัติงานที่ใหความสําคัญกับบุคลากรและงานไปพรอม ๆ  กับการใหบุคลากรมีความคิดที่อิสระ
ในการทํางานอยางสรางสรรค สงเสริมการทํางานเปนทีมใหมี สวนรวมในการทํางานและ
บริหารงานอยางทั่วถึง การบริหารงานจะมีการวางแผน การกําหนด เปาหมายและความสําเร็จ 
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โดยสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทํางาน มีความสุข กับการทํางาน มีการ
ตอบแทนผลประโยชนและสวัสดิการตางๆ อยางเพียงพอ เพื่อใหงานบรรลุ เปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งมีสวนทําใหญวัฒนธรรมองคการเปนแรงกระตุนสําคัญใหไดผลงาน  
ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอองคการ  สอดคลองกับผลการวิจัยของ พงษเทพ  
จันทสุวรรณ๖ ไดศึกษาภาวะผูนํา วัฒนธรรมองคการกับประสิทธิผลองคการของโรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร: ตัวแบบสมการโครงสราง พบวา แนวคิดวัฒนธรรมองคการใหมมี
อิทธิพลเชิงบวกตอแนวคิดประสิทธิผลองคการใหมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ รังสรรค อวนวิจิตร๗ ไดศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลโดยตรงทางบวกตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยมีคาสัมประสิทธิ์
เสนทางเทากับ ๐.๒๐ สอดคลองกับแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา๘  
กลาววาสถาบันอุดมศึกษาควรสรางวัฒนธรรมองคการเพื่อใหมั่นใจวาผูเรียนและผูมีสวนไดสวน
เสียไดรับประสบการณที่ดีและสงผลตอความผูกพันของครูและสงผลตอประสิทธิผลตอองคการ 
ดังนั้นผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงควรตระหนักและให
ความสําคัญกับการเสริมสรางวัฒนธรรมองคการใหมีความเขมแข็ง ธนวิน ทองแพง๙ 
พบวา วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยบูรพา 
สอดคลองกับ สาทร ภูริโสภิษฐ๑๐ ที่พบวา วัฒนธรรมองคการโรงเรียนลักษณะสรางสรรค  
และลักษณะเฉื่อยชามีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยวัฒนธรรมองคการ
โรงเรียนลักษณะสรางสรรคมีอํานาจพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนได รอยละ ๖๐ และผล
                                                             

๖ พงษเทพ จันทสุวรรณ, “ภาวะผูนําวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิผลองคการของโรงเรียน
ใน สังกัดกรุงเทพมหานคร : ตัวแบบสมการโครงสราง”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๔), หนา ๑๓๖. 

๗ รังสรรค อวนวิจิตร, “รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก”, ปริญญาดุษฎีนิพนธ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยคริสเตียน
, ๒๕๕๔), หนา ๑๑๓. 

๘ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึ กษา , กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒, (กรุงเทพฯ :  อัดสําเนา, ๒๕๕๒), หนา ๘๕. 

๙ ธนวิน ทองแพง, “ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยบูรพา”, ปริญญาดุษฎีนิพนธ 
หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการอุดมศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ, ๒๕๔๙), หนา ๑๑๕. 

๑๐ สาทร ภูริโสภิษฐ, “ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุเขต ๓”, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๔๙), หนา ๑๖๓. 
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การ วิจัยของ สุทธิพงศ ยงคกมล๑๑ ที่พบวาวัฒนธรรมองคการเปนปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล 
ของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอน   

จากการศึกษาทําใหมองเห็นวาการพัฒนาแนวทางในการจัดการศึกษาจําเปนตองใชกล
ยุทธในการดําเนินการ ที่สําคัญตองขึ้นอยูกับวัฒนธรรมองคกรดวย จึงจะสามารถขับเคลื่อนการ
จัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือใหมี
ประสิทธิผล 
 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 จากผลการวิจัยครั้งนี้ไดมีการนําเสนอแนวทางการจัดการศึกษาวิทยาลัยเกษตร 
และเทคโนโลยี  สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือใหมีประสิทธิผล  ซึ่งวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีเปนสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่มีจํานวน
ผูเรียนนอยแตการเกษตรกับเปนอาชีพหลักของคนไทย  ดังนั้นผูวิจัยเห็นวา สถานศึกษาซึ่ง
หมายถึง ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เจาหนาที่ตลอดจนผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝาย
นอกจากจะทําความเขาใจตามแนวทางในการจัดการศึกษาที่ผูวิจัยไดเสนอแนะไปแลวนั้น 
ควรจะไดมีการดําเนินการดังนี้ 

ระดับนโยบาย (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา) 
๑. ควรมีการวิเคราะหแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อทราบถึงขอบเขตของผลกระทบ

ของการปรับเปลี่ยนที่จะสงผลตอระบบโครงสรางและระบบงานตางๆของสถานศึกษา 
๒. ควรมีการเตรียมครู บุคลากรทางการศึกษา เจาหนาที่และผูมีสวนเกี่ยวของทุกคน

ใหยอมรับการเปลี่ยนแปลง โดยการสรางความตระหนักใหเกิดขึ้น รวมทั้งพัฒนาผูมีสวน
เกี่ยวของทุกคนเสริมศักยภาพเพื่อนําไปสูประสิทธิผลในการจัดการศึกษา 

ระดับนโยบาย (สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ) 
สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ ซึ่งเปนผูกํากับดูแลวิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยีในเขตภาคเหนือทั้ง ๑๒ สถานศึกษา ควรมีการนําแนวทางในการจัดการศึกษา
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีไปใชเปนแนวทางในการเสริมสรางประสิทธิผลดานการศกึษาของ
สถานศึกษาแตละแหง 

 

                                                             
๑๑ สุทธิพงศ ยงคกมล, “การวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษ

เปนสื่อการสอน”, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๑๓๙. 
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ระดับสถานศึกษา 
๑.  ผูบริหารตองมีภาวะผูนําในทุกดาน  มีความมุงมั่นตั้งใจและใหการสนับสนุนอยาง

จริงจังในการพัฒนาการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิผล 
๒. สถานศึกษาควรสรางเครือขายความรวมมือระหวางชุมชน องคกรทั้งภาครัฐ 

และเอกชน  ตลอดจนสถานประกอบการ เพื่อชวยพัฒนาสถานศึกษา 
 
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
๑. เนื่องจากงานวิจัยนี้  ไมไดนําแนวทางการจัดการศึกษาที่เปนผลการวิจัยไปทดลอง

ปฏิบัติจริง ดังนั้นจึงควรมีการวิจัยและพัฒนาตอไป โดยนําแนวทางการจัดการศึกษาของ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีไปทดลองปฏิบัติเพื่อใชผลในการยืนยันและเพื่อประโยชนตอการ
นําแนวทางการจัดการศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร
ภาคเหนือใหมีประสิทธิผล  ไปใชขยายผลตอไป 

๒. เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้มุงเนนเฉพาะวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในภาคเหนือ
เทานั้น ดังนั้นควรทําการศึกษา/วิจัยเกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตร 
และเทคโนโลยีใหเกิดประสิทธิผลในภาคอื่น ๆ ตอไป  ซึ่งในแตละภาคอาจมีสภาพการจัด
การศึกษาและปจจัยที่แตกตางกันออกไป 

๓. เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้  มุงเฉพาะแนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีใหมีประสิทธิผลเทานั้น  ดังนั้นควรทําการศึกษา/วิจัยเกี่ยวกับแนวทางในการจัด
การศึกษาของวิทยาลัยประเภทอื่น ๆเชน วิทยาลัยการอาชีพ  วิทยาลัยสารพัดชางฯ เพื่อนํา
แนวทางไปปรับใชในสถานศึกษาประเภทดังกลาวตอไป 
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มงกุฎ จํานงคนิต. “รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลดานการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ”. ปริญญาดุษฎีนิพนธ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : 
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ประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตร
ภาคใต”. ปริญญาดุษฎีนิพนธสาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๔.  

วณิชย  อวมศรี .  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูอาชีวศึกษาดวยการสราง
ประสบการณในสถานประกอบการ. วารสารทางการศึกษา, พัฒนาเทคนิคการศึกษา, 
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สรรค อวนวิจิตร. “รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก”. ปริญญาดุษฎีนิพนธ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยคริสเตียน, ๒๕๕๔. 

สุทธิพงศ ยงคกมล. “การวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษ
เปนสื่อการ”. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
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สาทร ภูริโสภิษฐ. “ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการโรงเรียนกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ  เขต ๓”. 
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