
การพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองค
ความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร 
THE DEVELOPMENT OF THE COMPETENCY OF NETWORK BUILDING 

FOR KNOWLEDGE MANAGEMENT, PHRAPARIYATTIDHAMMA 
SCHOOLS, GENERAL EDUCATION SECTION, BANGKOK, THAILAND 

 

พระมหาสม ติสฺสเทโว (อินตะ)0

๑  Phramaha Som Tissadevo (Inta), 
พระมหาเอกชัย ฐิตปฺโญ (พลเดช)1

๒  Phramaha Ekachai Thitapanyo (Phondet),  
สุภกิจ โสทัด2

๓  Supakich  Sotat,  
พรสวรรค รอดคลาย3

๔  Pornsawan Rodklai  
 

 
 

บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑) ศึกษาผลสภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดาน
การสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กรุงเทพมหานคร ๒) ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขาย
เพ่ือการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ๓) วิเคราะหปจจัยและเง่ือนไขของการนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดาน
การสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูไปใชในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กรุ ง เทพมหานคร  วิธีการดํ า เนินการวิจัยแบ ง เปน  ๓ ข้ันตอน ไดแก  
๑) ข้ันการศึกษาเอกสาร ๒) ข้ันการศึกษาผลการใชรูปแบบ ๓) ข้ันการวิเคราะหปจจัย 
และเง่ือนไขของการนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสรางเครือขายการบริหารจัดการองค
ความรูไปใชในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครดวยการวิจัยเชิง
คุณภาพ เชิงปริมาณ และเชิงปฏิบัติการ  
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ผลการวิจัยพบวา 
๑. การกําหนดรูปแบบการสรางเครือขาย การใหความสําคัญของการบริหารจัดการ

องคความรู การถายทอด การแลกเปลี่ยน การกระจายองคความรู การจัดเก็บขอมูลขาวสาร 
การพัฒนาดานตาง ๆ ไดแก ทักษะ เจตคติ คานิยม คุณลักษณะของผูนํา แรงจูงใจหรือแรงขับ
ภายใน  

๒. การมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกัน แลวนํามาเปนยุทธศาสตรเพ่ือกําหนด
แผนปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการสรางเครือขายเพ่ือบริหารจัดการองคความรูตอไปตามกฎ
กติกา ขอตกลงท่ีรวมกันกําหนดไว มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินการทุกครั้ง 

๓. การใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการ
องคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวาผูบริหาร
และครูอาจารยของโรงเรียนพระปริยัติธรรมสวนมากยังไมมีนโยบายท่ีชัดเจนในการกําหนด
ยุทธศาสตรการสรางเครือขายเพ่ือบริหารจัดการองคความรู สวนมากไมมีเกณฑในการถายทอด 
ขาดแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน และขาดการมีสวนรวมในการกําหนดกติกา ขอตกลง และการ
ประเมินผลการดําเนินงาน 
 

คําสําคัญ : รูปแบบการพัฒนา, สมรรถนะ, การสรางเครือขาย, การบริหารจัดการองคความรู 
 
 

Abstract 
 

The objectives of this research were 1) to study the results of the 
developmental model of the competency of network building for knowledge 
management of Phrapariyattidhamma Schools, General Education Section 
Bangkok, Thailand, 2) to study the results of the use of the developmental 
model of the competency of network building for knowledge management, 
Phrapariyattidhamma Schools, General Education Section and 3) to analyze the 
factors and conditions of the developmental model of network building for 
knowledge management used in Phrapariyattidhamma Schools, General 
Education Section.  

Research Methodology was divided into 3 steps, 1) the process of 
documentary studying, 2) the process of studying the results of the models 
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using and 3) analysis of factors and conditions of the use of the developmental 
model of network building for knowledge management used in 
Phrapariyattidhamma Schools, General Education Section with qualitative, 
Quantitative, and action  research. 

The findings were as follows;  
1. The formulation of network building; the providing of knowledge 

management; transfer; exchange; distribution; and in the storage of information 
and various aspects of development were as follows; skills, attitudes, values, 
and leadership characteristic, motivation or internal driving force. 

2. The participation in resource sharing and then used as a strategy to 
determine the action plan for competency development; creating a network for 
knowledge management according to the rules mutual agreements with 
tracking and evaluate the results of every operation. 

3. In regard to the results of the study of the using of development 
model of the competency of network building for knowledge management of 
Phrapariyattidhamma Schools, General Education Section was found that most 
administrators and teachers of Phrapariyattidhamma Schools, General Education 
Section did not have a clear policy to formulate strategy of a network building 
for knowledge management. Most of them did not have the criteria for 
transferring, lack of motivation or internal driving force and lack of participation 
in the formulation of rules, agreements and performance evaluation. 
 

Keywords : Development Model, Competency, Network Building,  
   Knowledge Management 
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บทนํา 
 

การพัฒนาท่ีเนนใหคนเปนศูนยกลางหรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา พัฒนาของคน โดยคน
และเพ่ือคน ซ่ึงจะทําใหการพัฒนาประเทศไทยกาวไปสูการพัฒนาท่ีพึงปรารถนาในระยะยาว 
เศรษฐกิจดี สังคมไมมีปญหา และการพัฒนายั่งยืน การพัฒนาสมรรถนะดานวิชาการ 
จําเปนตองอาศัยหลักเกณฑแนวคิด ทฤษฎีหลักการพัฒนาตามพุทธศาสนา  ถือวาการแกปญหา
และการปรับปรุงคุณภาพชีวิตทุกระดับตองเริ่มท่ีจิตใจ พ้ืนฐาน หากจิตใจยังไมพัฒนายังมีความ
หลงผิด และยังเปนอกุศล ยอมไมอาจนําไปสูการพัฒนาทางวัตถุและการสรางสรรคงาน
ภายนอกใหบรรลุเปาหมายได การพัฒนาตามแนวคิดของนักวิชาการหลายทานกลาววา  
การพัฒนาคือการเปลี่ยนแปลงตามแผน  เปาหมายสุดยอดของการพัฒนาอยูท่ีคน คนเปนท้ังผู
ถูกพัฒนาและผูรับพัฒนา ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะ คือ กระบวนการเพ่ิมพูนความสามารถใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร  ท้ังในดานความคิดเห็นท่ีมีตองานและผลของการปฏิบัติงานของ
บุคลากรใหดียิ่ ง ข้ึนกวาเดิม โดยพัฒนาองคประกอบสมรรถนะ ๒ ดาน คือ ความรู 
(Knowledge) และทักษะ (Skills) โดยมีกระบวนการพัฒนาอิงแนวคิดแบบระบบเพ่ือควบคุม
การพัฒนาบุคลากรวา ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และไดผลตามวัตถุประสงคหรือไม 
เม่ือไดผลและขอมูลยอนกลับก็จะนําไปปรับปรุงกระบวนการพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมตอไป 

เครือขายพัฒนาครู  เปนการสรางเครือขายเพ่ือพ่ึงพาตนเอง  จากขอเสนอแนะ
ดังกลาว  เปนเรื่องนาสนใจท่ีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เรียนรูรวมกันในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในลักษณะเครือขาย  การรวมกลุมเปนเครือขาย  กลาวถึงความ
เชื่อมโยงบุคคล คณะบุคคลหรือองคกรท่ีมีความสนใจหรือวัตถุประสงครวมกัน  และใช
เครือขายเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค  การบริหารจัดการองคความรู (Knowledge Management) 
สามารถเสริมพลังซ่ึงกันและกันในกลุมสมาชิกเครือขายได  ทําใหเปาหมายท่ีตั้งไวรวมกัน
ประสบความสําเร็จ  เนื่องจากแนวคิด  “การบริหารจัดการองคความรู”  มุงเนนความสําคัญ
ของการสรางบรรยากาศการเรียนรูในกลุมผูปฏิบัติ  เปนการสรางและแบงปนความรูอันเกิดจาก
การลงมือปฏิบัติ  เนื่องจากคําวา  “ความรู”  ท่ีนํามาใชภายใตบริบทของการบริหารจัดการองค
ความรู  ไมไดเปนเพียงเนื้อหาความรู  หากแตความรูจึงมีท้ังสวนท่ีเปนทักษะ (Skill)  สวนท่ีเปน
การปฏิบัติ (Practice) และสวนท่ีเปนทัศนคติ (Attitude) อารมณความรูสึกรวมอยูในคําวา  
“ความรู”  ดวย  และความสําเร็จของการถายทอดความรูไมใชอยูท่ีคอมพิวเตอรหรือเอกสาร  
หากแตอยูท่ีการปฏิสัมพันธระหวางคนดวยกัน  ซ่ึงจุดมุงหมายปลายทางสําคัญของความรูไป
ปฏิบัติเหลานี้ จะสรางความรูมาใชกับบริบทของเครือขายในลักษณะเครือขายพัฒนางานหรือ
คุณภาพงาน สมาชิกเครือขายมีการประชุมรวมกัน  เกิดความรูจากประสบการณมาทํางานของ
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ตนเองมาแลกเปลี่ยนกัน เปนแนวทางท่ีนําไปสูความสําเร็จของการรวมกลุมโรงเรียน 
เปนเครือขายเพ่ือเรียนรูการพัฒนา สมรรถนะการเสริมเครือขายการบริหารจัดการองคความรู 

คณะผูวิจัยในฐานะมีหนาท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียน จึงมี
ความสนใจท่ีจะพัฒนารูปแบบของการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหาร
จัดการองคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพ่ือนําผลการวิจัยไป
ประยุกตใชในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการสมรรถนะดานองคความรูของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยมีเปาหมายสําคัญเพ่ือสรางเครือขายการบริหารจัดการองค
ความรู อันจะสงผลใหดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอผูเรียนเปนสําคัญ 

 

วัตถุประสงค 
 

๑. ศึกษาผลสภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหาร
จัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  

๒. ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหาร
จัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  

๓. วิเคราะหปจจัยและเง่ือนไขของการนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการสราง
เครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูไปใชในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการ
องคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร ซ่ึงใชระเบียบ
วิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) รวบรวมขอมูลการวิจัยแบบวิธีผสาน 
(Mixed Method Research) ประกอบด วยการ ศึกษาวิ จั ย เชิ ง คุณภาพ  (Qualitative 
Research) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) โดยผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการวิจัยเปน ๓ ระยะ ตามวัตถุประสงคการวิจัย 
ดังนี้ 

ระยะท่ี ๑ ข้ันการศึกษาเอกสาร เปนการศึกษาเอกสารตาง ๆ เชน ตํารา หนังสือ 
บทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ การพัฒนาสมรรถนะดานการ
สรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ



๑๘๒  
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ศึกษากรุงเทพมหานคร เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบวิเคราะหเอกสาร และการวิเคราะห
ขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา 

ระยะท่ี ๒ ข้ันการศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขาย
เพ่ือการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  
กรุงเทพมหานคร 

ระยะท่ี ๓ ข้ันการวิเคราะหปจจัยและเง่ือนไขของการนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
การสรางเครือขายการบริหารจัดการองคความรูไปใชในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

ผลการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการ
องคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร” แบงตาม
วัตถุประสงคของการวิจัย สรุปไดดังนี้ 

๑. ผลการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการ
องคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวา การมี
สวนรวมของการพัฒนาสมรรถนะการสรางเครือขาย แบงออกมาเปน ๕ ระดับ ไดแก 

ระดับท่ี ๑ การมีสวนรวมในระดับใหขอมูลขาวสาร (To Inform) โดยวิธีการใหขอมูล
สามารถใชชองทางตาง ๆ เชน เอกสารตีพิมพของสถานศึกษา การเผยแพรขอมูลขาวสารผาน
ทางสื่อตาง ๆ เชน วิทยุชุมชน การจัดนิทรรศการนอกสถานศึกษา จดหมายขาว เว็บไซตของ
สถานศึกษาเปนตน 

ระดับท่ี ๒ การมีสวนรวมในระดับการปรึกษาหารือ (To Consult) เปนกระบวนการท่ี
เปดใหประชาชนมีสวนรวมในการใหขอมูลขอเท็จจริงและความ คิดเห็นเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจของสถานศึกษาดวยวิธีตาง ๆ เชน การรับฟงความคิดเห็น การสํารวจความคิดเห็น 
การจัดเวทีสาธารณะ การแสดงความคิดเห็นผานเว็บไซต เปนตน 

ระดับท่ี ๓ การมีสวนรวมในระดับใหเขามามีบทบาท (To Invole) เปนการเปดโอกาส
ใหประชาชนมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน หรือรวมเสนอแนะทางท่ีนําไปสูการตัดสินใจ เพ่ือสราง
ความม่ันใจใหประชาชนวาขอมูลความคิดเห็นและความตองการของ ประชาชนจะถูกนําไป
พิจารณาเปนทางเลือกในการบริหารงานของสถานศึกษา เชน การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พิจารณาประเด็นนโยบายสาธารณะ ประชาพิจารณ การจัดตั้งคณะทํางานเพ่ือเสนอแนะ
ประเด็นนโยบาย เปนตน 



๑๘๓ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

ระดับท่ี ๔ การมีสวนรวมในระดับสรางความรวมมือ (To Collaborate) เปนการให
กลุมประชาชนผูแทนภาคสาธารณะมีสวนรวม โดยหุนสวนกับสถานศึกษาในทุกข้ันตอนของการ
ตัดสินใจ และมีการดําเนินกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง เชนคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีฝาย
ประชาชนรวมเปนกรรมการสถานศึกษา เปนตน 

ระดับท่ี ๕ การมีสวนรวมในระดับใหเสริมอํานาจแกประชาชน (Empower) เปนข้ันท่ี
ใหบทบาทประชาชนในระดับสูงท่ีสุด โดยใหประชาชนเปนผูตัดสินใจ เชน การลงประชามติใน
ประเด็นกิจกรรมทางการศึกษาตาง ๆ เปนตน 

 

๒. ผลการศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือ
การบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริ ยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ดังตอไปนี้ 

 ๒.๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรจะใหความสําคัญเก่ียวกับ
การพัฒนาสมรรถนะการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรู โดยโรงเรียนกระตุน
ความคิด ความใฝแสวงหาความรู จิตสํานึกในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน และการมีสวนรวมใน
การพัฒนา เริ่มจากการกําหนดรูปแบบการสรางเครือขาย ความสําคัญของการบริหารจัดการ
องคความรู แลวนํามาเปนยุทธศาสตรเพ่ือกําหนดแผนปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการสราง
เครือขายตอไป 

 ๒.๒ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาควรจะใหความสําคัญเก่ียวกับ
การถายทอด การแลกเปลี่ยน การกระจายองคความรู ท้ังในสวนของวิทยาการสากล และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน เพ่ือสนับสนุนการสรางองคความรูใหม ๆ ในรูปแบบการจัดเก็บขอมูลและ
ขาวสารท่ีสามารถนําไปกระจายใหแกหนวยงานอ่ืนและบุคคลอ่ืน พรอมกําหนดเกณฑวัดผล
สําเร็จไวดวย หากมีปญหาอุปสรรคสามารถแกไขรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ๒.๓ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรจะมีการพัฒนาสมรรถนะ
การสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูเพ่ือพัฒนาดานตาง ๆ ไดแก ทักษะ เจตคติ 
คานิยม คุณลักษณะของผูนํา แรงจูงใจหรือแรงขับภายใน เพ่ือทําใหบุคลากรในองคกรแสดง
พฤติกรรมท่ีมุงไปสูความสําเร็จตามยุทธศาสตรท่ีองคกรไดกําหนดไว 

 ๒.๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรระดมและประสานการใช
ทรัพยากรรวมกัน เพ่ือใหองคกรสามารถคนหา คัดเลือก เผยแพร การสรางปฏิสัมพันธการ
ปรับตัวเขากับผูอ่ืนหรือทีมงาน การฝกใหบุคลากรขององคกรแสดงบทบาทเปนผูนํา หรือผูตาม
ในการบริหารจัดการองคความรูไดอยางเหมาะสมในการทํางานกับผูอ่ืน การมีสวนรวมในการ
กําหนดกติกา ขอตกลงรวมกัน รวมท้ังการกํากับดูแล และมีการประเมินเพ่ือนําขอบกพรองมา
ปรับปรุงแกไขใหมีการพัฒนายิ่งข้ึน 



๑๘๔  
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๓. ผลการวิเคราะหปจจัยและเง่ือนไขของการนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดาน
การสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูไปใชในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดังตอไปนี้ 

 ๓.๑ ผูบริหารและครูอาจารยมีความพึงพอใจตอการพัฒนาสมรรถนะการสราง
เครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูไปใชในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
โดยภาพรวมอยูระดับมากมีคาเฉลี่ย ๓.๗๒ เม่ือพิจารณาเปนรายดาย พบวา ดานกระตุน
ความคิด ความใฝแสวงหาความรู จิตสํานึกในการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและการมีสวนรวมในการ
พัฒนา มีคาเฉลี่ยสูงสุดท่ีระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๗ และนอยท่ีสุดท่ีระดับมาก 
มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๖ คือการถายทอด แลกเปลี่ยนการกระจายความรูท้ังในสวนของวิทยากร
สากล และภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสนับสนุนการสรางองคความรูใหม ๆ 

 ๓.๒ ผูบริหารและครูอาจารยมีความพึงพอใจตอการพัฒนาสมรรถนะดานการสราง
เครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ดานการกระตุนความคิด ความใฝแสวงหาความรู จิตสํานึกในการพัฒนา
ชุมชนทองถ่ินและการมีสวนรวมในการพัฒนา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 
๓.๗๗ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา สถานศึกษาไดใหความสําคัญของการบริหารจัดการใน
รูปแบบการสรางเครือขายและการมีสวนรวมมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดท่ีระดับมาก เทากับ ๓.๘๕ 
และนอยท่ีสุดท่ีระดับมาก มีคาเฉลี่ย เทากับ ๓.๗๐ คือ สถานศึกษาไดกําหนดแนวทางในการ
แสวงหาองคความรูเพ่ือสรางเครือขายไวอยางชัดเจน 

 ๓.๓ ผูบริหารและครูอาจารยมีความพึงพอใจตอการพัฒนาสมรรถนะ ดานการ
สรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ดานการถายทอด แลกเปลี่ยน การกระจายความรูท้ังในสวนของวิทยากร
สากล และภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสนับสนุนการสรางองคความรูใหมๆ โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๖ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา สถานศึกษาไดสรางพันธกรณีกับ
องคกรอ่ืนเพ่ือการทํางานรวมกันเปนเครือขายเปนการตอบสนองความตองการหรือแกปญหา
รวมกันไวอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดท่ีระดับมาก เทากับ ๓.๗๒ และนอยท่ีสุดมีคาเฉลี่ยท่ี
ระดับมาก เทากับ ๓.๖๒ คือ สถานศึกษามีแหลงการจัดเก็บองคความรูสําหรับการบริหาร
จัดการงานขององคกร และเพ่ือกระจายองคความรูใหแกหนวยงานอ่ืนและบุคคลอ่ืนดวย  

 ๓.๔ ผูบริหารและครูอาจารยมีความพึงพอใจตอการพัฒนาสมรรถนะดานการสราง
เครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาสมรรถนะ ดานการสรางเครือขายเพ่ือพัฒนาองคความรู
ขาวสารกับหนวยงานตาง ๆ ของท้ังในภาครัฐและเอกชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 



๑๘๕ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๒ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา สถานศึกษามีการพัฒนาหรือสงเสริมให
บุคลากรเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับบุคลิกลักษณะประจําตัวใหมีลักษณะเปนผูนําไดอยางเปน
รูปธรรม มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดท่ีระดับมาก เทากับ ๓.๗๖ และนอยท่ีสุดมีคาเฉลี่ยท่ีระดับมาก 
เทากับ ๓.๖๘คือ สถานศึกษามีการพัฒนาแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน ซ่ึงจะทําใหบุคคลใน
องคกรแสดงพฤติกรรมท่ีมุงไปสูเปาหมายหรือมุงสูความสําเร็จตามยุทธศาสตรขององคกรท่ี
กําหนดไว  

 ๓.๕  ผูบริหารและครูอาจารยมีความพึงพอใจตอการพัฒนาสมรรถนะดานการ
สรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาสมรรถนะ ดานการระดมและประสานการใชทรัพยากรรวมกัน 
เพ่ือใหองคกรสามารถคนหา คัดเลือก เผยแพรการบริหารจัดการองคความรูโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๑ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา สถานศึกษาสงเสริมการ
ปฏิสัมพันธท่ีดีและการปรับตัวเขากับผูอ่ืนหรือทีมงานในการคัดเลือกแนวทางการสรางเครือขาย
เพ่ือบริหารจัดการองคความรู มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดท่ีระดับมาก เทากับ ๓.๗๔ และนอยท่ีสุดมี
คาเฉลี่ยท่ีระดับมาก เทากับ ๓.๖๓คือ สถานศึกษาฝกใหบุคลากรขององคกรแสดงบทบาทเปน
ผูนําหรือผูตามในการบริหารจัดการองคความรูไดอยางเหมาะสมในการทํางานรวมกับผูอ่ืน  
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แผนภูมิ ๑ องคความรูของกรอบการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการ

บริหารจัดการองคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 

องคความรูจากการวิจัย 
 

จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการ
องคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร คณะผูวิจัย
สามารถสังเคราะหองคความรู ดังรายละเอียด และแสดงในแผนภูมิท่ี ๑ ดังนี้  

๑. ข้ันตอนการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูมี ๖ ข้ันตอน คือ 
 ๑.๑ ใหความรูพ้ืนฐาน 
 ๑.๒ กระตุนความสนใจ 
 ๑.๓ การสรางเครือขาย 
 ๑.๔ สรางองคความรู 
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 ๑.๕ สรุปสิ่งท่ีเรียนรู 
 ๑.๖ นําเสนอผลงานและประเมินผล 
๒. รูปแบบการพัฒนาการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูอยางเปน

ระบบและเปนรูปธรรมมี ๔ กลุม คือ  
 ๒.๑ การกระตุนความคิด ความใฝแสวงหาความรู สรางจิตสํานึก 
 ๒.๒ การถายทอด แลกเปลี่ยน กระจายองคความรู 
 ๒.๓ การพัฒนาทักษะ เจตคติ คานิยม ลักษณะผูนําและแรงจูงใจ 
 ๒.๔ การกําหนดกติกา การใชทรัพยากรรวมกัน 
๓. หลักเกณฑกระบวนการสรางเครือขายมี ๘ ประการ คือ 
 ๓.๑ กําหนดยุทธศาสตรการสรางเครือขาย 
 ๓.๒ เตรียมบทบาทผูบริหารและบุคลากร 
 ๓.๓ สํารวจชุมชน สรางแรงบันดาลใจ 
 ๓.๔ ระดมความคิดเห็น 
 ๓.๕ สืบคน วิเคราะห จําแนกแยกแยะขอมูล 
 ๓.๖ การออกแบบการเรียนรูรวมกัน 
 ๓.๗ ลงมือปฏิบัติ 
 ๓.๘ ประยุกตตอยอดองคความรูเพ่ือสังคม  
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 

การวิจัย เรื่อง“การพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองค
ความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัย
ดังกลาวขางตน สามารถอภิปรายผลการวิจัยไดโดยแบงตามวัตถุประสงคของการวิจัย ไดดังนี้ 

๑. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงคท่ี ๑ สภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการ
สรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร พบวา การสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูระหวางโรงเรียน 
และภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาท้ัง ๑๐ โรงเรียน ควรมีรูปแบบและ
หลักเกณฑท่ีชัดเจน ผูบริหารแตละโรงเรียนควรใหความสําคัญและมีเครือขายท่ีทําหนาท่ีเปน
ศูนยประสานงานระหวางเครือขายและภาคีตาง ๆ เพ่ือทําหนาท่ีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและให
ขอมูลทางเลือกในกระบวนการทํางาน มีสวนรวมในการพัฒนาการสรางเครือขาย และมีการใช
ทรัพยากรรวมกัน 
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๒. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงคท่ี ๒ ผลการศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีดังตอไปนี้ 

 ๒.๑ ผูบริหารและครูอาจารยของโรงเรียนพระปริยัติธรรมสวนมากยังไมมีนโยบาย
ท่ีชัดเจนในการกําหนดยุทธศาสตรการสรางเครือขายเพ่ือบริหารจัดการองคความรู ดังนั้น 
ผูบริหารควรกําหนดนโยบายดานนี้ไวใหชัดเจน เพ่ือใหสอดคลองแนวคิดของ เกรียงศักดิ์ เจริญ
วงศศักดิ์ 4๕ ไดเสนอแนวคิดไววา ปจเจกบุคคล องคกร หนวยงาน หรือสถาบันใด ไดตกลงท่ีจะ
ประสาน เชื่อมโยงเขาหากันภายใตวัตถุประสงคหรือขอตกลงรวมกันอยางเปนระบบยอมนําไปสู
การปฏิรูปการศึกษา และสอดคลองกับแนวคิดของ ธนา ประมุขมูล 5

๖ ไดเสนอแนวคิดไววา
องคกรตองกําหนดความชัดเจนของเปาหมาย 

 ๒.๒ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสวนมากไมมีเกณฑในการ
ถายทอด (การแลกเปลี่ยน การกระจายองคความรู ใหแกโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาอ่ืนท่ีชัดเจน ดังนั้น ผูบริหารควรกําหนดแนวทางการสรางเครือขายเพราะจะชวยการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานเพ่ือใหสอดคลองกับแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ 6

๗ ท่ีกลาวไววา “การสรางเครือขายจะชวยถายทอดวิธีการปฏิบัติงานท่ีดีเลิศ 
(Best Practice) พัฒนาความรูใหม ๆ เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู ลดความเขาใจผิดพลาด 
และสรางความเชื่อใจระหวางสมาชิกในเครือขาย 

 ๒.๓ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสวนมาก ขาดแรงจูงใจหรือแรง
ขับภายใน จึงมีบุคลากรสวนนอยท่ีแสดงพฤติกรรมมุงไปสูการพัฒนาสมรรถนะการสราง
เครือขายเพ่ือบริหารจัดการองคความรู ดังนั้น ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจ หรือแรงขับภายใน 
เพ่ือใหบุคลากรในองคกรแสดงพฤติกรรมมุงไปสูการพัฒนาสมรรถนะการสรางเครือขายเพ่ือ
บริหารจัดการองคความรู สอดคลองกับ แนวคิดของ พิชัย เพชรรัตน 7๘ กลาวไววา “ตนท่ีเขามา
รวมกลุมอาจจะเกิดแรงจากฝายตาง ๆ ท้ังเจาหนาท่ีภาครัฐ การชักชวนของผูนําชุมชน และเกิด

                                                           
๕ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, การจัดการเครือขาย: กลยุทธสําคัญสูความสําเร็จของ การปฏิรูป

การศึกษา. (กรุงเทพฯ : ส. เอเชียเพลส, ๒๕๕๔). หนา ๓๗. 
๖ ธนา ประมุขกูล, บทความปริทัศน, (ขอนแกน: ศูนยสงเสริมสุขภาพ เขต ๖, ๒๕๔๗). 
๗ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, Government by Network The New 

Public Management Imperative by Williams D. Eggers & Stephen Goldsmith. (กรุงเทพฯ : 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, ๒๕๔๘), หนา ๑๗. 

๘ พิชัย เพชรรัตน, ขีดความสามารถในการแขงขันของภาคประชาชนเพ่ือการพัฒนา, (ลพบุรี: 
เอกสารประกอบการเรียนวิชาการพัฒนาชุมชน สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๗). 



๑๘๙ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

จากความตองการของตนเองท่ีมองเห็นปญหา เกิดความตองการจะแกปญหารวมท้ังความพรอม
ในการท่ีจะทํางานรวมกับผู อ่ืน ซ่ึงแรงจูงใจหรือแรงกระตุนดังกลาวทําใหคนแสวงหาการ
รวมกลุมเพ่ือพัฒนากิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 

 ๒.๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขาดการมีสวนรวมในการกําหนด
กติกา ขอตกลง และการประเมินผลการดําเนินงาน ดังนั้น ผูบริหารเปนตัวจักรสําคัญท่ีจะ
กําหนดกติกา ขอตกลง และการประเมินผลไวอยางชัดเจน เพ่ือเปนยุทธศาสตรในการพัฒนา
สมรรถนะการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรู สอดคลองกับงานวิจัยของ 
รุจน ไชยฤทธิ์ 8 ๙ ไดศึกษาเรื่อง : โรงเรียนบานเขาหินซอน (พัฒนาการภาคตะวันออก) พบวา 
การพัฒนาสมรรถนะเครือขายผูบริหารสถานศึกษาจะประสบความสําเร็จไดข้ึนอยูกับปจจัย 
๒ ดาน คือ ดานสภาพความพรอมของสถานศึกษา และดานคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา 

๓. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงคท่ี ๓ การวิเคราะหปจจัยและเง่ือนไขของการนํา
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูไปใชใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารและครูอาจารยมี
ความพึงพอใจตอการพัฒนาสมรรถนะการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรูไปใช
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย ๓.๗๒ อยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการกระตุนความคิด ความใฝแสวงหาความรู จิตสํานึกใน
การพัฒนาชุมชนทองถ่ินและการมีสวนรวมในการพัฒนา ดานการถายทอด แลกเปลี่ยน การ
กระจายความรูท้ังในสวนของวิทยากรสากล และภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสนับสนุนการสรางองค
ความรูใหม ๆ ดานการสรางเครือขายเพ่ือพัฒนาองคความรูขาวสารกับหนวยงานตาง ๆ ของท้ัง
ในภาครัฐและเอกชน  และดานการระดมและประสานการใชทรัพยากรรวมกัน เพ่ือใหองคกร
สามารถคนหา คัดเลือก เผยแพรการบริหารจัดการองคความรู อยูในระดับมาก สอดคลองกับ
การสนทนากลุมของผูเชี่ยวชาญระหวางสองโรงเรียนดังกลาวขางตน โดยโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาตองมีกฎกติกาและหลักเกณฑท่ีชัดเจนครอบคลุมตอการนําเครือขายท่ี
มีอยูมาบริหารจัดการพัฒนาองคความรู เพ่ือใหมีสมรรถนะดียิ่งข้ึน 

 
 
 
 

                                                           
๙ รุจ ไชยฤทธ์ิ, แนวทางการพัฒนาเครือขายผูบริหารสถานศึกษากรณีศึกษา : โรงเรียนบานเขา

หินซอน พัฒนาการภาคตะวันออก, หนา ๕๒. 
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ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะการวิจัย “การพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหาร
จัดการองคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” 
แบงออกเปน ๒ ประเด็นหลัก ไดแก ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช และขอเสนอแนะ
ในการทําวิจัยครั้งตอไป ซ่ึงมีดังตอไปนี้ 

๑. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 ๑.๑ การพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรู 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากรุงเทพมหานครจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ถาครู อาจารย ผูสอนสามารถนําไปใชจริง และมีการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะดานการ
สรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรู หลังจากนําไปใชจริง ท้ังนี้ครู อาจารย ผูสอน 
สามารถนําการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรู 
ไปบูรณาการเปนสวนหนึ่งในวิชาเรียนปกติ หรือการจัดการเรียนการสอนเปนรายวิชาตางหาก 
และหลังจากการนําไปใชจริง ควรมีการประเมินยอนกลับ (Feedback) การพัฒนาสมรรถนะ
ดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรู ดวยเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา
กรอบหลักสูตรตอไป 

 ๑.๒ การนําการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองค
ความรู ไปบูรณาการกับวิชาอ่ืน ๆ ครู อาจารย ผูสอน สามารถการพัฒนาสมรรถนะดานการ
สรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรู ไปจัดการเรียนการสอนตางหาก หรือนําบาง
ประเด็นไปใชในการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูเรียนในชวงเวลาใด เวลาหนึ่งของการพัฒนา
สมรรถนะได 

๒. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 ๒.๑ ท้ังนี้เพ่ือความเปนไปไดมากยิ่งข้ึนของการพัฒนาสมรรถนะดานการสราง

เครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
กรุงเทพมหานคร ควรมีการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการองค
ความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดังกลาวตอไป 

 ๒.๒ ควรมีการวิจัยในระดับการบริหาร และระดับนโยบายเพ่ือนําเสนอแนวทางใน
การสงเสริมใหสถานศึกษานําการพัฒนาสมรรถนะดานการสรางเครือขายเพ่ือการบริหารจัดการ
องคความรู ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร ไปใชไดจริง 
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