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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา ๑) ระดับภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหาร ๒) เปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารจําแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา และ ๓) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร กลุมตัวอยางท่ี
ใชไดแกขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี 
จํานวน ๓๔๐ คน ไดมาจากการสุมตัวอยางแบบใชหลักความนาจะเปนแบบแบงชั้นภูมิโดย
กําหนดชั้นภูมิเปนขนาดของสถานศึกษาและผูเชี่ยวชาญดานการศึกษาจํานวน ๖ คน เครื่องมือ
ท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคาของลิเคิรท ๕ ระดับท่ีมีคาความ
เชื่อม่ันเทากับ ๐.๙๖๗ และแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลและประมวลผลดวยโปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิติ  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
การวิเคราะหความแปรปรวน โดยกําหนดคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และการ
วิเคราะหเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบวา ๑) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
ลําดับแรก ดานการพัฒนาวิชาชีพครู รองลงมา ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
และดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู ตามลําดับ ๒) ขาราชการครูท่ีอยูในสถานศึกษา

                                                           
๑ สาขาบริหารภาวะผูนําการบริหารและการจัดการศึกษา สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
๒ สาขาบริหารภาวะผูนําการบริหารและการจัดการศึกษา สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
๓ สาขาบริหารภาวะผูนําการบริหารและการจัดการศึกษา สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
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ตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ภาพรวม ดานการมีเปาหมาย
รวมกัน ดานการบริหารหลักสูตร และดานการบริหารการจัดการเรียนการสอนแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารท่ีอยูในสถานศึกษา
ขนาดเล็กและกลางสูงกวาผูบริหารท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ และ ๓) แนวทางการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร  ประกอบดวย นโยบายการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการแบบมีสวนรวมและนโยบายการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ  การวิจัยครั้งนี้กอใหเกิดองค
ความรูเก่ียวกับคุณลักษณะดานการพัฒนาวิชาชีพครู ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
และดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนรูเปนองคประกอบท่ีสําคัญของภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา อันจะนําไปสูการพัฒนาองคการใหมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืนตอไป 

 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําทางวิชาการ  ผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนมัธยมศึกษา  
 
 

Abstract 
 

The objectives of this research aimed 1) to study the level of the 
academic leadership of school executives, 2) to compare the academic l 
leadership of school executives classified by school sizes and 3) the guideline 
on the development of the academic leadership of school executives under 
the Office Area 3, Nonthaburi Province. It was a survey research.   The sample 
groups used in this research were 340 teachers that collected through stratified 
random sampling method specified by school sizes and 6 educational experts. 
The tools of this research were 5–points Likert scale questionnaire with 
reliability of 0.967. Data was analyzed and processed by statistical package 
program. Statistical processes used for data analysis were mean, standard 
deviation, analysis of variance which specified the statistical significance value at 
0.05. In term of the interview form used content analysis.  

The results of this research were found that 1) the overall aspect 
of academic leadership of school executives were at high level, the highest one 
was teaching profession development, educational management and 
educational atmosphere encouragement respectively, 2) the teacher’s opinions 



๒๐๗ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

in different school sizes had different opinions about Instructional leadership of 
school executives in overall aspects on sharing goals, curriculum management 
and educational management with the statistical significance value were at 0.05 
in which the academic leadership of school executives of small and medium 
school sizes were higher than the school executives in extra-large school size 
and 3) the guideline on the development of academic leadership of school 
executives consisted of the policies on the development of participate 
management and the improvement of professional standard. This research had 
got the knowledge about characteristics of teaching profession development, 
educational management and educational atmosphere encouragement which 
were the important factors of the academic leadership of school executives and 
would lead to the sustainable effective organizational development in the 
future.  
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บทนํา 
 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สภาพแวดลอม และเทคโนโลยีมี
ความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วในศตวรรษท่ี ๒๑ การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตองพัฒนา 
และเสริมสรางศักยภาพคนใหมีขีดความสามารถในการแขงขันท้ังในประเทศและตางประเทศ
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพไดมาตรฐานระดับสากลทัดเทียมกับ
นานาชาติ ผูเรียนตองมีศักยภาพในการแขงขันและดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๖๐) อีกท้ังพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๔ กลาวถึง 
แนวการจัดการศึกษายึดหลักผูเรียนเปนสําคัญ สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได โดยเนน
ความรูคูคุณธรรม บูรณาการการเรียนรูตามความเหมาะสมในแตละระดับการศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงเปนบุคคลสําคัญท่ีสุดในสถานศึกษาตอการบริหารงานโดยเฉพาะการบริหาร
วิชาการอันเปนฟนเฟองนําพาสถานศึกษา ไมวาจะเปนคุณภาพการสอนของครู ความสําเร็จ 
ของผูเรียนและประสิทธิภาพของการทํางานไปสูความกาวหนาสงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียนสูงข้ึนอยางตอเนื่อง3

๔   
การบริหารจัดการการศึกษาของประเทศไทยในศตวรรษท่ี ๒๑ ยังไมประสบผลสําเร็จ 

ผลการประเมินคะแนนเฉลี่ยคอนขางต่ํา ไมบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร การวัดผล 
และประเมินผลไมสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง ตัวแปรท่ีสําคัญท่ีสุดในการนําพาองคกรกาว
สูความเปนเลิศคือ ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีการจัดการความรูในองคกร กระตุนคนใน
องคกรใหพัฒนาความรู สรางนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน สรางวัฒนธรรมองคกรไปสูเปาหมาย
เดียวกัน การบริหารจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองสราง
เครือขายเพ่ือการแลกเปลี่ยนองคความรูและรวมกันทํางานเพ่ือผลักดันการบริหารจัดการศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพ ควรใหการสงเสริมสนับสนุนดานการจัดการเรียนการสอน ดานวิชาการ 
งานวิจัย การกําหนดการมีสวนรวม กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย การวิเคราะหคุณภาพของ
หลักสูตร อีกท้ังการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางาน การศึกษาดูงาน การสราง
ขวัญกําลังใจเพ่ือกอเกิดความรูสึกผูกพันระหวางบุคคลกับองคกรใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงตองใชท้ัง
ศาสตรและศิลป เพราะวาการทํางานรวมกับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ มิใชเปนเพียงภารกิจท่ี

                                                           
๔ ธีรธร สุธีธร, “ภาวะผูนําทางวิชาการของครูยุคใหม”. วารสารบริหารการศึกษา มศว, ปท่ี ๑๓  

ฉบับท่ี ๒๔, (๒๕๕๙). : ๕๔-๖๑. 
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ผูบริหารสถานศึกษาจะกระทําเพียงลําพังคนเดียว แตยังมีการทํางานรวมกับสถานประกอบการ
และผูรวมงานอีกหลายคนท่ีมีสวนทําใหงานนั้นประสบผลสําเร็จ 4

๕    
การบริหารจัดการการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๓ จังหวัดนนทบุรีก็เชนกันเกิดจากสภาพทางสังคม บรรยากาศและสิ่งแวดลอมรอบ ๆ ตัว
ผูเรียนท่ีเอ้ืออํานวยตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษา 
ครู ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและองคกรภาคี เครือขายของสถานศึกษาจําเปนตองทํางาน
รวมกัน เพ่ือใหกระบวนการบริหารจัดการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรูมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เห็นคุณคาของการดํารงชีวิตในสังคมท่ีมี
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว กอใหเกิดการพัฒนาประเทศชาติไดอยางม่ันคงและยั่งยืน ระบบ
ของการบริหารจัดการศึกษาจะม่ันคงก็ตอเม่ือสรางผลผลิตใหเปนท่ียอมรับและสอดคลองกับ
ความตองการของสังคมบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน
อยางตอเนื่อง การจัดสรรทรัพยากรมีประสิทธิภาพและการปรับเปลี่ยนไดเหมาะสมตอสภาวะ
แวดลอมท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา สรางความพึงพอใจในการทํางานของครู 5๖  การ
บริหารวิชาการและหลักสูตรของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีความสําคัญตอการ
พัฒนาเพ่ือความแข็งแกรงทางวิชาการของสถานศึกษา ผูบริหารตองเปนท้ังผูประสานงานจาก
กลุมบริหารงานลงสูครูผูปฏิบัติและเปนผูถายทอดผลสะทอนกลับจากครูผูปฏิบัติสูกลุมผูบริหาร 
ดังนั้นบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาดังกลาวมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน
และการริเริ่มการปฏิบัติการใหม ๆ อันจะสงผลใหการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 6

๗ ความเทาเทียมกันในทุกขนาดของสถานศึกษา (สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓, ๒๕๖๐) จําเปนตองสงเสริมใหผูเรียนไดรับโอกาสใน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๑๕ ป อยางท่ัวถึง ไดรับการพัฒนาใหมีนิสัยใฝรูใฝเรียน แสวงหาความรู
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต มีความรูคูคุณธรรม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหผูเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงข้ึน การบริหารจัดการการศึกษาแตละแหงจําเปนตองพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหพรอม
สําหรับการแขงขันในเวทีโลกในยุคศตวรรษท่ี ๒๑ ซ่ึงภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

                                                           
๕ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี จํากัด, ๒๕๕๓), 

หนา ๗๖. 
๖ พิมพรรณ สุริโย, “ปจจัยดานผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล 

กลุ มการศึกษาทองถ่ินท่ี ๙ กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย), ๒๕๕๒. 

๗ กัญญามน อินหวาง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการดวยการจัดการความรูของ
ผูบริหารในมหาวิทยาลัยเอกชน”, วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ, ปท่ี ๖ ฉบับท่ี ๑ (๒๕๖๐) : ๓๓. 



๒๑๐  
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สถานศึกษาเปนสิ่งสําคัญยิ่งในการขับเคลื่อนภารกิจนี้ใหสําเร็จได 7 ๘ ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษานั้นเปนผูนําท่ีสงเสริม สนับสนุน และกําหนดทิศทางการขับเคลื่อนคุณภาพ
ของสถานศึกษา บริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนอยาง
รอบดานและรัดกุม เปนเสมือนเสนเลือดใหญไปหลอเลี้ยงหัวใจท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ 
กอใหเกิดประสิทธิผล คุณภาพ และมาตรฐานของการจัดการศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางวัฒนธรรมองคกรและการทํางานอยางมีคุณภาพ ใหผูบริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรและผูเก่ียวของทํางานอยางมืออาชีพ มีความสุข มีขวัญกําลังใจ และ
ภูมิใจในความสําเร็จของสถานศึกษารวมกัน เกิดแรงบันดาลใจในการสรางคุณคาใหปรากฏเปน
เกียรติยศท่ียิ่งใหญของสถานศึกษาสืบตอไป8

๙   
ดังนั้นการกําหนดกลยุทธในการพัฒนางานงานวิชาการของสถานศึกษา การสราง 

อัตลักษณของสถานศึกษา การวางแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนา
วิชาชีพของครู การสรางบรรยากาศการทํางาน  การสรางวัฒนธรรมองคกรรวมกันของผูมีสวน
เก่ียวของกับสถานศึกษา โดยเฉพาะการสนับสนุนใหครูคนหาความรูใหม ๆ การศึกษาดูงาน 
เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งท่ีภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญในการ
บริหาร การวางแผนงาน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล
ประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง 
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน การจัดทํา
ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา และการใชสื่อเทคโนโลยี 
ซ่ึงสิ่งเหลานี้สงผลตอประสิทธิภาพสถานศึกษาและสงผลใหคุณภาพผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน 
เพ่ือใหการบริหารการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี
ไดรับการพัฒนาการศึกษาอยางท่ัวถึงและเสมอภาค ดังนั้นผูวิจัยในฐานะขาราชการครูมีความ
สนใจศึกษาถึงแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสามารถ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลถึงคุณภาพของผูเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน 
 

                                                           
๘ ชฎากาญจน เจริญชนม, “ภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีมัธยมศึกษาขอนแกน เขต ๑”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(มหาวิทยาลัยขอนแกน), ๒๕๕๓. 

๙ ศราวุธ ทองอากาศ, “การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน 
จังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี), 
๒๕๖๐. 



๒๑๑ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

๑. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรีตามความคิดเห็นของขาราชการครู 

๒. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรีจําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
ของขาราชการครู 

๓. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี ผูวิจัยไดใชแนวคิดทฤษฎีของนักการศึกษา
วิเคราะหในองคประกอบ ๕ ดาน ไดแก ดานการมีเปาหมายรวมกัน ดานการบริหารหลักสูตร 
ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาวิชาชีพครู และดานการสงเสริม
บรรยากาศการเรียนรู มาเปนกรอบในการศึกษา หาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา แสดงแนวคิด ดังภาพท่ี ๑ 

 
ตัวแปรตน  ( Independent variable ) ตัวแปรตาม ( Dependent variable )                    
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี ๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาวะผูนําทางวิชาการผูบรหิารสถานศึกษา 
 - ดานการมีเปาหมายรวมกัน 
- ดานการบริหารจัดการหลักสตูร 
- ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
- ดานการพัฒนาวิชาชีพครู 

 - ดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 
 
 
 

 
 

 

 

ขนาดสถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา 



๒๑๒  
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 

๑. การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ประชากรท่ีใชในการ
วิจัยครั้งนี้ ไดแก สถานศึกษาสังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี 
จํานวน ๑๘ แหง ประกอบดวย ขาราชการครูจํานวน ๑,๗๐๑ คน    

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี ผูใหขอมูล ไดแก ขาราชการครู จํานวน ๓๔๐ คน 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี จํานวน 
๑๘ แหง สุมตัวอยางแบบใชหลักความนาจะเปน (Probability Sampling) โดยสุมตัวอยาง
แบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) กําหนดชั้นภูมิเปนขนาดสถานศึกษา 

๒. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย ไดแก  ตัวแปรตน คือ ขนาดสถานศึกษา และตัวแปรตาม 
คือ ภาวะผูนําทางวิชาการผูบริหารสถานศึกษา ในองคประกอบ ๕ ดาน ไดแก ดานการมี
เปาหมายรวมกัน ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ดานการพัฒนาวิชาชีพครู และดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 

๓. เครื่องมือท่ีใชในงานวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี 
โดย ลักษณะของแบบสอบถามแบงออกเปน ๒ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี๑ เก่ียวกับลักษณะทางประชากรศาสตรของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา  ประสบการณการทํางาน และขนาดสถานศึกษาเปนแบบสอบถามชนิด
ตรวจสอบรายการ จํานวน ๕ ขอ 

ตอนท่ี ๒ เก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ นนทบุรี จํานวน ๓๐ ขอ โดยนําแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสราง
ข้ึนตรวจสอบความเท่ียงตรง (validity) ตามเนื้อหาจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ ทาน ได
ตรวจสอบ คุณภาพเครื่องมือไดคาสัมประสิทธิ์ความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง ๐.๖๐ ถึง 
๑.๐๐ และคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามดวยคาสัมประสิทธิ์อัลฟา ของครอนบัคเทากับ 
๐.๙๖๗  

และฉบับท่ี ๒ เปนแบบสัมภาษณแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี  

๔. การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 
๒๕๖๑ – มีนาคม ๒๕๖๒ ไดประสานสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา



๒๑๓ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

มัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี จํานวน ๑๘ แหง เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บ
รวบรวมขอมูล จํานวน ๓๔๐ ชุด โดยผูตอบแบบสอบถาม คือ ขาราชการครู 

๕. ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรับท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม
ทุกฉบับและนํามาวิเคราะหทางสถิติโดยใชคอมพิวเตอรในการคํานวณคาสถิติดวยโปรแกรม
สําเร็จรูป โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

 ๕.๑ วิเคราะหขอมูลสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ลักษณะทาง
ประชากรศาสตรของผูตอบแบบสอบถามโดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และคารอย
ละ (Percentage) รวมท้ังวิเคราะหระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี โดยใชคาเฉลี่ย (Mean) 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) ในการแปลความหมายคาเฉลี่ยของ
คะแนน ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑโดยใชคะแนนเฉลี่ย(Likert, ๑๙๖๗ p.๑๖๖) ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ยตั้งแต ๔.๒๑–๕.๐๐  หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 

คะแนนเฉลี่ยตั้งแต ๓.๔๑–๔.๒๐ หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาอยูในระดับมาก 

คะแนนเฉลี่ยตั้งแต ๒.๖๑–๓.๔๐ หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

 คะแนนเฉลี่ยตั้งแต ๑.๘๑–๒.๖๐ หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา อยูในระดับนอย 

 คะแนนเฉลี่ยตั้งแต ๑.๐๐–๑.๘๐ หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 ๕.๒ วิเคราะหเปรียบเทียบเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรีจําแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาของขาราชการครู โดยใชการวิเคราะหความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของกลุม
ตัวอยางตั้งแต ๓ กลุมข้ึนไป ดวย Analysis of Variance   

 ๕.๓ วิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี โดยใชการวิเคราะห
เนื้อหา (content analysis)  

 
 
 
 



๒๑๔  
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ผลการวิจัย 
 

๑.ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 
ลําดับแรก ดานการพัฒนาวิชาชีพครู รองลงมา ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน ดาน
การสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู ดานการมีเปาหมายรวมกันและดานการบริหารจัดการ
หลักสูตร ตามลําดับ ดังตารางท่ี ๑              

         

ตารางท่ี ๑ แสดงงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา รายดาน และภาพรวม 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผูนําทางวิชาการ 

 
S.D. แปลผล 

๑. ดานการมีเปาหมายรวมกัน ๔.๐๘๕ .๕๕๗ มาก 
๒. ดานการบริหารหลักสูตร ๔.๐๒๕ .๕๗๘ มาก 
๓. ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน ๔.๑๒๓ .๕๖๓ มาก 
๔. ดานการพัฒนาวิชาชีพครู 
๕. ดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 

๔.๑๘๕ 
๔.๑๐๓ 

.๕๔๘ 

.๖๐๙ 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๑๐๔ .๔๙๐ มาก 
  

๒. ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี 
ท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานการมีเปาหมายรวมกัน ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน และดานการ
บริหารจัดการหลักสูตร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยขาราชการครูท่ี
อยูในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาต่ํากวาขาราชการครูท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง ดังตารางท่ี ๒ 

 
 
 
 
 
 



๒๑๕ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

ตารางท่ี ๒ แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ภาวะผูนําทาง
วิชาการ 

แหลงความ
แปรปรวน 

df SS MS F p-value 

๑. ดานการมี
เปาหมายรวมกัน 
 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

๒ 
๓๓๗ 
๓๓๙ 

๓.๑๔๖ 
๑๐๑.๘๘๑ 
๑๐๕.๐๒๗ 

๑.๕๗๓ 
๐.๓๐๒ 
 

๕.๒๐๔* 

 
 

๐.๐๐๖ 
 
 

๒. ดานการ
บริหารหลักสูตร 
 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 
 
 

๒ 
๓๗๗ 
๓๓๙ 

๒.๒๕๓ 
๑๑๐.๙๕๑ 
๑๑๓.๒๐๔ 

๑.๑๒๗ 
๐.๓๒๙ 
 

๓.๔๒๒* 
 
 

๐.๐๓๔ 
 
 

๓. ดานการ
บริหารการ
จัดการเรียนการ
สอน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

๒ 
๓๓๗ 
๓๓๙ 

๒.๔๙๕ 
๑๐๔.๙๔๕ 
๑๐๗.๔๓๖ 

๑.๒๔๖ 
๐.๓๑๑ 
 

๔.๐๐๑* 

 

 

๐.๐๑๙ 
 
 

๔. ดานการ
พัฒนาวิชาชีพครู 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

๒ 
๓๓๗ 
๓๓๙ 

๐.๗๐๘ 
๑๐๑.๑๕๒ 
๑๐๑.๘๖๐ 

๐.๓๕๔ 
๐.๓๐๐ 
 

๑.๑๘๐ 
 
 

๐.๓๐๙ 
 
 

๕. ดานการ
สงเสริม
บรรยากาศการ
เรียนรู 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

๒ 
๓๓๗ 
๓๓๙ 

๐.๖๒๐ 
๑๒๕.๒๖๔ 
๑๒๕.๘๘๔ 

๐.๓๑๐ 
๐.๓๗๒ 
 

๐.๘๓๔ 
 
 

๐.๔๓๕ 
 
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 
 

๓. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี ประกอบดวย ๒ นโยบาย ไดแก 
นโยบายการพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมีสวนรวม และนโยบายการยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพครู 

 
 
 



๒๑๖  
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อภิปรายผล 
 

๑ จากขอคนพบ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี ตามความคิดเห็นของขาราชการครู 
โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก ลําดับแรก ดานการพัฒนาวิชาชีพครู 
รองลงมา ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน และดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 
ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญเก่ียวกับงานวิชาการผลักดันการ
พัฒนาความกาวหนาวิชาชีพของขาราชการครู โดยสนับสนุนใหทํางานวิจัยในชั้นเรียน พัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือขอเลื่อนตําแหนง สนับสนุนสงเสริมจัดกิจกรรมการเรียนรูทางวิชาการแบบมีสวน
รวมระหวางครู ผูเรียนและชุมชน อีกท้ังสงเสริมบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการโดยจัด
สัมมนาทางวิชาการ ใหคําแนะนําการทํางานและนําผลงานออกไปเผยแพรจนไดรับการยกยอง
ชื่นชม สอดคลองกับแนวคิดของ Hoy & Hoy กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาควรสื่อสาร กําหนดวิสัยทัศนท่ีชัดเจนนําพาองคกรสูความเปนเลิศทางวิชาการ 
และพัฒนาวิชาชีพครูไดอยางตอเนื่องตรงตามเปาหมาย ดวยกลยุทธใหม ๆ และจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนไดเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ 
เกตุสุดา ก้ิงการจร 9

๑๐ กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาควรให
ความสําคัญของการมีสวนรวมกับกิจกรรมดานวิชาการ สนับสนุนใหขาราชการครูมีการนิเทศ
และประเมินผลดานการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและมีการตรวจสอบความกาวหนาของ
ผูเรียน สงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน สรางแรงจูงใจ สงเสริมใหพัฒนาวิชาชีพครูได
มาตรฐานตามสภาพของการเรียนรูของผูเรียน สอดคลองแนวคิดของ รักษิต สุทธิพงษ 1 0๑๑ กลาว
วา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมพัฒนาทักษะการทํางานวิจัยใน
ชั้นเรียน สามารถนําเทคนิคใหมๆ มาวางแผนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาวิชาชีพ อีกท้ัง
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน นิเทศติดตาม จัดบรรยากาศการเรียนรูท่ีสงเสริมผูเรียน
ใหบรรลุเปาหมายสูงสุดและมีคุณภาพ รวมท้ังสอดคลองกับงานวิจัยของ ไกศิษฏ เปลรินทร 
(๒๕๕๒) พบวา การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
กําหนดองคประกอบตัวบงชี้ ๕ ดาน ลําดับแรก ดานการสนับสนุน สงเสริมและเพ่ิมพูนการ
เรียนรู ดานการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและพันธกิจ ดานการบริหารจัดการหลักสูตรและ

                                                           
๑๐ เกตุสุดา ก้ิงการจร, “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ สระบุรี”. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี), ๒๕๖๐. 

๑๑ เรื่องเดียวกัน, หนา๓๔. 



๒๑๗ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

การสอน ดานการพัฒนาครูและผูเรียน และดานการสงเสริมบรรยากาศสิ่งแวดลอมและ
วัฒนธรรมการเรียนรู ตามลําดับ และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุขฤทัย จันทรทรงกรด 1 1

๑๒ 
พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๗ โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ลําดับแรก ดาน
การจัดการสงเสริมสภาพการจัดการเรียนรู ดานการพัฒนาเสริมสรางมาตรฐานวิชาชีพ และดาน
ความกาวหนาของผูเรียน ตามลําดับ   

๒. จากขอคนพบ ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ 
จังหวัดนนทบุรี ท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีเปาหมายรวมกัน ดานการบริหารจัดการหลักสูตร และดาน
การบริหารการจัดการเรียนการสอนแตกตางกัน โดยขาราชการครูท่ีอยูในสถานศึกษาขนาด
ใหญพิเศษมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาต่ํากวา
ขาราชการครูท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง แสดงใหเห็นวา สถานศึกษาขนาด
ใหญพิเศษมีขาราชการครูจํานวนมาก ทําใหเกิดชองวางในการสื่อสารเปาหมาย คานิยม 
วัฒนธรรมองคกร การบริหารจัดการหลักสูตร และนโยบายดานการจัดการเรียนการสอน 
ระหวางผูบริหารสถานศึกษากับขาราชการครู ทําใหขาราชการครูมีทัศนคติตอภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารต่ํากวาผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีมีจํานวนขาราชการ
ครูนอยกวาซ่ึงทําใหผูบริหารและขาราชการครูมีความใกลชิดแนนแฟน งายตอการสื่อสารและ
สรางความเขาใจตอกัน สอดคลองกับแนวคิดของ สิริพร พลายงาม 1 2

๑๓  กลาววา จํานวนครู 
ผูเรียน ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษาแตละขนาดแตกตาง 
สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษมีบุคลากรมากกวาสถานศึกษาขนาดเล็กและกลาง โครงสรางการ
ทํางานท่ีซับซอนหลายชั้น หลายระดับ เริ่มต้ังแตผูบริหารสถานศึกษา คณะผูบริหาร หัวหนา
งาน หัวหนากลุมสาระ หัวหนาระดับ ตลอดถึงครูผูสอน สงผลใหการติดตอสื่อสารหรือการ
สั่งงานบางเรื่องมีความลาชาไมสามารถควบคุมดูแลไดท่ัวถึง ทําใหเกิดปญหาและอุปสรรคใน
การบริหารจัดการสงผลใหเกิดมุมมองภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดใหญ
พิเศษแตกตางกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กและกลาง สอดคลอง
กับแนวคิดของ ศักดิ์อนันต อนันตสุข 1 3

๑๔ กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
                                                           

๑๒ เรื่องเดียวกัน, หนา๕๖.. 
๑๓ สิริกร พลายงาม, “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๒”. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชบุรีรัมย), ๒๕๕๗. 
๑๔ ศักดิ์อนันต อนันตสุข, “ภาวะผูนําของผูบริหารมัธยมศึกษากับการศึกษายุคไทยแลนด ๔.๐. การ

ประชุมเสวนาภาวะผูนําทางการศึกษาไทยและจีน” [วันท่ี ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๐] (มหาวิทยาลัยซีหนาน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน, ๒๕๖๐. 



๒๑๘  
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สถานศึกษาแตกตางและสัมพันธกับขนาดและท่ีตั้งของสถานศึกษา ผูบริหารควรเนนการ
บริหารงานวิชาการเพราะเปนงานท่ีสําคัญและทาทาย ควรมีการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน
ตามนโยบายใหม ๆ รวมท้ังสอดคลองกับงานวิจัยของเกตุสุดา ก้ิงการจร 1 4

๑๕ พบวา ขาราชการครู
ท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดตางกันมีความคิดเห็นภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ สระบุรี โดยภาพรวม และดานการจัด
กระบวนการเรียนรูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ และสอดคลองกับ
งานวิจัยของสุขฤทัย จันทรทรงกรด 1 5

๑๖ พบวา ขาราชการครูท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดตางกันมี
ความคิดเห็นเก่ียวภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๗ โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕   

๓. จากขอคนพบ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดนนทบุรี ประกอบดวย นโยบาย 
๒ นโยบาย ไดแก นโยบายการพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมีสวนรวมและนโยบายการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครู แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหทุกฝายมี
สวนรวมในการรวมคิด รวมวางเปาหมายของการจัดการศึกษา สงผลใหสถานศึกษาพัฒนาทุก
ดานโดยเฉพาะงานวิชาการซ่ึงเปนจุดเนนหลักท่ีสําคัญ สงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให
มีความเปนผูนําทางวิชาการ สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและยกระดับ
เขาสูมาตรฐานสากลของผูบริหารสถานศึกษา สอดคลองแนวคิดของ ศราวุธ ทองอากาศ 1 6

๑๗ 
กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาใชกลยุทธความเปนผูนําในการทํางานดานวิชาการเพ่ือใหบรรลุผล
ตามเปาหมายตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของผูเรียนโดยรวมมือกับคณะครูและผูท่ี
เก่ียวของ สงผลใหผูเรียนประสบผลสําเร็จ สอดคลองแนวคิดของ Hoy & Hoy๑๘ ท่ีกลาววา 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไมไดหมายความถึงผูบริหารสถานศึกษาตอง
รับผิดชอบเพียงคนเดียวยังมีครูผูรูเก่ียวกับหลักสูตรและเทคนิคการการสอนอยางดีเยี่ยม มี
ผูปกครองใหการสนับสนุนสถานศึกษา อีกท้ังภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ควรเสียสละเวลาเปดโอกาสใหเพ่ือนรวมงานพูดคุยปรับกลยุทธใหเหมาะสมอยางมืออาชีพ และ

                                                           
๑๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๔. 
๑๖ เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๗. 
๑๗ ศราวุธ ทองอากาศ, “การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน 

จังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี), 
๒๕๖๐. 

๑๘ เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๘. 



๒๑๙ วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) 

สอดคลองแนวคิดของ Brownell๑๙ กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ควรรวมมือประสานงานกันระหวางผูบริหารกับครูทํางานรวมกันเพ่ือเพ่ิมประสบการณการ
ทํางาน และผลสัมฤทธิ์ดานการเรียน ดูแลเรื่องสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษารวมท้ังสงเสริม
กระตุนครูทุกคนใหกาวหนาในวิชาชีพ รวมท้ังสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระพร อายุวัฒน 
(๒๕๕๒) พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริม 
สนับสนุนงานวิชาการใหกับบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบัน
อ่ืน ๆ ท่ีจัดการศึกษาโดยเนนการมีสวนรวมของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษาในทุก ๆ 
ดาน และสอดคลองกับงานวิจัยของ McEwan (๑๙๙๘) พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับกิจกรรมของสถานศึกษาซ่ึงเปนเรื่อง
สําคัญและมีผลตอสถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองศึกษากระบวนการท่ีสนับสนุน 
สงเสริมดานการจัดการเรียนการสอนท่ีจะทําใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน 

 

ขอเสนอแนะ 
 

๑. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 ๑ .๑ จากขอคนพบ องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ไดแก ดานการมีเปาหมายรวมกัน ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ดานการบริหาร
การจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาวิชาชีพครู และดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 
ผูบริหารควรกําหนดกลยุทธ วิธีการ จัดทําโครงการและกิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือเปนการ
สงเสริม สนับสนุน พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
และสงผลคุณภาพผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 

 ๑.๒ จากขอคนพบ ขาราชการครูท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาต่ํากวาขาราชการครูท่ีอยูในทุก
ขนาดสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหมีโครงการ กิจกรรมเพ่ือการวางเปาหมาย 
การบริหารจัดการหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพครูและการ
จัดบรรยากาศการเรียนรูโดยเนนกระบวนการการมีสวนรวมใหกับทุกคนในสถานศึกษา 

 ๑.๓ จากขอคนพบ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในการนํานโยบายการพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมีสวนรวมและนโยบายการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการจัดกิจกรรม โครงการตาง ๆ 

                                                           
๑๙ Brownell, Connecting Principal Leadership, Teacher Collaboration, and Student 

Achievement. (Texas A&M University.  2001), Page  1-32. 



๒๒๐  

 

Journal of Graduate Studies Review MCU Phrae Vol. 5 No. 2 (July–December 2019) 

อยางหลากหลายแบบมีสวนรวมใหเกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับและ
สงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนผูนําทางวิชาการและรักศรัทธาในวิชาชีพ 

 

๒. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 ๒.๑ ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ ผูเรียน เพ่ือ

นําไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาตอไป  
 ๒.๒ ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาเฉพาะกรณีในสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัล

พระราชทาน สถานศึกษาดีเดน ระดับประเทศ ระดับจังหวัด ระดับเขตพ้ืนท่ีเพ่ือเปนแนวทางให
ผูบริหารสถานศึกษานําเอาไปพัฒนาตนเองและนําไปปรับปรุงแกไขการบริหารสถานศึกษาให
เกิดประสิทธิผลสูงสุด  

 ๒.๓ ควรมีการศึกษาภาวะผูนําดานอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลองกับความกาวหนาทาง 
วิทยาการตาง ๆ ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ซ่ึงสงผลตอการเปลี่ยนแปลงดาน
ตาง ๆ ในสถานการณปจจุบัน  

 ๒.๔ ควรมีการศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ 
สูงข้ึนของผูบริหารสถานศึกษากับผลสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
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