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บทคัดยอ 

บทความน้ี มีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาและประเมินรูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
เพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูง
ของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก ผูนํากลุมในชุมชน 
จํานวน 40 คน ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และ 
แบบสนทนากลุมยอย ผลการศึกษาพบวา 

รูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความ
เขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน 
ไดแก “M-PED Model” ประกอบดวย การบริหารจัดการกลุมที่หลากหลาย (Multi-
Management) การสรางความเขมแข็งของผูนํากลุม (Potential) การสรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชน (Empowerment) และการสงเสริมพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน (Development) รูปแบบ  
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ที่พัฒนาข้ึน ถือเปนสิ่งสําคัญมากที่ควรดําเนินการ ผูนํากลุมสามารถที่จะบริหารจัดการกลุม   
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่หลากหลาย สรางความเขมแข็งของผูนํากลุม และความเขมแข็ง
ใหกับชุมชน และการสงเสริมพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน สูความย่ังยืนและพึ่งพาตนเองไดในที่สุด  

 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง, การบริหารจัดการ, การสรางความเขมแข็ง, 
  การพัฒนาเศรษฐกจิชุมชน, กลุมชาติพันธุ 
 
 

Abstract 

This article aimed to develop and evaluate the transformational 
leadership model for group management and strong building in the community 
economic development on the hill tribe of ethnic groups in Nan provincial area. 
The sample groups used in the study were 40 group leaders in the community 
and the data collected by using questionnaires, interviews and small group 
discussion. The study found that.  

The transformational leadership model for group management and the 
strong building of community in economic development on the hill tribe ethnic 
groups in Nan Provincial area was the "M-PED Model" consisting of Multi-
Management, Potential, Empowerment, Development. The model had 
developed that was a very importance to implementation. The group leaders 
could be group managed in community economic development in various 
fields, made strong building of group leader and community, the promotion the 
community economic development to be sustainable and relying on oneself. 
 

Keywords : Transformational Leadership, Management, Strengthening, 
    Community Economic Development, Ethnic Groups 
 
 
 
 
 



61 วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม–มิถุนายน 2564) 

บทนํา 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ในประเด็นยุทธศาสตรที่  3      
ดานการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน มีแนวทางการพัฒนา    
ดานหน่ึงการเสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการ 
ไดแก การพัฒนาภาคการเกษตร โดยเสริมสรางฐานการผลิตภาคการเกษตรใหเขมแข็งและ
ย่ังยืน สรางและถายทอดองคความรูทางวิชาการ วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม และ
ภูมิปญญาทองถ่ินดานการเกษตรแบบมสีวนรวม ยกระดับการผลิตสนิคาเกษตรและอาหารเขาสู
ระบบมาตรฐานและสอดคลองกับความตองการของตลาดและการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาวะ 
เสริมสรางขีดความสามารถการผลิตในหวงโซอุตสาหกรรมเกษตร สงเสริมและเรงขยายผล
แนวคิดการทําเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาปจจัยสนับสนุนในการ
บริหารจัดการภาคเกษตรและสนับสนุนเกษตรกรรุนใหม การพัฒนาภาคอุตสาหกรรม 
โดยพัฒนาตอยอดความเขมแข็งของอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพปจจุบันเพื่อยกระดับไปสู
อุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีข้ันสูง วางรากฐานการพัฒนาอุตสาหกรรมสําหรับอนาคต 
การพัฒนาภาคบริการและการทองเที่ยว โดยเสริมสรางขีดความสามารถการแขงขันในเชิงธุรกิจ
ของภาคบริการ พัฒนาอุตสาหกรรมทองเที่ยวเชิงบูรณาการ พัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาอยาง  
ครบวงจร การพัฒนาภาคการคาและการลงทุน โดยสงเสริมการทําตลาดเชิงรุก พัฒนาการ
อํานวยความสะดวกทางการคาใหไดมาตรฐานสากล สนับสนุนผูประกอบการลงทุนในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พัฒนาปจจัย
สนับสนุนเพื่อสงเสริมการลงทุนในประเทศและการลงทุนของคนไทยในตางประเทศ ปรับปรุง
แกไขกฎหมายและกฎระเบียบ พัฒนาระบบทรัพยสนิทางปญญา (สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ, 2563)  

แนวทางการพัฒนาชุมชนดานหน่ึง คือ การพัฒนาเศรษฐกิจโดยเฉพาะการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนซึ่งเปนรากฐานของเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งไดรับการสงเสริมสนับสนุนจาก
หนวยงานตาง ๆ ทั้งการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ธุรกิจชุมชน ลวนเปนรูปแบบหน่ึงที่ดําเนิน
กิจกรรมในชุมชน สิ่งสําคัญของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนใหเกิดความเขมแข็งหรือพัฒนา  
สูรูปแบบตาง ๆ ลวนอาศัยผูนําในชุมชนเปนสําคัญ จากการศึกษาทําใหเขาใจการนําชุมชนของ
ผูนําวาตองมีการสรางแรงบนัดาลใจใหกับผูตามดวย ทั้งน้ี อภิวุฒิ พิมลแสงสุริยา (2561, น. 69) 
กลาววา Inspirational Leadership คือ ผูนําที่สรางแรงบันดาลใจใหแกผูตาม หมายถึง
ความสามารถที่จะช้ีแนะ และจูงใจผูอื่นดวยวิสัยทัศนที่มีพลังโนมนาวจิตใจ เปนทักษะที่ทําให
ผูนํามองการณไกลและเปนความ สามารถที่ชวยสรางความนาต่ืนเตนในการทํางานใหกับ
ผูเกี่ยวของทุกคน ประกอบไปดวยปจจัยสําคัญ 5 ประการ ประกอบดวย 1. การคนหาคุณคา 
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ในการทํางาน คนเราจะสามารถทํางานอยางเต็มที่ไดหากเช่ือและศรัทธาในสิ่งที่กําลังทํา คนเรา
ภูมิใจในงานที่ตนเองทําและเขาใจวางานที่ทําน้ันมีความหมายตอพวกเขาอยางไร ความมุงมั่น 
ที่มีอยูภายในจะผลักดันใหตัวของเขาเองพยายามสรางความสําเร็จเพื่อไปใหถึงเปาหมาย        
ที่ตองการ ดังน้ัน ผูนําที่ดีตองเช่ือมโยงและช้ีใหเห็นและเขาใจไดวางานที่พวกเขาทําอยูน้ัน 
มีคุณคาตอพวกเขาและเปนจุดเช่ือมตอที่จะนําพวกเขาไปสูความสําเร็จที่ตองการไดอยางไร 
2. การนําดวยวัฒนธรรม วัฒนธรรมองคกรไมใชแคคอนเซ็ปตแตวัฒนธรรมองคกรเปนแกน
สําคัญสําหรับความย่ังยืน วัฒนธรรมในองคกรสามารถเกิดข้ึนไดจากคานิยมและวิสัยทัศนของ
องคกรในการที่จะกาวไปสูจุด ๆ หน่ึง แตการทําใหเกิดเปนวัฒนธรรมตรงน้ีไดน้ันตองอาศัย  
การทํางานอยางหนักของผูนําในการสื่อสารและถายทอด วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและ
คานิยมออกมาเปนรูปธรรม เปนพฤติกรรมที่วัดได และสงตอความเขาใจเหลาน้ี ไปสูพนักงาน
อยางชัดเจน 3. ความเช่ือมั่นในตัวพนักงาน ความเช่ือมั่น เปนสิ่งที่ไมไดสรางกันงาย ๆ ตองใช
เวลา ผูนําที่ยืนเฉย ๆ และช้ีน้ิวสั่งงาน ใหพนักงานทําตามอยางเดียว คงไมสามารถสรางความ
เช่ือมั่นใหเกิดข้ึนได ผูนําที่ตองการสรางความเช่ือมั่นศรัทธา ตองเริ่มตนจากการเช่ือมั่นในตัว
พนักงานกอนแลวความเช่ือมั่นน้ันจะนําไปสูความมุงมั่น ความผูกพัน และความภักดีของ
พนักงานตอไป 4. การสรางความโปรงใส ความโปรงใสในการทํางาน ความผิดพลาดเพียง     
นิดเดียวอาจนําไปสูหายนะได เพราะดวยเทคโนโลยีการสื่อสารที่ฉับไว ทั้ง Facebook และ 
Twitter ทําใหความผิดพลาดสามารถทอดถาย ถึงสาธารณชนไดภายในเวลาอันรวดเร็ว 

ผูนําชุมชนเปนผูที่มีความสําคัญในการขับเคลื่อน โดยเฉพาะผูนําที่มีภาวะผูนํา       
การเปลี่ยนแปลง ทั้ง น้ี Bums (1978, p. 98) กลาววา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership) ผูนําและผูตามมีปฏิสัมพันธกันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
สภาพทั้งสองฝาย คือเปลี่ยนผูตามไปเปนผูนําการเปลีย่นแปลงและเปลี่ยนผูนําการเปลี่ยนแปลง
ไปเปนผูนําแบบจรยิธรรม กลาวคือ ผูนําการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความตองการของผูตาม
และจะกระตุนตามใหเกิดความสํานึกและยกระดับความตองการขอผูตามใหสูงข้ึนตามลําดับข้ัน
ความตองการของมาสโลวและทําใหผูตามเกิดจิตสํา นึกของอุดมการณยึดถือคานิยม           
เชิงจริยธรรม เชน อิสรภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน 
สอดคลองกับ (Kouzes & Posner 2007, p. 112) ที่เช่ือวาการเปนผูนําเปนกระบวนการ      
ที่สามารถสอนได โดยผูนําไดรับอํานาจอิทธิพลจากผูอื่นและเพื่อนรวมงานในขณะที่ความเปน  
ผูนํามาจากความเช่ือที่มั่นคงตอวัตถุประสงคและเต็มใจที่จะแสดงออกซึ่งวัตถุประสงคดังกลาว 
ผู นําการเปลี่ยนแปลงจะตองแสดงภาวะผู นําของตนใน 5 ดาน ไดแก กลาทาทายตอ
กระบวนการ (Challenging the Process) สรางแรงดลใจตอวิสัยทัศนรวม (Inspiring a 
Shared Vision) เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานใหผูอื่น (Enabling Others to Act) 
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เปนตนแบบนําทาง (Modeling the Way) และการกระตุนหัวใจ (Encouraging the Heart) 
ทั้งน้ี ยังสอดคลองกับ สําเนา หมื่นแจม (2557, น. 53) กลาววาผูนําการเปลี่ยนแปลงตอง
ประกอบดวยองคประกอบ 5 ประการ ไดแก ดานการเปนแบบอยางที่ดี การสรางวัฒนธรรม
การทํางานแบบมีสวนรวม การสรางแรงบันดาลใจ ความคิดสรางสรรค การมีอุดมการณ ซึ่งเปน
แนวทางหลักของผูนําการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน จุดเนนของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง     
เพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน คือ      
การกระตุนใชปญญา และการคํานึงถึงปจเจกบุคคล ซึ่งมีความแตกตางกันอยางชัดเจน     
ภาวะผูนํา จึงเปนสิ่งสําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  

ความสําคัญของการพัฒนาดังกลาวมาแลวขางตนสิ่งที่เปนหัวใจในการดําเนินการคือ
ผูนําในพื้นที่ซึ่งมีบทบาทเปนอยางมากในการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็ง   
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในชุมชนไปสูทิศทาง     
ที่ดีข้ึน หรือการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
จําเปนตองใชภาวะความเปนผูนําในการบริหารจัดการ ที่ผานมาการบริหารจัดการกลุมและ 
การสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน แตละชุมชนมีทิศทางและการบริหาร      
ที่แตกตางกันไป ยังไมมีรูปแบบหรือแนวทางที่ชัดเจนเพราะข้ึนอยูกับบริบทพื้นที่เปนสําคัญ   
ทําใหเกิดปญหา อุปสรรคในการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจในการศึกษาวิจัยการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน เพื่อใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาใหเกิดภาวะผูนําในชุมชนทองถ่ินใหเห็นถึงความสําคัญและการบริหารจัดการกลุมและ
การสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอันนําไปสูความเขมแข็งของชุมชนและลด
ความเหลื่อมล้ําในสังคมอยางเปนรูปธรรม อันสามารถแกปญหาที่เกิดข้ึนตอไป 

 

วัตถุประสงค 

เพื่อพัฒนาและประเมินรูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุม  
และการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่
จังหวัดนาน 
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วิธีดําเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความ
เขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สงูของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน ศึกษากับ
ผูนํากลุมในชุมชนกลุมตัวอยาง จํานวน 40 คน คัดเลือกผูนําชุมชนที่มีศักยภาพในการนําชุมชน 
จํานวน 10 คน ที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการกลุม จํานวน 10 คน ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน จํานวน 10 คน และที่มีศักยภาพในการสรางความเขมแข็งในชุมชน 
จํานวน 10 คน โดยมีการคัดเลือกดังน้ี อําเภอเมือง 4 ตําบล อําเภอแมจริม 2 ตําบล อําเภอ
บานหลวง 2 ตําบล อําเภอนานอย 3 ตําบล อําเภอปว จํานวน 4 ตําบล อําเภอทาวังผา จํานวน 
5 ตําบล อําเภอเวียงสา จํานวน 5 ตําบล อําเภอทุงชาง 2 ตําบล อําเภอเชียงกลาง 3 ตําบล 
อําเภอนาหมื่น 2 ตําบล อําเภอสันติสุข 1 ตําบล อําเภอบอเกลือ 1 ตําบล อําเภอสองแคว      
2 ตําบล อําเภอภูเพียง 3 ตําบล และอําเภอเฉลิมพระเกียรติ 1 ตําบล 

 การรวบรวมขอมูล 

 การศึกษาวิจัยข้ันตอนน้ี ใชแบบสัมภาษณเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและ
ปจจัยที่สงผลตอการบรหิารจดัการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูนํากลุมในชุมชนกลุมตัวอยาง จํานวน 40 คน     
ในพื้นที่จังหวัดนาน ประกอบดวย การบริหารจัดการ การมีสวนรวม ปจจัยที่สงผลตอการ
บริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็ง ภาวะผูนําในการบริหารจัดการ การบริหาร
จัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุม     
ชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน 

 ขอบเขตของเน้ือหา 

 ในการวิจัยครั้งน้ี ผู วิจัยไดดําเนินการวิจัยโดยจะครอบคลุมเน้ือหาถึงภาวะผูนํา       
การเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็ง ปจจัยที่สงผลตอการ
บริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การบริหารจัดการ
กลุมในการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชน การสรางความเขมแข็งของกลุมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
การพัฒนารูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความ
เขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน 
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 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

พื้นที่ที่ใชในการศึกษาวิจัย ไดแก ชุมชนพื้นที่สูงกลุมชาติพันธุในจังหวัดนาน จํานวน 
15 อําเภอ ประกอบดวย อําเภอเมือง อําเภอแมจริม อําเภอบานหลวง อําเภอนานอย     
อําเภอปว อําเภอทาวังผา อําเภอทุงชาง อําเภอเวียงสา อําเภอเชียงกลาง อําเภอนาหมื่น 
อําเภอสันติสุข อําเภอบอเกลือ อําเภอสองแคว อําเภอภูเพียง อําเภอเฉลิมพระเกียรติ 

 
การวิเคราะหขอมูล 

 ดําเนินการวิเคราะหขอมูล จากแบบสัมภาษณที่เก็บจากผูนํากลุมในชุมชนกลุมตัวอยาง 
30 คน มาตรวจสอบความสมบูรณในการตอบแบบสัมภาษณ แลวนํามาลงขอมูลและนํามา
วิเคราะห ใชการวิเคราะหขอมูลและสังเคราะหเน้ือหา (Content Analysis and Content 
Synthesis) นําเสนอรูปแบบพรรณาความเรียง 
 

ผลการวิจัย 

ผลจากการศึกษา พบวา  

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็ง    
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน ผูนํากลุม     
สวนใหญแสดงความคิดเห็นตอการบริหารจัดการกลุมในการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน          
ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยผูนํากลุมสวนใหญมีความคิดเห็นวา ความสามารถเผชิญกับ
ความสลับซับซอน (proselyte of complexity) อยูในระดับมาก รองลงมาเห็นวา การคํานึงถึง
ปจเจกบุคคล (Individual) อยูในระดับมาก รองลงมาเห็นวา การมีอุดมการณ (Ideology) และ 
การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration) อยูในระดับมาก ทั้ง 2 ตัวแปร รองลงมาเห็นวา การเปน
แบบอยาง (Role Modeling) การสรางวัฒนธรรมการทํางานแบบมีสวนรวม (Participatory 
Working Culture) อยูในระดับมาก ทั้ง 2 ตัวแปร รองลงมามีความคิดเห็นวา การกระตุนใช
ปญญา (Stimulation of intelligence) อยูในระดับมาก รองลงมาเห็นวา ความคิดสรางสรรค 
(Creative Thinking) อยูในระดับมาก รองลงมาเห็นวา การสรางทีมงาน (Teams) อยูในระดับ
มาก และยังมีความเห็นวา การกําหนดเปาหมายและการวางแผนงาน (Goal and planning) 
อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

สวนของปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุ     
ในพื้นที่จังหวัดนาน จากการศึกษาพบวา แปรอิสระศึกษาทั้งหมด 8 ชุด และมีตัวแปรที่ผาน  
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เขามาในสมการดวยกันมีเพียง 7 ชุด ที่มีความสัมพันธตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอ
การบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของ
กลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน อยางมีนัยยะสําคัญทางสถิตที่ระดับ 0.01 ไดแก คือ        
ดานภาวะผูนํา (Leadership) ดานการสรางเครือขาย (Network) ดานการมีสวนรวม 
(Participation) ดานคณะกรรมการ (Board) ดานการสนับสนุนจากภายนอก (Support)   
ดานทรัพยากรการบริหารจัดการ (Resources) และดานกฎระเบียบของกลุม (Regulations) 
ทั้งน้ีปจจัยดานการบริหารจัดการกลุม (Management) ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ผลจากการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุมในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน สรุปไดวาผูนํากลุมสวนใหญ
แสดงความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยผูนํากลุมสวนใหญมีความเห็นวา     
การบริหารจัดการกลุมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่ 
จังหวัดนาน ดานการบริหารจัดการกลุม อยูในระดับปานกลาง และดานการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน อยูในระดับปานกลาง ดานการสรางความเขมแข็งของกลุมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
บนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยผูนํากลุม  
สวนใหญมีความคิดเห็นวา การใหความสําคัญตอสมาชิก อยูในระดับมาก รองลงมามีความ
คิดเห็นวา การสรางกฎระเบียบของกลุม และการกระตุนและสรางกระบวนการ ทํางานแบบ   
มีสวนรวม อยูในระดับมาก ทั้ง 2 ตัวแปร รองลงมามีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําของกลุม อยูใน
ระดับมาก รองลงมามีความคิดเห็นวา การสงเสริมแนวคิดและสัมพันธภาพในการทํางาน      
อยูในระดับมาก รองลงมามีความคิดเห็นวา การพัฒนากลุมใหเกิดความเหมาะสมกับ
สถานการณ อยูในระดับมาก รองลงมามีความคิดเห็นวา การสรางกิจกรรมเพือ่สงเสริมศักยภาพ
ของกลุม อยูในระดับมาก และยังมีความคิดเห็นวา การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ          
การดําเนินการ อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

รูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความ
เขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน แสดงใน
ภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 รูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพือ่การบรหิารจัดการกลุมและการสราง
ความเขมแข็งในการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นทีสู่งของกลุมชาติพันธุ 

ในพื้นที่จังหวัดนาน หรือ “M-PED Model” 
 

 จากภาพที่ 1 แสดงรูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและ
การสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่ 
จังหวัดนาน หรือ “M-PED Model”โดยผลการประเมนิของผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา รูปแบบ
ที่พัฒนาข้ึนมีความเหมาะสม เปนไปไดและสามารถใชใหเกิดประโยชนได มีองคประกอบ
เรียงลําดับความสําคัญจากมากไปนอย ดังน้ี 

การบริหารจัดการกลุมท่ีหลากหลาย (Multi-Management) : ไดแก ผูนํากลุม
ชุมชนในจังหวัดนาน มีความสามารถการบริหารจัดการกลุมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน     
บนที่หลากหลาย ประกอบดวย การโนมนาว (Persuade) ใหกับคนในชุมชนถึงความสําคัญของ
การบริหารจัดการกลุมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การเช่ือมโยงเครือขาย (Network) ชุมชน
ในการรวมมือกันการบริหารจัดการกลุมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสรางความ
ตระหนัก (Awareness) ใหกับคนในชุมชนถึงความสําคัญของการบริหารจัดการกลุมในการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
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การสรางความเขมแข็งของผูนํากลุม (Potential) : ไดแก ผูนํากลุมชุมชนใน  
จังหวัดนาน มีความสามารถเสริมสรางศักยภาพของผูนํากลุมใหมีความรู (Knowledge)         
มีวิสัยทัศนกวาง (Vision) และมีความสรางสรรค (Creative) ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

การสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน (Empowerment) : ไดแก ผูนํากลุมชุมชน    
ในจังหวัดนาน มีความสามารถเสริมสรางพลังในการพัฒนาความเขมแข็งใหกับคนและชุมชน 
ประกอบดวย การพัฒนาศักยภาพของคนและชุมชน (Potential) ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
การพัฒนาถ่ินที่อยูอาศัย (Habitat) ของชุมชนใหเหมาะสมเพื่อพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวชุมชน 
และการพัฒนาระบบนิเวศบริการ (Ecosystem service) ในชุมชนสามารถสงเสริมใหชุมชน
เขาถึงบริการของระบบนิเวศเพื่อสรางรายไดและพัฒนาเศรษฐกิจ 

การสงเสริมพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน (Development) : ไดแก ผู นํากลุมชุมชน      
ในจังหวัดนาน มีความสามารถสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจหลายรูปแบบ ประกอบดวย      
การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-Economy) ในการพัฒนาความรูทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพมาใชในการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) ในการใชประโยชนจากวัสดุเหลอืทิ้งในชุมชนมาพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน 
การพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ลดความเหลื่อมล้ํา
และสรางความสมดุลทางทรัพยากรและสิ่งแวดลอม และการพัฒนาเศรษฐกิจรวมใชประโยชน 
(Sharing Economy) ในการบริการแบบทางเลือกที่สามารถเลือกใชประโยชนเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจในชุมชน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

รูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความ
เขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน 
หรือ “M-PED Model” เปนรูปแบบที่สามารถดําเนินการพัฒนาภาวะผูนําในชุมชนพื้นที่ 
จังหวัดนาน ที่มีจุดมุงหมายในการเปนผูนําแหงการบริหารจัดการกลุมและการสรางความ
เขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูง รูปแบบที่ไดพัฒนาข้ึนมาทําใหมองเห็นไดวา 
ผูนําในชุมชนมีความมุงมั่นในการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนโดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมทุกข้ันตอน สอดคลองกันกับการศึกษาของ  
วิสาขา ภูจินดา และคณะ (2560, น. 3) ที่ไดทําการศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการ
สิ่งแวดลอมโดยผูสูงอายุในพื้นที่ชนบทของประเทศไทย พบวา การจัดสรรทรัพยากรในการ
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ดําเนินงานดานผูสูงอายุอยูในเกณฑดีมาก โดยปจจัยที่เอื้อตอการสงเสริมคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ
มากที่สุด คือ การดําเนินงานอาสาสมัครหรือจิตอาสา ปญหามลพิษหรือปญหาสิ่งแวดลอม    
ในชุมชนที่พบมากที่สุด คือ ปญหาดานภัยธรรมชาติ นํ้าทวม ภัยแลง ดินทรุด ดินถลม และพายุ 
การดําเนินการดูแลหรือจัดใหมีสิ่งอํานวยความสะดวก พบวา การดําเนินการอยูในเกณฑ    
ปานกลาง และการบังคับใชกฎหมายหรือกําหนดมาตรการ แผนงานที่ เกี่ยวของกับ
สภาพแวดลอมของผูสูงอายุ พบวา มีประสิทธิภาพอยูในเกณฑปานกลาง  

ผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับขอมูลที่ไดทําการศึกษาวา โดยสภาพพื้นที่ของ
จังหวัดนาน เปนพื้นที่ปาเปนสวนใหญทําใหชุมชนทองถ่ินทุกคนเห็นความสําคัญ ตระหนัก      
รูเขาใจ โดยเฉพาะในเรื่องของผลกระทบที่เกิดข้ึนตอการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน ทําใหคน   
ในชุมชนโดยผูนําชุมชนใหความสําคัญเปนอยางย่ิงในการที่จะนําชุมชน พัฒนาชุมชน         
การบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหดีข้ึน สิ่งที่
นาสนใจของรูปแบบภาวะผูนําที่ไดพัฒนาข้ึนน้ัน ไมใชเปนรูปแบบใหมแตเปนทิศทางมุงเปา
ประเด็นในการบริหารจดัการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนอยาง
เปนรูปธรรม สอดคลองกันกับการศึกษาของ บงกชมาศ เอกเอี่ยม (2562, น. 102) วาผูนํา     
มีภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมแบบทํางานเปนทีม เนนงานควบคูกับความสัมพันธและการมีสวนรวม
ของคนในชุมชนเปนปจจัยภายในที่สําคัญตอความสําเร็จของชุมชน ผูนําจึงเสนอกลยุทธ      
การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมและเช่ือมโยงกับทุกภาคสวน เนนการอนุรักษและพัฒนาแหลง
ทองเที่ยวธรรมชาติ ระบบนิเวศและสิ่งแวดลอม การรณรงคดานอัตลักษณ วัฒนธรรม และ   
ภูมิปญญาทองถ่ิน ตลอดจนการพัฒนาการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนและวิสาหกิจชุมชน    
เพื่อเสริมสรางชุมชนใหเขมแข็งภายใตทรัพยากร วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน สอดคลอง
กับการศึกษาของ พุทธินันทน บุญเรือง (2561, น. 2) ที่ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมของชุมชนเศรษฐกิจสีเขียวในจังหวัดอุตรดิตถ 
ซึ่งผลการศึกษาเห็นผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมของ
ชุมชนเศรษฐกิจสีเขียว จะตองมีองคประกอบ 7 ดาน ไดแก การเปนแบบอยางที่ดี การสราง
วัฒนธรรมการทํางานแบบมสีวนรวม การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนใชปญญา การคํานึงถึง
ปจเจกบุคคล ความคิดสรางสรรค และการมีอุดมการณ ปจจัยที่สงผลตอการจัดการทรัพยากร
และสิ่งแวดลอมของชุมชนเศรษฐกิจสีเขียวในจังหวัดอุตรดิตถ ประกอบดวย ดานการ
สื่อสารมวลชน ดานจิตสํานึก ดานเศรษฐกิจ ดานประชากร ดานนิเวศวิทยา ดานการรับรู
ขาวสาร ดานนโยบาย ดานที่อยูอาศัย ดานสังคม ดานความตระหนัก ดานทัศนคติ ดาน
สิ่งแวดลอม และดานการจัดการ และรูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมของชุมชนเศรษฐกิจสีเขียวในจังหวัดอุตรดิตถ ประกอบดวย        
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การบริหารจัดการทรัพยากรที่หลากหลาย (Multi Management) การสรางความตระหนัก 
(Awareness) ระบบนิเวศบริการ (Ecosystem Service) การโนมนาว (Persuade) การพัฒนา
ถ่ินที่อยูอาศัย (Habitat)การใชประโยชนสูงสุด (Utility) การเช่ือมโยงเครือขาย (Network 
Connect) ผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองตรงกันผูศึกษาวิจัยวา ผูนําในชุมชนจะพัฒนาภาวะ
ความเปนผูนําในดานตาง ๆ ข้ึนมา เพื่อรองรับและตอบสนองตอสภาพบริบทและการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตามสภาพบริบทของแตละพื้นที่โดยเฉพาะชุมชนบนพื้นที่สูงจังหวัดนาน  

จากการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและ   
การสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่ 
จังหวัดนาน หรือ “M-PED Model”ทําใหมองเห็นวาภาวะผูนําที่ไดพัฒนาข้ึนสามารถรองรับ
การบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพื่อใหเกิด
ชุมชนเศรษฐกิจสีเขียว สามารถเสริมสรางรายไดในการนําทรัพยากรมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
สอดคลองกับการศึกษาของ ฤิทธิบาน สุชีวะกุล และคณะ. (2557, น. 41) ที่ไดทําการศึกษา
รูปแบบพัฒนาการจัดการปาชุมชนพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ผลการศึกษาพบวา 
สถานการณปจจุบัน ศักยภาพการจัดการปาชุมชนพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน       
มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานแปลผลระดับมากทุกดาน ดังน้ี ดานการพัฒนาการจัดการ    
ปาชุมชน ดานการสงเสริมและพัฒนาปาชุมชน ดานผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดลอม ดานการอนุรักษทรัพยากรปาไม สิ่งแวดลอมและพลังงาน ผลการสรางรูปแบบ
พัฒนาการจัดการปาชุมชนพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนประกอบดวย 5 มิติ          
10 โครงการ ไดแก มิติที่ 1 ดานการพัฒนาองคกรจัดการปาชุมชนใหเขมแข็ง มิติที่ 2 เปนแหลง
อาหารและปจจัย 4 มิติที่ 3 เปนปาชุมชนที่มีรูปพื้นที่ลุมนํ้าตอเน่ืองกนัไป มิติที่ 4 ดานเศรษฐกจิ 
และมิติที่ 5 เปนแหลงเรียนรูและนันทนาการ เมื่อแปลงเปนโครงการเพื่อนําไปสูการดําเนินการ
ประกอบดวย 10 โครงการ  

การศึกษารูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสราง
ความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน 
สิ่งสําคัญคือความมุงมั่นของผูนําในการที่จะการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็ง
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหเกิดประโยชน โดยเฉพาะความสามารถเผชิญกับความ
สลับซับซอน (proselyte of complexity) การคํานึงถึงปจเจกบุคคล (Individual) การมี
อุดมการณ  ( Ideology)  การสร างแร งบันดาลใจ ( Inspiration)  การ เปนแบบอยา ง  
(Role Modeling) การสรางวัฒนธรรมการทํางานแบบมีสวนรวม (Participatory Working 
Culture) การกระตุนใชปญญา (Stimulation of intelligence) ความคิดสรางสรรค 
(Creative Thinking) การสรางทีมงาน (Teams) การกําหนดเปาหมายและการวางแผนงาน 
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(Goal and planning) เปนหัวใจหลักสําคัญของการการบริหารจัดการกลุมและการสรางความ
เขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ทั้งน้ี  สิ่งสําคัญประการหน่ึง คือ ปจจัยที่สงผลตอ       
การบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยเฉพาะ
ปจจัยดานภาวะผูนํา การสรางเครือขาย ดานการมีสวนรวม ดานคณะกรรมการ ดานการ
สนับสนุนจากภายนอก ดานทรัพยากรการบริหารจัดการ และดานกฎระเบียบของกลุม          
ที่มีความสําคัญตอการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน การดําเนินการในสวนตาง ๆ สิ่งที่จะขาดไมไดคือผูนําที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  
เพื่อการบริหารจัดการถือเปนสิ่งสําคัญอยางมาก ทั้งน้ีผูนําจะดําเนินการไดตองมีรูปแบบ        
ที่ชัดเจน รูปแบบที่พัฒนาข้ึนไมใชเปนรูปแบบตายตัว แตเปนจุดเริ่มตนในการมุงทิศทางของ 
การบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอยางเปน
รูปธรรมมากข้ึน ผลของรูปแบบจะสาํเรจ็ไดหรือไม ตองอาศัยผูนําที่มีภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง
เพื่อมุงประโยชนของชุมชนและสวนรวม 
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 ขอเสนอแนะจากการศึกษา 

จากการศึกษาในครั้งน้ี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับผูเกี่ยวของกับการบริหารจัดการ
กลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุ    
ในพื้นที่จังหวัดนาน ดังน้ี 

1. ในการศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาภาวะผูนําของผูนําในชุมชนที่มีบทบาทในการ
บริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งผูนําจะบริหาร
จัดการโดยใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมในดานตาง ๆ แตควรจะใหเยาวชนในพื้นที่เขามา     
มีสวนรวม หรือการสรางความตระหนัก ในการเสริมสรางการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน ทั้งน้ี
อาจรวมมือกับสถานศึกษา หนวยงานของรัฐหรือเอกชน ประสานรวมมือจัดกิจกรรมปลูกฝง
จิตสํานึกใหกับเยาวชน 

2. การบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
ผูนําในพื้นที่จะมีบทบาทเปนอยางมากในการบริหารจัดการ ทั้งน้ี หนวยงานที่อยูใกลชิดกับ
ชุมชนมากที่สุด โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ควรใหความสําคัญกับการบริหารจัดการ
กลุมที่หลากหลาย เนนการสรางความเขมแข็งของการพัฒนาเศรษฐกิจ ในการรวมมือในการ
บริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในรูปแบบตาง ๆ  
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ทั้งการจัดการอบรม การจัดกิจกรรม การสงเสริม และการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การสราง
รูปแบบใหม คํานึงถึงคุณภาพ สงเสริมรายไดลดความเหลื่อมล้ําในสังคม  
 3. รูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความ
เขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยใช“M-PED Model” เปนเพียงรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนเทาน้ัน ควรนํารูปแบบ“M-PED Model”มาใชในการบริหารจัดการกลุมและ
การสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชน 
 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. เน่ืองจากการศึกษา รูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุม
และการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ควรมีการนําวิธีการบริหารงาน
เหลาน้ันมาเปรียบเทียบกันเพื่อคนหาวิธีการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็ง    
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน วิธีใดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลในบริบท
ของชุมชนพื้นที่และสะดวกตอการนําไปใชในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการ
บริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุม
ชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน มากที่สุด 
 2. ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับตัวแปรของปจจัยที่สงผลตอการบริหารจัดการกลุมและการ
สรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนมาศึกษาความสัมพันธและอิทธิพลตอ        
การบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
 3. ควรศึกษาปญหาอุปสรรคในการการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็ง
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน เพื่อเปนขอมูล 
ในการวางแผนพัฒนางานตอไป  
 4. ควรศึกษารูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารจัดการกลุมและการ
สรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุ ในพื้นที่     
จังหวัดนาน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงตามทิศทางและนโยบายการพัฒนาประเทศ 
 5. ควรศึกษาผลกระทบของการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน เสริมสรางรายได ลดความเหลื่อมล้ําของ
ชุมชนและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตอไป 
 6. สภาพและปญหาของการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน แตละแหงมีสภาพ   
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และปญหาตางกัน บริบทตางกัน ควรจะศึกษาเปรียบเทียบสภาพและปญหาการพัฒนาในแต 
ละพื้นที่ 
 7. ควรมีการศึกษาผลการนํารูปแบบที่ไดพัฒนาข้ึนไปใชกับองคกรหรือชุมชนเพื่อสราง
องคกรหรือชุมชนตนแบบ 
 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1. ชุมชนทองถ่ินควรนําแนวการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหาร
จัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุม     
ชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนานไปใชในดานการบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในชุมชน  
การจัดกระบวนการเรียนรู และการนําไปใช  
 2. ผูนําชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานภาครัฐ ควรนําขอมูลจาก  
การวิจัยไปใชในการปรับปรุงและการบริหารจัดการกลุม และการสรางความเขมแข็งในการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในชุมชนเพื่อวางแผนปฏิบัติงานประจําปของชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน และหนวยงานภาครัฐ 
 3. ผูนําชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานภาครัฐ ควรนําผลการวิจัย  
ไปวางแผนในการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน    
ใหสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4. ควรนํารูปแบบที่ไดพัฒนาข้ึนไปใชหรือปรับใชกับองคกรหรือชุมชนเพื่อสรางองคกร
หรือชุมชนเศรษฐกิจสีเขียวที่เปนรูปธรรมตอไป 
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