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บทคัดยอ 

บทความน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการกลุมทีเ่อื้อตอการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงในการสรางความสมดุลระหวางเปาหมายทางเศรษฐกิจกับการสราง
ความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําทางสังคมของกลุมชาติพันธุ  กลุมตัวอยางที่ใช            
ในการศึกษา ไดแก ผูนํากลุมในชุมชน จํานวน 253 ชุมชน โดยใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ 
และแบบสนทนากลุมยอย ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ใชการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods) ดําเนินการศึกษาทั้งวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผลการศึกษา พบวา 
 รูปแบบการบริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงในการ
สรางความสมดุลระหวางเปาหมายทางเศรษฐกิจกับการสรางความเปนธรรมและลดความ
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เหลื่อมล้ําทางสังคมของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน ไดแก “ISEP-Model” ประกอบดวย 
การบริหารจัดการกลุมบนพื้นที่สูง (Integration) การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูง 
(Stability) การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม (Equilibrium) และ   
การสรางความเขมแข็งของกลุมบนพื้นที่สูง (Potential) รูปแบบที่พัฒนาข้ึนถือเปนสิ่งสําคัญ
มากที่ควรดําเนินการ อีกทั้ง ในชุมชนพื้นที่จังหวัดนานมีตนทุนทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
มากอยูแลวแตขาดการบริหารจัดการที่ดี หากสามารถดําเนินการบริหารจัดการหรือมีรูปแบบ
การบริหารจัดการที่ดีก็จะสามารถพัฒนาสูความย่ังยืนและพึ่งพาตนเองไดในที่สุด ผลจากการ
ประเมินรูปแบบที่พัฒนาข้ึนของผูเช่ียวชาญมีความเห็นวา รูปแบบที่พัฒนาข้ึน หรือ “ISEP-
Model” มีความเหมาะสม สอดคลอง และสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนในการบริหาร
จัดการกลุมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงได  

 

คําสําคัญ : การบริหารจัดการกลุม, เศรษฐกิจชุมชน, ความเหลื่อมล้ํา, กลุมชาติพันธุพื้นที่สูง 
 
 

Abstract 

The objective of this article was to develop a group management model 
that contributes to the highland economic development in balancing economic 
goals and establishing fairness and reducing social inequality of ethnic groups. 
The sample groups used in the study were Leadership in 253 communities were 
conducted by using questionnaires, interviews and small group discussions. 
Carry out data collection Using mixed research (Mixed Methods) to conduct 
both quantitative and qualitative research. The study found that 

A group management model that contributes to high-level community 
development in building economic relations with the creation of fairness and 
the deterioration of social progress of transport groups in Nan Province, 
including ISEP-Model. " Principles of Group management on the highland 
(Integration) Community economic development on the highland (Stability), 
creating fairness and reducing social inequality (Equilibrium) and strengthening 
the group on the highland (Potential). Model had developed that was very 
important to be done, and in Nan communities, there were legal and 
administrative bodies or there were management models that Good if 
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management can be carried out or has a management style that As a result of 
the developed model training, experts are of the view that the developed 
model, or the "ISEP-Model", was fair and can be used to provide the best 
possible solution. There was benefit in group management to develop the 
community economy at the top. 
 

Keywords : Group Management, Community Economy, Inequality,  
   Highland Ethnic Groups 
 
 

บทนํา 

ปจจัยที่ทําใหเกิดความเหลื่อมล้ําในสังคมน้ันเกิดจากปจจัยที่หลากหลาย เชน ตนทุน
ทางสังคม โอกาส การเขาถึงการศึกษา การเขาถึงการรักษาพยาบาล การเขาถึงสวัสดิการตาง ๆ 
ความเช่ือ เศรษฐกิจ ชนช้ันทางสังคม ฯลฯ เปนตน จะเห็นไดวามนุษยทุกคนเกิดมาไมเทาเทียม
กัน เกิดมาในชนช้ันที่ไมเทาเทียม ฐานะ เศรษฐกิจไมเทาเทียม การไดรับการศึกษา ปลูกฝง
ความคิดจิตใจก็ไมเทาเทียม บางคนอาจเกิดมาพิการ น่ันก็เปนความไมเทาเทียม ขาพเจาเคย
เห็นนักวิชาการบางทานไดแสดงความคิดเห็นในเชิงรังเกียจคนจนไววา ที่เขาจนไมใชเพราะวา
เกิดมาจน แตเปนเพราะเขาไมมีมานะ ไมมีความเพียรในการขวนขวายศึกษาเรียนรู จึงไมมีกําลัง
ผลักดันชีวิตตนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี ที่สามารถเขาถึงสิ่งที่ดีกวาได คนทุกคนไมไดเกิดมา       
เทาเทียมกัน ประโยคที่วา “คนจนตนทุนนอย” เน่ืองจากคนจน เกิดมาก็จน ถูกคนดวยกันเอง
น่ันแหละที่ดูถูกตีตราวาเปนคนจน กีดกันใหอยูในช้ันลางของสังคม ไมยอมใหเงยหนา อาปาก
ข้ึนมาได โอกาสในการไดรับการศึกษาเพื่อที่จะไปพัฒนาศักยภาพตนเองก็มีนอย หรือแทบจะไม
มีดวยซ้ําไป แลวทีน้ีจะเอาอะไรไปขยับเขย้ือนเลื่อนฐานะในสังคมใหสูงกวาเดิมได ความเหลื่อม
ล้ําในสังคมไทย แยกเปน 3 สวน คือ ความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจ, ความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
และความเหลื่อมล้ําทางอํานาจ ความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจ คือ ความแตกตางของการ
กระจายรายไดของคนจนกับคนรวยซึ่งมีความแตกตางกันมาก รัฐบาลใหความสําคัญกับ      
การแกไขเพื่อลดความเหลื่อมล้ําในสังคมใหลดนอยลงโดยประสานความรวมมือในทุกจังหวัด  
ซึ่งจังหวัดนานเปนพื้นที่ที่มีความหลากหลายของกลุมชาติพันธุอีกทั้งยังมีความเหลื่อมล้ําในดาน
ตาง ๆ ทําใหเกิดชองวางทางสังคมที่ขยายวงกวาง ทั้งน้ีกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน ไดแก 
ไทยวน ไทลื้อ ไทพวน ไทเขิน ไทใหญ รวมทั้งกลุมที่อยูบนพื้นที่สูง ไดแก มง เมี่ยน ลั่วะ หรือถ่ิน 
ขมุ และมาบลี หรือตองเหลือง จากความหลากหลายของกลุมชาติพันธุทั้งพื้นที่สูงและพื้นที่ราบ
ทําใหมีความแตกตางกันทั้งระบบสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม ผูวิจัยจึงสนใจศึกษา รูปแบบ
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การบริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงสูการสรางความสมดุล
ระหวางเปาหมายทางเศรษฐกิจกับการสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม
ของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน 

 

วัตถุประสงค 

เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่
สูงในการสรางความสมดุลระหวางเปาหมายทางเศรษฐกิจกับการสรางความเปนธรรมและลด
ความเหลื่อมล้ําทางสังคมของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

การศึกษารูปแบบการบริหารจดัการกลุมที่เอือ้ตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นทีส่งู
สูการสรางความสมดุลระหวางเปาหมายทางเศรษฐกิจกับการสรางความเปนธรรมและลดความ
เหลื่อมล้ําทางสงัคมของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน ผูศึกษาดําเนินการศึกษาจากผูนํากลุม
ชุมชนพื้นที่สูงกลุมชาติพันธุในจังหวัดนาน จํานวน 5 อําเภอ ประกอบดวย อําเภอเฉลิม      
พระเกียรติ อําเภอบอเกลือ อําเภอแมจริม อําเภอเวียงสา อําเภอบานหลวง จํานวน ๒๕ ชุมชน  

 การรวบรวมขอมูล 

 การศึกษาวิจัยข้ันตอนน้ี ใชแบบสัมภาษณเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการกลุมที่เอื้อ
ตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงสูการสรางความสมดุลระหวางเปาหมายทางเศรษฐกิจ
กับการสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําทางสังคมของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัด
นาน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูนํากลุมในชุมชนกลุมตัวอยาง จํานวน 40 คน 
ในพื้นที่จังหวัดนาน ประกอบดวย ดานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูง ดานการบริหาร
จัดการกลุมบนพื้นที่สูง ดานการสรางความเขมแข็งของกลุมบนพื้นที่สูง  ดานการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนเพื่อสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 

 ขอบเขตของเน้ือหา 

ในการวิจัยครั้งน้ีผู วิจัยไดดําเนินการวิจัยโดยจะครอบคลุมเน้ือหาถึงการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงของกลุมชาติพันธุ ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบน
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พื้นที่สูง การบริหารจัดการกลุมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูง การสรางความเขมแข็ง
ของกลุมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สงู การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพื่อสรางความเปน
ธรรมและลดความเหลื่อมล้ําทางสังคมของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน  

 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

พื้นที่ที่ใชในการศึกษาวิจัย ไดแก ชุมชนพื้นที่สูงกลุมชาติพันธุในจังหวัดนาน จํานวน 
15 อําเภอ ประกอบดวย อําเภอเมือง อําเภอแมจริม อําเภอบานหลวง อําเภอนานอย อําเภอ
ปว อําเภอทาวังผา อําเภอทุงชาง อําเภอเวียงสา อําเภอเชียงกลาง อําเภอนาหมื่น อําเภอ   
สันติสุข อําเภอบอเกลือ อําเภอสองแคว อําเภอภูเพียง อําเภอเฉลิมพระเกียรติ 

การวิเคราะหขอมูล 

 ดําเนินการวิเคราะหขอมูล จากแบบสัมภาษณที่เก็บจากผูนํากลุมในชุมชนกลุมตัวอยาง 
40 คน มาตรวจสอบความสมบูรณในการตอบแบบสัมภาษณ แลวนํามาลงขอมูลและนํามา
วิเคราะห ใชการวิเคราะหขอมูลและสังเคราะหเน้ือหา (Content Analysis and Content 
Synthesis) นําเสนอรูปแบบพรรณาความเรียง 
 

ผลการวิจัย 

 1. การพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนบนพื้นที่สูง เปนการพัฒนาเศรษฐกิจที่เนนเรื่องของ
การสรางเวทีการเรียนรู เพื่อใหสามารถสรางและพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชนไดดี โดยเฉพาะ   
การพัฒนากลุม การสรางเวทีการเรียนรูยังชวยกระตุนใหการทํางานของกลุมใหเกิดผลสําเร็จ 
ทําใหชุมชนมีความรู สรางความมีสวนรวมใหสมาชิกในกลุมและทําใหมีรายได เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณ สามารถนําเอาความรูที่ไดมาพัฒนาตนเองและกลุมใหมี
ประสิทธิภาพในการดําเนินกิจกรรมของกลุมและสงเสริมใหเกิดรายได การวิเคราะหศักยภาพ
ขีดความสามารถของกลุมจะทําใหทราบถึงความเขมแข็งของกลุม พัฒนากลุมใหมีความรู 
สามารถชวยเหลือตนเองและซึ่งกันและกัน การวางแผนและพัฒนากลุมอยูเสมอ ทําใหกลุม
สามารถปรับตัว รับมือและแกไขปญหาที่เกิดข้ึนในสถานการณตางๆ ได การสงเสริมการรวม
กลุมในลักษณะตาง ๆ ทําใหมีอํานาจในการตอรองหรือจะเปนอํานาจในการซื้อและการขาย  
ทําใหการพัฒนาเศรษฐกิจภายในชุมชนเปนไปในทิศทางที่ดี สามารถทําใหกลุมตอรอง        
ดานการตลาด การพัฒนาเทคโนโลยีมาใชกับกลุม ทําใหไดผลผลิตมากข้ึน  
 2. ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูง โดยมากจะเปนการอบรม 
การพัฒนาองคความรู การศึกษาดูงานกับเครือขาย การสงเสริมการตลาด การสรางกลุม
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เครือขาย การพัฒนาและการสงเสริมกลุมใหเกิดการพัฒนา นอกจากการพัฒนาสวนอื่นแลว  
ทุนยังเปนปจจัยที่มีความสําคัญ ทั้งการใหความรูทําใหกลุมเกิดการพัฒนา ความสามัคคีของ
กลุมเปนปจจยัสําคัญของการพัฒนากลุม การสงเสริมและสนับสนุนดานการเงินเปนกลไกสําคัญ
ในการกระตุนใหชุมชนเกิดการต่ืนตัวและเกิดการพัฒนากลุม กลุมอาชีพบางพื้นที่ เทคโนโลยี   
ที่ยังเขาไมถึงชุมชนพื้นที่สูง การคมนาคมไมสะดวกสบาย ทําใหขาดโอกาส การสงเสริม
เทคโนโลยีที่มากข้ึน ทําใหกลุมสามารถเพิ่มรายได และเกิดการสรางงานอยางตอเน่ือง  
 3. การบริหารจัดการกลุมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูง ผูนํากลุมอาชีพ     
มีความสําคัญอยางย่ิง โดยเฉพาะผูนําควรมีจิตสาธารณะ มีความเสียสละ ใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงาน ใหโอกาสกับคนรุนใหมหรือเยาวชนใหรวมแสดงความคิดเห็น มีความคิด
สรางสรรคและพัฒนา มีการคิดแนวทางใหม ๆ สิ่งใหม ๆ มีอุดมการณในการบริหารจัดการ     
ที่จะนําพาชุมชนไปสูความย่ังยืนในการสร างอาชีพ การเปนแบบอยางที่ ดี  มีความรู
ความสามารถในการเขาใจสถานการณ ซื่อสัตยสุจริต อดทนอดกลั้น มีเหตุผล สนใจเรื่องงาน 
และสัมพันธภาพระหวางบุคคล มีความสามารถในการจูงใจและใหกําลังใจเพื่อใหทุกคนพัฒนา
ตนเอง เปนผูมีความเสมอภาคกับทุกคน รับฟงความคิดเห็นของทุกคน เนนทํางานดวยความ
เสียสละ ทํางานดวยจิตสํานึกและมุงหวัง จิตอาสา ทาทายกับเทคโนโลยีใหม ๆ  
 4. การสรางความเขมแข็งของกลุมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูง การสราง
ความเขมแข็งของกลุม ผูนําควรมีการวางแผนและจัดการอยางเปนระบบ ใหความสําคัญ
ขอเสนอแนะของสมาชิกกลุม เปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงความคิดเห็นและการแกไขปญหา
กลุม ลดความขัดแยงภายในกลุม สรางการยอมรับ การสรางมิติความสัมพันธอยางสม่ําเสมอ 
สงเสริมใหสมาชิกมีการแลกเปลี่ยนความรูและทัศนคติในการทํางาน ทําใหกลุมมีประสิทธิภาพ
ในการทํางาน สามารถวางแผนและนําเทคโนโลยีมาปรับใชใหตรงตามความตองการของ
ผูบริโภคและสถานการณที่เกิดข้ึนได ภาวะผูนําของกลุมทําใหกลุมมีการพัฒนา มีความเขมแข็ง 
เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน มีการลงมือทําจริงรวมกับชาวบาน ทําใหชาวบานเกิดความเช่ือมั่นและ
กลุมมีความเข็งแข็ง การใหความสําคัญและการมองเห็นปญหาสมาชิกของกลุม การพัฒนากลุม
ใหเหมาะสมกับสถานการณจะทําใหสภาวะเศรษฐกิจของกลุมมีความแข็งแรง การทํางานแบบ 
มีสวนรวมทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดระหวางสมาชิกในกลุม ทําใหงานในกลุมมี
ประสิทธิภาพและทําใหกลุมเขมแข็งมากข้ึน การสรางสภาวะแวดลอมที่เอื้อตอการดําเนินการ
จะทําใหสมาชิกกลุมแนวแนต้ังใจทํางาน  
 5. การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพื่อสรางความเปนธรรมและลดความเหลือ่มล้าํทางสังคม 
กลุมอาชีพในชุมชนควรมีการขยายโอกาสการซื้อขายแลกเปลี่ยนสินคา การทําใหเกิดการ
ยอมรับของกลุม การพัฒนาฝกทักษะอาชีพ เสริมสรางความรูพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมใหเกิด
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ความทันสมัย แปลกใหม การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมการผลิตในแตละพื้นที่ การประสาน
ความสัมพันธระหวางกลุมการผลิต การแลกเปลี่ยนสินคาระหวางกลุมชาติพันธุและคนพื้นที่อื่น
มากข้ึน การเขาถึงการพัฒนาทักษะอาชีพทําใหกลุมชาติพันธุมีโอกาสในการเลือกประกอบ
อาชีพไดเทาเทียมกับกลุมอาชีพอื่น จนเกิดการแลกเปลี่ยนในสังคมอื่น จะทําใหลดความเหลื่อม
ล้ําทางสังคมได การกระจายสวัสดิการและทรัพยากรใหแกกลุมสมาชิกชาติพันธุใหมีสิทธ์ิไดรับ
เชนเดียวกับกลุมอาชีพอื่นจะเปนการสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม  
การเขาถึงแหลงทุนไดงายและไมยุงยาก กลุมสามารถขยายเครือขาย มีเทคโนโลยีสงเสริมการ
กระจายผลิตภัณฑ มีการบริหารจัดการทางการเงินที่ ดีและมีประสิทธิภาพ ทําใหเกิด          
การกระจายรายไดอยางทั่วถึง ทําใหเกิดการใชทรัพยากรอยางคุมคา และการจัดสวัสดิการ    
จะทําใหเกิดการกระจายรายไดอยาทั่วถึง ทําใหเกิดความเทาเทียมกันในชุมชนและลดความ
เหลื่อมล้ําทางสังคม 

จากการสอบถามและสนทนากลุมผูนําชุมชนทองถ่ินในจังหวัดนาน จํานวนทั้งหมด   
40 คน ในการพัฒนารูปแบบ ดําเนินการวิเคราะหโดยใช SWOT Analysis เพื่อคนหาจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของการบริหารจัดการกลุมและการสรางความเขมแข็งในการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งจะสามารถกําหนดเปนรูปแบบการบริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอ     
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงในการสรางความสมดุลระหวางเปาหมายทางเศรษฐกิจ
กับการสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําทางสังคมของกลุมชาติพันธุในพื้นที่    
จังหวัดนาน ดังแสดงในภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 รูปแบบการบริหารจัดการกลุมที่เอือ้ตอการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนบนพื้นทีสู่ง

ในการสรางความสมดุลระหวางเปาหมายทางเศรษฐกจิกับการสรางความเปนธรรมและลดความ
เหลื่อมล้ําทางสังคมของกลุมชาติพันธุในพื้นทีจ่ังหวัดนาน หรือ “ISEP-Model” 
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จากภาพที่ 1 แสดงรูปแบบการบริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
บนพื้นที่สูงในการสรางความสมดุลระหวางเปาหมายทางเศรษฐกิจกับการสรางความเปนธรรม
และลดความเหลื่อมล้ําทางสังคมของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน หรือ “ISEP-Model” 
โดยผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา รูปแบบที่พัฒนาข้ึนมีความเหมาะสม  
เปนไปไดและสามารถใชใหเกิดประโยชนได มีองคประกอบเรียงลําดับความสําคัญจากมาก    
ไปนอย ดังน้ี 
  การบริหารจัดการกลุมบนพื้นที่สูง (Integration) : เสริมสรางระบบการบริหาร
จัดการที่ดี และมีบูรณาการรวมกันบนพื้นฐานกระบวนการมีสวนรวม  
  การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูง (Stability) : การเสริมสรางความมั่นคง 
ดานเศรษฐกิจบนฐานความรูและฐานทรัพยากร โดยเนนความคุมคาของทรัพยากร ผสมผสาน
กับนวัตกรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม (Equilibrium) : สราง
ความสมดุลใหทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สามารถเอื้ออํานวยให กลุมชาติพันธุตาง ๆ 
พื้นที่สูงสามารถใชประโยชนจากระบบนิเวศบริการ การเขาถึงการพัฒนา สงเสริม สนับสนุน 
และการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนที่ใชประโยชนจากทรัพยากรสิ่งแวดลอมไดอยางย่ังยืน  
  การสรางความเขมแข็งของกลุมบนพื้นที่สูง (Potential) : เสริมสรางศักยภาพของ
คนและชุมชนใหเขมแข็งตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลจากการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
บนพื้นที่สูงในการสรางความสมดุลระหวางเปาหมายทางเศรษฐกิจกับการสรางความเปนธรรม
และลดความเหลื่อมล้ําทางสังคมของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน ที่ไดพัฒนาข้ึน ไดแก 
“ISEP-Model” เปนรูปแบบที่สามารถดําเนินการบริหารจัดการกลุมที่ เอื้อตอการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงที่มีจุดมุงหมายเพื่อสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ํา   
ทางสังคมของกลุมชาติพันธุในจังหวัดนาน รูปแบบที่ไดพัฒนาข้ึนมาทําใหมองเห็นไดวา ผูนํา
กลุมในชุมชนมีความมุงมั่นในการบรหิารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนบนพื้นที่
สูง โดยใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมทุกข้ันตอน สอดคลองกันกับการศึกษาของ สกลเกียรติ 
สังวรกิตติวุฒิ (2562 น. 2) ไดทําการศึกษา การบริหารจัดการธุรกิจชุมชนสูยุคไทยแลนด 4.0 : 
กรณีศึกษากลุมขาวซอมมือบานนาลิง ตําบลควนโส อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา วากลุม 
ขาวซอมมือ บานนาลิง มีแนวคิดจากการแกไขปญหาการถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอคนกลาง
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ไดรับการสนับสนุนจากมูลนิธิศุภนิมิตแหงประเทศไทย ที่เขามาชวยเหลือสนับสนุน ซึ่งสมาชิก
จะมีสวนในการเขามาบริหารจัดการกลุมต้ังแตการรวมกันลงหุน รวมกันผลิตสินคาและรวมกัน
รับผลประโยชนจากการประกอบการโดยมีปจจัยที่สงผลตอการสรางความเขมแข็งและย่ังยืน
ของกลุม คือ การใชวัตถุดิบที่มีในชุมชน นําภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชนมาใชใหเกิดประโยชน     
มีความเปนเครือญาติกัน การไดรับการสนับจากหนวยงานตาง ๆ และกลุมเกิดข้ึนจากความ
ตองการของชาวบานในชุมชน ผลการศึกษาดังกลาว สอดคลองกับขอมูลที่ไดทําการศึกษาวา 
โดยสภาพพื้นที่ของจังหวัดนานเปนพื้นที่ปาเปนสวนใหญทําใหชุมชนทองถ่ินทุกคนเห็น
ความสําคัญ ตระหนักรู เขาใจในการพัฒนาอาชีพเพื่อเสริมสรางรายได สรางงาน ใหมีคุณภาพ
ชีวิตความเปนอยูที่ดีข้ึน สิ่งที่นาสนใจของรูปแบบการบริหารจัดการกลุมที่ไดพัฒนาข้ึนมาน้ัน
ไมใชเปนรูปแบบใหมแตเปนทิศทางมุงเปาประเด็นการบริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนา
เศรษฐกิจของชุมชนบนพื้นที่สูงอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับ นิศารัตน สังขเสือ (2560      
น. 868 ) ที่ไดทําศึกษาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษากลุมผูผลิตเมล็ดพันธุขาว
ศรีนคร อําเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย โดยกลุมผูผลิตเมล็ดพันธุขาวศรีนคร มีวิธีการบริหาร
จัดการ 4 ดาน ไดแก 1) ดานการวางแผน 2) ดานการจัดองคการ 3) ดานการนําองคการ และ 
4) ดานการควบคุม โดยมีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารจัดการมี 3 ปจจัย ไดแก 
1) ปจจัยดานภาวะผูนํา 2) ปจจัยดานการสรางเครือขาย และ 3) ปจจัยดานการบริหารงาน
แบบมีสวนรวมและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารจัดการมี 1 ปจจัย ไดแก 1) การขาด
เทคโนโลยีที่ใชในการเก็บเกี่ยวผลผลิตทองถ่ิน ผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองตรงกันผู
ศึกษาวิจัยวา ผูนํากลุมในชุมชนจะพัฒนาภาวะความเปนผูนําในดานตาง ๆ ข้ึนมาเพื่อรองรับ
และตอบสนองตอสภาพบริบทและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตามสภาพบริบทของแตละพื้นที่
สําหรับจังหวัดนาน 
 จากการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบน
พื้นที่สูงในการสรางความสมดุลระหวางเปาหมายทางเศรษฐกิจกับการสรางความเปนธรรมและ
ลดความเหลื่อมล้ําทางสังคมของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน หรือ ISEP-Model ทําให
มองเห็นวา การบริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงจะตองให
ความสําคัญเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูง (Community Economic) 
การสรางความเขมแข็งของกลุมบนพื้นที่สูง (Strengthening) การบริหารจัดการกลุมบนพื้นที่
สูง (Highland group) และการสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
(Fairness and reduce inequality) สอดคลองกันกับการศึกษาของ สุชา สิริจันทรช่ืน (2560 
น. 61) ไดทําการศึกษาความสําเร็จของการบริหารงานกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในพื้นที่
จังหวัดขอนแกน ที่กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานหนองโขย ใชกลยุทธสูความสําเร็จคือมีการ
คัดกรองสมาชิกโดยเนนคนในชุมชนเปนหลัก การสรางความศรัทธาดวยคณะกรรมการตอง     
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มีธรรมาภิบาล ไมเลือกปฏิบัติ ยึดกติกาตามระเบียบขอบังคับ แนวทางการพัฒนากลุมฯ คือ 
การพัฒนาองคความรูหรือจัดเวทีทบทวน วิเคราะหผลการดําเนินงานที่ผานมาใหแกสมาชิก 
และคณะกรรมการเปนประจําทุกป กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต กลยุทธสูความสําเร็จคือ
กฎระเบียบขอบังคับมีการทบทวน ปรับปรุงทุกปเพื่อใหมีความสอดคลองกับสถานการณ
ปจจุบัน ความเปนภาวะผูนําของคณะกรรมการ กลาคิด กลาตัดสินใจ ทั้งน้ี พัชราภา         
สิงหธนสาร (2560 น. 57) กลาววา ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ดานเศรษฐกิจ 
ในมิติของรายได มีเพียงรายไดเฉลี่ยตอคนของครัวเรือนเทาน้ันที่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอ
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน สวนรายไดจากอาชีพหลัก และรายไดจากอาชีพเสริมไมมีอิทธิพล
ทางตรงตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ในมิติของรายจายประกอบไปดวยรายจายประเภท
ตนทุนในการประกอบอาชีพ รายจายที่จําเปนตอการดํารงชีวิต และรายจายรวมทั้งหมดเฉลี่ย
ตอคนในครัวเรือนลวนเปนปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงเชิงลบตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และ
สอดคลองกับ พระครูเกษมธรรมสุนทร (2561 น. 3) ที่ไดทําการศึกษา การพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนตามแนวกูฏทันตสูตร วาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวกูฏทันตสูตร ในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
เปนยุทธศาสตรการแกปญหาสังคมอันเน่ืองมาจากโจรผูรายและความยากจน ดวยการพัฒนา
ทางดานเศรษฐกิจชุมชน เพื่อแกปญหาเชิงบูรณาการ สงเสริมอาชีพแกกลุมคนระดับลาง      
ขอความรวมมือจากกลุมชนระดับบน ตรวจสอบคุณสมบัติเจาของโครงการ ตรวจสอบ
คุณสมบัติของผูอํานวยการ ไมใหเสียดายทรัพยในการทําทาน ใหวางใจตอผูที่มารับทาน ไมให
เบียดเบียนคน สัตว และตัดตนไม สภาพเศรษฐกิจชุมชนของชุมชนตําบลวังสวาบฯ ยึดอาชีพ
เกษตรกรรมเปนหลัก มีรายไดที่ไมแนนอน เกิดจากการรวมตัวของชุมชน มีแรงจูงใจมาจากการ
ดูสื่อตาง ๆ กระบวนการสรางเครอืขาย ใชวิธีนําเสนอในที่ประชุมสรางเครือขายดวยการสนทนา
และชักชวนกัน จุดออนคือขาดองคความรู จุดแข็งคือมีทรัพยากรที่หลากหลายและคนใชชีวิต
แบบพอเพียง ผลผลิตคือชุมชนมีรายไดเพิ่มข้ึน วิเคราะหการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามแนว 
กูฏทันตสูตร ของชุมชนตําบลวังสวาบฯ สามารถสรุปเปน 3 ประเด็นสําคัญ 1) การวางแผน 
เปนยุทธศาสตรการปราบโจรและความยากจน 2) การสรางเศรษฐกิจใหเขมแข็งเปนยุทธศาสตร
การเสริมสรางการผลิตและการจําหนาย 3) การเสริมเศรษฐกิจใหมั่นคง เปนยุทธศาสตร     
การสรางพันธมิตรทางการตลาด สอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยที่ไดดําเนินการศึกษาวา      
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นทีสู่งจําเปนตองมีการรวมกลุมที่มีความเขมแข็งแลวพัฒนาไปสู
การบริหารจัดการดวยกลยุทธตาง ๆ เพื่อใหเกิดการสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่
สูง  
 ทั้งน้ี ทวี วัชระเกียรติศักด์ิ (2559 น. 71) กลาวา การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ
ใหกับชุมชนโดยการพัฒนากลุมอาชีพในพื้นที่ตองมีความพรอมตอการพัฒนา แนวทางและ  
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การดําเนินการสงเสริมการสราง ความเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหกับชุมชนโดยการพัฒนากลุม
อาชีพ จะตองสรางจากภายใน ภายนอก และทั้งภายใน และภายนอกชุมชน ตามปจจัยแหง
ความสําเร็จ คือ ความรู การยอมรับ ศักด์ิศรีที่เทาเทียมของภาคีสมาชิก และการมีชุมชน
เปาหมายเปนศูนยกลางของการสรางความเขมแข็งโดยที่ผลการดําเนินการสรางความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจ ใหกับชุมชนโดยการพัฒนากลุมอาชีพเชิงรูปธรรมไดทําใหมีการพัฒนา จัดต้ัง
ดําเนินงานและขับเคลื่อนการจัดหาทุนของกลุมอาชีพตามความเหมาะสมและการตัดสินใจของ
แตละชุมชน ทั้งน้ี ในการศึกษา พบวา การพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นที่สูงสวนมากจะประสบ
ปญหาเรื่องของความเหลื่อมล้ํา ความไมเปนธรรมและความไมเสมอภาคในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนบนพื้นที่สูง ขอคนพบดังกลาวช้ีใหเห็นวาการรวมกลุมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน     
จะเปนแนวทางหน่ึงที่สรางความสมดุลระหวางเปาหมายทางเศรษฐกิจและความเปนธรรม     
ในสังคม ลดความเหลื่อมล้ําลงได สอดคลองกันกับการศึกษาของ Simon Kuznets (1995    
p. 1) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง Economic Growth and Income Inequality ที่มีสมมุติฐาน
ความสัมพันธการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความไมเทาเทียมกันในมิติของรายได พบวา
ในชวงระยะที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงจากภาคการเกษตรไปยังภาคอื่น พบวา ความแตกตาง
ของรายไดของกลุมที่มีรายไดมากที่สุดลบดวยรายไดของกลุมคนที่มีรายไดนอยที่สุดน้ันมากข้ึน
ในชวงแรก ซึ่งแสดงถึงความเหลื่อมล้ําสูงข้ึนและความแตกตางน้ันคอย ๆ ลดนอยลงเมื่อสังคม
ไดกลายเปนภาคอื่นที่ไมใชภาคการเกษตร ลักษณะของการเปลี่ยนแปลงน้ีเกิดข้ึนทั้งในสังคมที่มี
ความเหลื่อมล้ํามากและสังคมที่มีความเหลือ่มล้าํนอย รวมถึงเมื่อเพิ่มรายไดตอหัวของประชากร
ในภาคสวนอื่นก็ยังพบการเปลี่ยนแปลงในลักษณะน้ีเชนกัน ดังน้ัน สรุปไดวาการที่สังคมมีการ
เปลี่ยนแปลงจากภาคการเกษตรไปยังภาคอื่น เชน ภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการจะทําใหเกิด
ความเหลื่อมล้ําในชวงแรก และจะคอยๆ ลดลงเมื่อสังคมกลายเปนภาคสวนน้ัน ๆ เต็มตัว 
สอดคลองกับ Martin Ravallion (2001 p. 7 )ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง Growth, Inequality 
and Poverty: Looking Beyond Averages วาความสําคัญในการนิยามการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจวาควรใชจากรายไดหรือคาใชจาย โดยไดมีแนวคิดวาคาใชจายของคนจนน้ัน          
ไมสามารถใชดัชนีราคาผูบริโภคเขามาวัดได และพบวาโดยปกติแลวคนรวยมักจะไดประโยชน
จากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจมากกวาคนจน ทั้งน้ี  ในการใชแบบสอบถามวัดความ
เจริญเติบโตในบัญชีรายไดประชาชาติน้ันอาจมีขอเสียอยู การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไมได
สะทอนชีวิตความเปนโดยเฉลี่ยของครัวเรือน แนวทางตอนโยบายควรจะเปนในรูปแบบของ 
Country – specific Policy มากกวาจะใชนโยบายเดียวกันในทุกประเทศ 
 สวน Tabuga, Aubrey D.; Reyes, Celia M. (2001 p. 40) กลาววาความสัมพันธ
ระหวางการ เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจความยากจน และความเหลื่อมล้ํา คนจนสวนใหญอยูใน
ภาคการเกษตร สอดคลองกับการที่ภาคเกษตรเติบโตชากวาเมื่อเทียบกับภาคอื่น ๆ เชน 
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ภาคอุตสาหกรรม หรือภาคบริการ และพบวาในหลายจังหวัดความยากจนเพิ่มข้ึนทั้งที่มีการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และเมื่อดูจากหลักฐานขอมูล พบวามักจะมีเรื่องของความเหลื่อมล้ํา
เขามาเกี่ยวของ ผลจากการศึกษา พบวาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงเพื่อลดความ
เหลื่อมล้ําและสรางความเปนธรรมจะมีความแตกตางกันกับชุมชนในพื้นที่อื่น ทั้งน้ี เพราะชุมชน
พื้นที่สูงไมเหมาะกับการพัฒนาอุตสาหกรรมสวนมากจะเปนการพัฒนาภาคการเกษตรทําใหเกิด
ความแตกตางของรายไดและความเหลื่อมล้ํา ทั้งน้ี กนกวรรณ จันทรเจริญชัย (2548 น. 71)  
ยังกลาววา ความรุนแรงของปญหาความยากจนในสังคมไทย ความยากจนลดความรุนแรงลง 
ทั้งสัดสวนความยากจน (รอยละ 13.1 ไปยังรอยละ 89) และจํานวนคนจน (9.5 ลานคนไปยัง  
7 ลานคน) สําหรับเรื่องความเหลื่อมล้ําทางรายไดโดยวัดจากคา Gini Coefficient พบวาความ
เหลื่อมล้ําในการกระจายรายไดไมไดปรับดีข้ึนตามภาวะความรุงเรืองทางเศรษฐกิจเสมอไป    
แตข้ึนอยูกับโครงสราง GDP ณ ขณะน้ัน โดยสรุปไดวา ปญหาการกระจายรายไดในสังคมไทย 
มีทิศทางดีข้ึนเปนผลพลอยไดจากการขยายตัวในภาคเกษตรกรรม และไมเปนไปตามการ
ขยายตัวของภาคเกษตรกรรม อยางไรก็ตามไดมีความขัดแยงในรายงานสภาวะหน้ีสินของ
ครัวเรือนไทยโดยสํานักงานสถิติแหงชาติ พบวาหน้ีสินตอครัวเรือนเพิ่มสูงข้ึน ทั้งที่จํานวนคนจน
และสัดสวนคนยากจนลดนอยลง ซึ่งอาจเปนผลมาจากการใชจายโดยรวมที่แทจริงมีระดับสูง
กวาเสนความยากจน หรือแมไมเปนคนจนแตรายรับก็ไมพอรายจายจึงทําใหเกิดหน้ี  
 การศึกษารูปแบบการบริหารจดัการกลุมที่เอือ้ตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นทีส่งู
สูการสรางความสมดุลระหวางเปาหมายทางเศรษฐกิจกับการสรางความเปนธรรมและลดความ
เหลื่อมล้ําทางสังคมของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน สิ่งสําคัญคือความมุงมั่นของผูนํากลุม
ในการที่จะบริหารจัดกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงใหเกิดประโยชน 
โดยเฉพาะการทําความเขาใจและใหความตระหนักเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่
สูง การเสริมสรางความมั่นคงดานเศรษฐกิจบนฐานความรู และฐานทรัพยากร โดยเนนความ
คุมคาของทรัพยากร ผสมผสานกับนวัตกรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสรางความ
เขมแข็งของกลุมบนพื้นที่สูง การเสริมสรางศักยภาพของคนและชุมชนใหเขมแข็งตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารจัดการกลุมบนพื้นที่สูง การเสริมสรางระบบ       
การบริหารจัดการที่ดี และมีบูรณาการรวมกันบนพื้นฐานกระบวนการมีสวนรวม การสรางความ
เปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม การสรางความสมดุลใหทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม สามารถเอื้ออํานวยให กลุมชาติพันธุตางๆ พื้นที่สูงสามารถใชประโยชนจากระบบ
นิเวศบริการ การเขาถึงการพัฒนา สงเสริม สนับสนุน และการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนที่ใช
ประโยชนจากทรัพยากรสิ่งแวดลอมไดอยางย่ังยืน ซึ่งสามารถเปนรูปแบบที่ใชพัฒนาการบริหาร
จัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงในการสรางความสมดุลระหวาง



255 วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ 7 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2564) 

เปาหมายทางเศรษฐกิจกับการสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําทางสังคมของกลุม
ชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนานได 
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 ขอเสนอแนะจากการศึกษา 

 จากการศึกษาในครั้งน้ี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับผูเกี่ยวของกับรูปแบบการบริหาร
จัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงสูการสรางความสมดุลระหวาง
เปาหมายทางเศรษฐกิจกับการสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําทางสังคมของกลุม
ชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน ดังน้ี 
 1. ในการศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาภาวะผูนําของผูนําในชุมชนที่มีบทบาทในการ
บริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูง ซึ่งผูนําจะบริหารจัดการ   
โดยใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมในดานตาง ๆ แตควรจะใหเยาวชนในพื้นที่เขามามีสวนรวม 
หรือการสรางความตระหนัก กับการสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม     
ในชุมชนทั้งน้ีอาจรวมมือกับสถานศึกษา หนวยงานของรัฐหรือเอกชน ประสานรวมมือ         
จัดกิจกรรมปลูกฝงจิตสํานึกใหกับเยาวชน 
 2. การบริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูง ผูนําในพื้นที่
จะมีบทบาทเปนอยางมากในการบริหารจัดการ ทั้งน้ี หนวยงานที่อยูใกลชิดกับชุมชนมากที่สุด
โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน      
บนพื้นที่สูงในการรวมมือในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงในรูปแบบตาง  ๆ ทั้งการ
จัดการอบรม การจัดกิจกรรม การสงเสริม และการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงเพื่อลด
ความเหลื่อมล้ําทางสังคม สรางงาน สรางอาชีพ สรางรายไดใหกับชุมชนใหมีประสิทธิภาพ   
มากที่สุด  
 3. รูปแบบการบริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงสู  
การสรางความสมดุลระหวางเปาหมายทางเศรษฐกิจกับการสรางความเปนธรรมและลดความ
เหลื่อมล้ําทางสังคมของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน โดยใช“ISEP-Model” เปนเพียง
รูปแบบการบริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงสูการสรางความ
สมดุลระหวางเปาหมายทางเศรษฐกิจกับการสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ํา     
ทางสังคมของกลุมชาติพันธุเทาน้ัน ควรนํารูปแบบ “ISEP-Model” มาใชในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงเพื่อลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม สรางงาน สรางอาชีพ สรางรายได
ใหกับชุมชนและการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
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 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการนําวิธีการบริหารจัดการกลุมเหลาน้ันมาเปรียบเทียบกันเพื่อคนหาวิธีการ
บริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงวิธีใดที่เหมาะสมกับการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิผลในบริบทของชุมชนพื้นที่ และสะดวกตอการนําไปใชในการบริหาร
จัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงสูการสรางความสมดุลระหวาง
เปาหมายทางเศรษฐกิจกับการสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําทางสังคมของกลุม
ชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนาน มากที่สุด 
 2. ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับตัวแปรของปจจัยที่สงผลตอการบริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอ
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงมาศึกษาความสัมพันธและอิทธิพลตอการบริหารจัดการ
กลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูง 
 3. ควรศึกษาปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงเพื่อเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนางานตอไป 
 4. ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบน
พื้นที่สูงสูการสรางความสมดุลระหวางเปาหมายทางเศรษฐกิจกับการสรางความเปนธรรมและ
ลดความเหลื่อมล้ําทางสังคมของกลุมชาติพันธุในพื้นที่จังหวัดนานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ตามทิศทางและนโยบายการพัฒนาประเทศ 
 5. ควรศึกษาผลกระทบของการบริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
บนพื้นที่สูงเพื่อสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําทางสังคมของกลุมชาติพันธุตอไป 
 6. สภาพและปญหาของการบริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  
บนพื้นที่สูง แตละแหงมีสภาพและปญหาตางกัน บริบทตางกัน ควรจะศึกษาเปรียบเทียบสภาพ
และปญหาการพัฒนาในแตละพื้นที่ 
 7. ควรมีการศึกษาผลการนํารูปแบบที่ไดพัฒนาข้ึนไปใชกับองคกรหรือชุมชนเพื่อสราง
กลุมที่สามารถพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงในการลดความเหลื่อมล้ําทางสังคมตนแบบ 
 

  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1. ชุมชนทองถ่ินควรนําแนวการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหาร
จัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงในพื้นที่จังหวัดนาน ไปใชในดานการ
บริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูง ในการจัดกระบวนการเรียนรู 
และการนําไปใช  
 2. .ผูนําชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานภาครัฐ ควรนําขอมูลจาก 
การวิจัยไปใชในการปรับปรุงและการบริหารจัดการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบน
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พื้นที่สูงเพื่อวางแผนปฏิบัติงานประจําปของชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และหนวยงาน
ภาครฐั 
 3. ผูนําชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานภาครัฐ ควรนําผลการวิจัย  
ไปวางแผนในการบริหารจดัการกลุมที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นทีสู่งใหสอดคลอง
กับความตองการของกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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