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บทคัดยอ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค คือ เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาเกตรภาคเหนือ กลุมตัวอยาง ไดแก วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี     
ในกลุมภาคเหนือ สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ จํานวน 9 วิทยาลัย ไดจากการ
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซีและมอรแกน จากนั้นทําการแบงชั้นภูมิและ
เทียบสัดสวนตามแตละวิทยาลัยเพื่อใหไดขอมูลที่กระจายทุกจังหวัด และเลือกกลุมผูใหขอมูล 
แบบเจาะจง ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 11 คน ครูผูสอน จํานวน 119 คน และ
เจาหนาที่สนับสนุน จํานวน 110 คน รวมทั้งสิ้น 240 คน  โดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple 
Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย (�̅) และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)   
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ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
เกษตรภาคเหนือ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความรับผิดชอบตองานที่ทํา และคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานรางวัล เงินเดือน
และผลตอบแทน 
คําสําคัญ  : การศึกษา, แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน, อาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ 

Abstract 

The purpose of this research to study the Motivation in Personal at 
Northern Institute of Vocational Education in Agriculture, and studying the 
management guidelines of College under the Northern Institute of Vocational 
Education In Agriculture. 9 colleges, were randomly used for random sampling. 
Sampling size was determined according to the tables of 9 Crazy and Morgan 
colleges. The researcher selected groups of informants at random by the 
college stratification method to obtain information distributed in all Northern 
Institute of Vocational Education in Agriculture. And by simple random 
sampling, 11 college administrators, 119 teachers and 110 officer, totaling 240 
people. The research instrument was A 5-level questionnaire (Rating Scale). The 
statistics used in the data analysis were Arithmetic Mean X and Standard 
Deviation (S.D). The results revealed that Study of Motivation in Personal at 
Northern Institute of Vocational Education In Agriculture was at high level. When 
considering each aspect, it was found that the side with the highest average was 
the responsibility for the work performed. And the side with the lowest average 
was in the awards, salaries and compensation. 
 

Keywords : The Study, Motivation, Northen Institute of Vocational Education in  
 Agriculture 
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บทนํา 

 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551, 
น. 2-3) เปนหนวยงานการจัดการอาชีวศึกษามีหนาที่โดยตรงในการจัดการศึกษาสายวิชาชีพ
และการฝกอบรมวิชาชีพ จัดการศึกษาในดานวิชาชีพที่สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพระดับ
ฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเปนการยกระดับ การศึกษาวิชาชีพใหสูงขึ้น
เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยนําความรูในทางทฤษฎีอันเปนสากล
และภูมิปญญาไทยมาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรู ความสามารถในทางปฏิบัติ และ         
มีสมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบอาชีพในลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได 
พัฒนาความรู ความสามารถและทักษะของผูเรียน โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบริหาร มีครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราว เปนผูใตบังคับบัญชา ซึ่งบุคลากร
ทุกคนเปนสวนสําคัญ เพราะการปฏิบัติงานสงผลตอคุณภาพของสถานศึกษา สวนหนึ่งของการ
จะปฏิบัติงานไดผลดีมากหรือนอยนั้น ขึ้นอยูกับขวัญและกําลังใจที่ดีซึ่งสงผลตอทัศนคติที่ดี    
ในการปฏิบัติงาน สิ่งหนึ่งที่จะทําใหบุคลากรในสถานศึกษาทุมเทในการปฏิบัติงานจนบรรลุ
เปาหมาย ผลสําเร็จที่วางไว การสรางแรงจูงใจจึงเปนหนึ่งในวิธีกระตุนใหทุกคนเกิดความรูสึก
อยากทํางาน แรงจูงใจเปนปจจัยหนึ่งในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ที่สงผลตอ
ความสําเร็จของงาน อีกทั้งยังสรางความสุขของบุคลากรในสถานศึกษา หากบุคลากรใน
สถานศึกษาไมมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานก็เปนเหตุที่ทําใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพลดลง     
แตถาบุคลากรในสถานศึกษามีแรงจูงใจในการทํางานสูงก็จะมีผลบวกตอการปฏิบัติงาน 
คุณภาพของงานก็จะมีประสิทธิภาพสูงและประสบความสําเร็จ 
 กลไกการดําเนินงานนํานโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (วณิชย 
อวมศรี, 2555, น. 2-3) สูการปฏิบัติ เพื่อพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาสูประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน คือ สถานศึกษาในสังกัด จํานวน 416 แหง ที่มีศักยภาพหลากหลายและแตกตางกัน 
จะเห็นวามีสถานศึกษาหลายแหง ประสบความสําเร็จในการดําเนินการโครงการความรวมมือ
ดานการศึกษากับตางประเทศ ในหลายลักษณะ สวนใหญมีจุดมุงหมายในการพัฒนาบุคลากร 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน การสรางเครือขายงานวิจัยและการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
องคกรระหวางประเทศและสถาบันการศึกษาในตางประเทศ ซึ่งถือวาเปนกลุมสถานศึกษาที่มี
ประสบการณและมีความพรอมระดับหนึ่งในการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาเขาสู
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กําลังคนภาคการเกษตรถือเปนรากฐานทางเศรษฐกิจที่สําคัญของ
ประเทศไทยและประเทศสมาชิกในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ปจจุบันมีสถานศึกษา
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อาชีวศึกษาเกษตร จํานวน 47 แหง ทําหนาที่ผลิตและพัฒนากําลังคนสาขาวิชา เกษตรกรรม
และประมง และไดสรางความรวมมือในการพัฒนาอาชีวศึกษาเกษตรกับตางประเทศ 
โดยเฉพาะประเทศเพื่อนบานในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจนประสบความสําเร็จหลายแหง 
ซึ่งสามารถใชเปนตนแบบในการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาอื่นได 
 สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ (พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551, 
น. 24-25) เปนสถาบันอุดมศึกษาเกษตรกรรมของประเทศไทย ดานวิชาชีพเกษตรกรรมและ
เทคโนโลยี ในกํากับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อผลิต
ปญญาชนดานการเกษตร ซึ่งเปนรากฐานของประเทศไทย ทําโครงการเกษตรเพื่อชีวิต เรียนฟรี 
อยูประจํา สรางนักเกษตรกรที่มีความรู ความสามารถ เปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงและปริญญาตรี (สายปฏิบัติการ) ตามคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ 
2556 มีวิทยาลัยเกษตรและประมง จํานวน 47 แหง แบงออกเปน 4 ภาค ภาคเหนือ ภาคกลาง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต โดยวิทยาลัยเกษตรทุกแหงจะเปนสมาชิก องคการเกษตร
ในอนาคตแหงประเทศไทย ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในแตละปสมาชิกทุกหนวยจะมีการประชุมวิชาการระดับ
หนวย ระดับภาค ระดับชาติ โดยแตละวิทยาลัยจะหมุนเวียนเปนเจาภาพและในการประชุม
วิชาการเกษตรในอนาคตแหงประเทศไทย ไดรับพระกรุณาจากองคอุปถัมภเปนประธาน     
ทรงเปดทุกป เพื่อเปนขวัญและกําลังใจใหนักเรียน นักศึกษาเกษตรมีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ
เกษตรและสืบทอดพระดําริดานการเกษตรขององคอุปถัมภตอไป 
 จากการศึกษาปญหาดังกลาว พบวา ปญหาหลักในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัด
สถาบันอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ ประกอบดวยประเด็นตาง ๆ ดังนี้ ประเด็นที่ 1 การยึดถือ
วัฒนธรรมองคกรเปนหลักในการบริหารงานโดยใชระบบอุปถัมภ มากกวาระบบคุณธรรม       
ที่บริหารงานโดยยึดโครงสรางเชิงระบบที่มีการจัดสรรแบงภาระงาน ความรับผิดชอบที่ขาด
ความชัดเจน และไมเปนธรรม ประเด็นที่ 2 ขาดระบบการสงเสริมขวัญและกําลังใจของ
ผูปฏิบัติงานในองคกร กลาวคือ ผูบริหารขาดความตระหนักถึงความสําคัญในการสรางแรงจูงใจ
ใหกับผูปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดการพัฒนางานใหไดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในงาน
ประจํา รวมถึงการสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพ เนื่องจาก ขาดการยกยองเชิดชูเกียรติ 
หรือการใหรางวัล แกผูปฏิบัติงานที่มีความดี ความชอบอันเนื่องมาจากการทําชื่อเสียง หรือ     
มีผลงานที่สงผลตอภาพลักษณขององคกร ประเด็นที่ 3 การบริหารงานในงบประมาณที่จํากัด 
กลาวคือ งบประมาณที่ไดรับลดนอยกวาปงบประมาณที่แลวมา จึงจําเปนตองมีการบริหาร
จัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหมีประสิทธิภาพสูงสุดตามลําดับความสําคัญกอนและหลัง สงผล
กระทบตอการจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย และเพียงพอตอความตองการใชงานของ
นักศึกษา และครูผูสอน รวมถึงเมื่อมีการปฏิบัติงานลวงเวลา หรือการปฏิบัติงานนอกเวลา     
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ไมสามารถเบิกคาตอบแทนได ซึ่งการปฏิบัติงานดังกลาวเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดไวใน
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจายเงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ      
พ.ศ. 2550  
 จากประเด็นปญหาที่กลาวมาจึงสามารถสรุปไดวา ผูปฏิบัติงานอยูในภาวะขาดขวัญ 
กําลังใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงเปน
สาเหตุให อัตราการขาด ลา มาสายในการทํางาน หรือการขอยายสถานศึกษา หรือลาออก  
ของผูปฏิบัติงานเพิ่มสูงขึ้น บุคลากรไมมีความสุข ขาดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
อัตราความสําเร็จของงานในระยะเวลาที่กําหนดลดนอยลง ขาดการสรางสรรคหรือพัฒนางาน
ใหม ๆ ซึ่งถือไดวาเปนอุปสรรคที่สําคัญตอการปฏิบัติงาน และกระบวนการบริหารงาน ดังนั้น 
ผูบริหารจึงตองอาศัยแรงจูงใจซึ่งเปนองคประกอบที่สําคัญ ที่ใชเชื่อมโยงในการพัฒนาความรู 
เพื่อพัฒนาความกาวหนาสรางขวัญและกําลังใจ เพื่อที่จะใหครูและบุคลากรทุมเทความสามารถ
และรวมแรงรวมใจในการปฏิบัติงาน ตองหาวิธีการที่เหมาะสม ใหเขากับบริบทในแตละ
สถานศึกษา สรางแรงจูงใจดานความตองการขั้นพื้นฐาน ในเรื่องปจจัยในการดํารงชีวิต       
เพื่อกระตุนใหงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
         จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือวามีสภาพแรงจูงใจอยางไร ตลอดจน
ศึกษาขอเสนอแนะและแนวทางการสรางแรงจูงใจ เพื่อพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ ประสบ
ผลสําเร็จในอนาคต 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

 เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดสถาบันการอาชีวเกษตร

ภาคเหนือ 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 รูปแบบการวิจัยการศึกษาวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ ซึ่งผูวิจัยดําเนินการวิจัย โดยมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร ไดแก บุคลากรสังกัดสถาบันอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ จํานวน   
9 แหง ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 27 คน ครูผูสอน จํานวน 305 คน 
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เจาหนาที่ จํานวน 283 คน รวมทั้งสิ้น 615 คน ไดแก วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงราย 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพิจิตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกําแพงเพชร วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีนครสวรรค วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพชรบูรณ วิทยาลัยเกษตร 
และเทคโนโลยีลําพูน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีตาก วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีอุทัยธานี (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560,      
น. 24-25 ) 
      1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก บุคลากรสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ 
จํานวน 9 แหง ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 11 คน  ครูผูสอน จํานวน 119 คน 
เจาหนาที่ จํานวน 110 คน รวมทั้งสิ้น 240 คน ไดแก วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงราย 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพิจิตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกําแพงเพชร วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีนครสวรรค วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพชรบูรณ วิทยาลัยเกษตร 
และเทคโนโลยีลําพูน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีตาก วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย 
โดยตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan)  
 

  2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม(Questionnaire) 
มีจํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 2 ตอน แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เพื่อศึกษาแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการ อาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ 
   2.2 ขั้นตอนการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษา
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการ อาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ โดยมีขั้นตอน
การสรางและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  
ในการดําเนินงานแบบมีสวนรวม เพื่อนํามาเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือเพื่อการเก็บ
รวบรวมขอมูล 
  ขั้นตอนที่ 2 กําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา กําหนดโครงสรางและ
ขอบขายเนื้อหาในการสรางแบบสอบถามที่ใชในการศึกษา แลวขอคําแนะนําจากทานอาจารย 
ที่ปรึกษางานวิจัยเพื่อเปนแนวทางในการกําหนดแบบสอบถามในขั้นตน 
  ขั้นตอนที่ 3 สรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับโครงสรางของแบบสอบถาม 
ที่กําหนดไว แลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษา  
  ขั้นตอนที่ 4 เสนอรางแบบสอบถามตออาจารยที่ปรึกษา แลวนําขอเสนอมา
ปรับปรุงแกไขใหครอบคลุมทั้งดานโครงสราง เนื้อหา และความเหมาะสมในการใชภาษา  
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  ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบความสอดคลองของเนื้อหา โดยนําแบบสอบถามเสนอ
ตอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) แลว
ทดสอบหาคาดัชนีความสอดคลองกับวัตถุประสงค มีคาอยูระหวาง 0.6 – 1.0 

    ขั้นตอนที่ 6 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-Out) กับผูอํานวยการ
สถานศึกษา ครูผูสอนและเจาหนาที่ ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร    
ภาคกลาง จํานวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพดานความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาสูตร
สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) มีคาความเชื่อมั่นและ  
หาคาความเชื่อมั่นทั้งเทากับ 0.979   
    ขั้นตอนที่ 7 นําผลการวิเคราะหขอมูลมาเสนอตออาจารยที่ปรึกษางานวิจัย 
ทําการตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขเครื่องมือ และจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไป
เก็บรวมรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 
 

  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
   การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีลําดับขั้นตอน ดังนี ้
  3.1 ขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม เพื่อทําหนังสือนําสงแบบสอบถาม ถึงผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีว
เกษตรภาคเหนือ เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา ครู และเจาหนาที่ 
  3.2 ผู วิจัยสงหนังสือขอความอนุ เคราะห เก็บขอมูลเพื่อใช ในการวิจัย และ
แบบสอบถามถึงสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง พรอมนัดหมายวัน เวลา ที่จะขอมารับ
แบบสอบถามคืนดวยตนเอง เมื่อไดรับแบบสอบถามแลวก็ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของ
แบบสอบถามทุกชุด แลวนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห 
 

 4. การวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยดําเนินการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามที่จะนําไป
วิเคราะหขอมูลหาคาทางสถิติ โดยดําเนินการจัดกระทําและวิเคราะหขอมูลตามขั้นตอน
ดังตอไปนี้  
 4.1 ตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถามที่ไดรับคืนอีก   
ครั้งหนึ่ง 
         4.2 ลงรหัสขอมูล และกรอกขอมูลลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร   
 4.3 วิเคราะหสภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการอาชีวศึกษา
เกษตรภาคเหนือ ดําเนินการวิเคราะหหาคาสถิติโดยใชคารอยละ (%) คาเฉลี่ย (�̅) และคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอและรายดาน  
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 5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดประมวลผลขอมูล โดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยใชสถิติตามหัวขอการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี ้
 5.1 สถิติที่ใชวิเคราะหความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ 
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดคาสัมประสิทธิแอลฟาของ   
ครอนบาค เทากับ 0.979  
 5.2 สถิติที่ ใชวิ เคราะหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการ 
อาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ ไดแก คาสถิติพื้นฐาน คารอยละ (%) คาเฉลี่ย (�̅) และคาความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 
ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันการ 

อาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

สถาบันการ อาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลที่สอดคลองกับ

จุดมุงหมายและข้ันตอนของการวิจัย โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้
 

ตาราง 1  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ 
            บุคลากรทั้ง 9 ดาน 

แรงจูงใจในการปฏบิัติงานของบุคลากร X  S.D. ระดับ ลําดับ 

1. ความเจริญกาวหนาในหนาที ่ 4.17 0.52 มาก 6 

2. ความมั่นคงและปลอดภัยในการทํางาน 4.10 0.50 มาก 8 

3. การเปนที่ยอมรับขององคกร 4.11 0.61 มาก 7 

4. การประสบความสําเร็จในการทํางาน 4.30 0.50 มาก 2 

5. ความรับผิดชอบตองานที่ทํา 4.34 0.47 มาก 1 

6. การไดรับการยกยองจากสังคม 4.25 0.58 มาก 4 
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7. ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 4.30 0.56 มาก 3 

8. รางวัล เงินเดือนและคาตอบแทน 4.01 0.78 มาก 9 

9. การปกครองบังคับบัญชา 4.19 0.67 มาก 5 

รวม 4.20 0.47 มาก  

 
 จากตารางที่ 1 พบวาบุคลากรมีแรงจูงใจเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.20)      
ทั้ง 9 ดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา บุคลากรมีแรงจูงใจมากที่สุดในดานความรับผิดชอบ
ตองานที่ทํา (  = 4.34) รองมาคือ การประสบความสําเร็จในการทํางานและดานความสัมพันธ

กับเพื่อนรวมงาน (  = 4.30) และดานที่มีแรงจูงใจต่ําที่สุดคือ ดานรางวัล เงินเดือนและ

คาตอบแทน (  = 4.01)  
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดสถาบันการอาชีวเกษตร
ภาคเหนือ ซึ่งผลการวิจัยพบวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดสถาบันการอาชีว
เกษตรภาคเหนือ โดยภาพรวมและรายดาน พบวาอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย คือ ดานความรับผิดชอบจากงานที่ทํา ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน  
ดานการประสบความสําเร็จในการทํางาน ดานการไดรับยกยองจากสังคม ดานการปกครอง
บังคับบัญชา ดานความเจริญกาวหนาในหนาที่ ดานการเปนที่ยอมรับ ดานความมั่นคงปลอดภัย
ในการทํางาน  ดานรางวัล เงินเดือนและคาตอบแทน  อาจเนื่องมาจากการเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานใหมีความสุข บุคลากรทุกคนตองมีสวนรวมในการทํางานอยางกวางขวาง ใหแตละ
บุคคลเกิดความรับผิดชอบในงานที่ไดรับผิดชอบและเอาใจใสตองานที่ทํา ตรงตามความสามารถ
และเหมาะสมกับตําแหนง สอดคลองกับงานวิจัยของ  วราลักษณ จันดี (2559, น. 64) ไดศึกษา 
1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ  2) แนว
ทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน พระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงิน
อนุสรณ การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา ประชากรคือ ผูอํานวยการสถานศึกษา      
รองผูอํานวยการสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระ รวม 11 คน และครูผูสอน จํานวน 27 คน   
รวมทั้งสิ้น 38 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
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ตามแนวคิดของบารนารด (Barnard) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ คารอยละ 
คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา         
1. แรงจูงใจของครูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตาม   
คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ ดานผลประโยชนทางอุดมคติ ดานความดึงดูดใจทาง
สังคม ดานสภาพการอยูรวมกัน ดานโอกาสที่จะมีสวนรวมในการทํางานอยางกวางขวาง     
ดานสิ่งจูงใจเกี่ยวกับสภาพการทํางาน โดยปรับสภาพการทํางานใหเหมาะสมกับตรง
ความสามารถของบุคคล และทัศนคติของผูปฏิบัติงานแตละบุคคล ดานสิ่งจูงใจที่เปนวัตถุ   
ดานสิ่งจูงใจที่เกี่ยวกับโอกาสของบุคคล ดานสิ่งจูงใจดานสภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา     
2. แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงิน
อนุสรณ ไดแก ผูบังคับบัญชาควรสงเสริมสนับสนุนบุคลากรใหอยูรวมกันอยางมีความสุข        
มีความรัก ความสามัคคี ใหโอกาสบุคลากรแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นถึงปญหาตาง ๆ       
ที่เกิดขึ้น เสริมสรางกําลังใจดูแลบุคลากรเหมือนคนในครอบครัว การจัดซื้อวัสดุอุปกรณและ
เครื่องอํานวยความสะดวกอยางเพียงพอ ผลักดันใหบุคลากรมีสวนรวมในการทํางาน กระตุนให
บุคลากรทุกคนตระหนักวามีความสําคัญในการมีสวนรวม แบงความรับผิดชอบภาระงานอยาง
เทาเทียมกัน ใหโอกาสบุคลากร กาวหนาในหนาที่การงาน เพิ่มความดึงดูดใจในการทํางาน    
ในตําแหนงหนาที่งานพิเศษและมอบอํานาจในการตัดสินใจใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาที ่  
งานนั้น มีกรอบทิศทางเปาหมายในการบริหารและการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนระบบ 
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

      ขอเสนอแนะทั่วไป 

          จากผลการศึกษาพบวา ดานดานความรับผิดชอบตองานที่ทํา มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด จึงมี

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช คือ ผูบริหารควรใหการสนับสนุนดานการจัดกิจกรรม

หรือแนวทางปลูกฝงใหบุคลากรในองคกร เกิดความตระหนักถึงความสําคัญในหนาที่ของตน 

เกิดความรัก ซื่อสัตย และภักดีตอองคกร เพื่อเปนแรงจูงใจที่สามารถสงผลใหการปฏิบัติงานของ

บุคลากรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 
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 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

 1. การศึกษาในครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

สังกัดสถาบันการอาชีวเกษตรภาคเหนือ โดยศึกษาความคิดเห็นในภาพรวมของผูบริหาร ครูและ

บุคลการทางการศึกษา ควรมีการศึกษาโดยพิจารณาจากตัวแปรดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เชน 

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกร 

          2. ควรมีการศึกษาปจจัยดานกระบวนการทํางานอยางมีสวนรวมของบุคลากรในองคกร 

โดยการสังเกต หรือสัมภาษณผูใหขอมูล เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึก และมีความหลากหลายใน

การศึกษางานวิจัย 

 3. ควรมีการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ในสังกัดอื่น ๆ เพื่อเปน

แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารที่เหมาะสมสําหรับศตวรรษที่ 21 ตอไป 
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