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บทคัดยอ 

การวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาโดยรวมของ

ศูนยฝกอบรม 2) สรางยุทธศาสตรการมีสวนรวมของศูนยฝกอบรม และ 3) ประเมินยุทธศาสตร

การมีสวนรวมของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวง 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดวยกระบวนการวิจัยและพัฒนา        

3 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา ระยะที่ 2 สรางยุทธศาสตรการมีสวนรวม 

และระยะที่ 3 ประเมินยุทธศาสตรการมีสวนรวม กลุมตัวอยางประกอบดวย 1) ครูผูสอนและ

เจาหนาที่ ศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว จํานวน 15 คน     

2) ตัวแทนผูใหทุนและผูรวมพันธมิตร จํานวน 6 คน 3) ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน 4) พนักงาน

ทางดานอาชีวศึกษา จํานวน 2 คน 5) ตัวแทนนักเรียนศิษยเกาและปจจุบัน จํานวน 8 คน   

                                                             
* Received  16 November 2022; Revised  29 January 2023; Accepted 31 January 2023 
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รวมทั้งหมด 34 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

การสนทนากลุม การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน (SWOT Analysis) การประชุมเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวม และแบบประเมินความเปนประโยชนของยุทธศาสตร การวิเคราะหขอมูล

ประกอบดวย การวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา  
 1. สภาพปจจุบันและปญหาโดยรวมของยุทธศาสตรการมีสวนรวมศูนยฝกอบรม

ภาษาอังกฤษคอมพิวเตอร  และวิชาชีพบีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา 1.1. สภาพปจจุบัน ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานบุคลากร 

มีการขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดานงบประมาณมีการใชงบประมาณอยางจํากัด   

ดานวัสดุอุปกรณ มีการใชอุปกรณที่ทันสมัย และดานการจัดการบริหาร ขาดความเปนระบบ  

ในการปฏิบัติงาน 1.2. ปญหาโดยรวม ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานบุคลากรขาดความรู 

ทักษะในการปฏิบัติงาน ดานงบประมาณ มีการใชนํางบประมาณอยางจํากัดและขาด

ประสิทธิภาพ ดานวัสดุอุปกรณ มีการใชอุปกรณอยางจํากัด และดานการจัดการบริหาร ขาด

เปาหมายและระเบียบในการปฏิบัติงาน 

 2. ยุทธศาสตรการมสีวนรวม ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร

ทั้ง 4 ดาน ประกอบดวย ยุทธศาสตรดานบุคลากร ยุทธศาสตรดานงบประมาณ ยุทธศาสตร

ดานวัสดุอุปกรณ และยุทธศาสตรดานการจัดการบรหิาร  

 3. ผลการประเมินยุทธศาสตรการมีสวนรวมศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร

และวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่พัฒนาข้ึน 

พบวา การประเมินความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 

คําสําคัญ : ยุทธศาสตร, การมสีวนรวม , การจัดทําแผนยุทธศาสตร 
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Abstract 

 The objectives of this research were 1) to study the current condition 

and overall problems of the training centers, 2) to establish a strategy of 

participation of the training centers, and 3) to assess the participation strategies 

of B4Lao Training Center, Savannakhet Province Lao People's Democratic 

Republic The research and development process is 3 phases, Phase 1 studies 

current conditions and problems, Phase 2 creates participation strategies, and 

Phase 3 assesses participation strategies. The sample group consisted of 1) 

teachers and staff of B4Lao Training Center 15 people 2) Funder representatives 

and partners 6 people 3) Experts 3 people 4) Vocational employees 2 people 5) 

Student representatives, alumni and current 8 people; the total number of 

people was 34. The instrument used for data collection was a structured 

interview form. Group discussion, SWOT Analysis, participatory workshop and a 

form to assess the usefulness of the strategy Data analysis includes Content 

Analysis, mean and standard deviation. 

 Research results 

1. Current conditions and overall problems of the participation strategy 
of B4Lao training center, Savannakhet Province Lao People's Democratic 
Republic found that 1.1. The current condition consists of 4 aspects, namely 
MAN, lack of efficiency in working. On the budget side, there is a limited budget. 
material and equipment Modern equipment is used. and administrative 
management lack of systematic operation 1.2. The overall problem consists of 
4 aspects, namely MAN, lack of knowledge of personnel. Budgeting skills, 
limited use of budget and inefficiency. Material and equipment Limited use of 
equipment and Administrative Management Lack of goals and regulations in 
operation 

2. Participation strategy consists of vision, mission, goals, and 4 strategies, 
consisting of Man Strategy. Budget Strategy Material Strategy and Management 
Strategies 
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3. The results of the assessment of strategies for participation in B4Lao 
Training Centers, Savannakhet Province Lao People's Democratic Republic 
developed It was found that the usefulness assessment was at a high level. 

 

Keywords : Strategy, Participation, Strategic Planning 

 
 

บทนํา 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดกําหนดวิสัยทัศนในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมในแผนระยะยาว จนถึงป ค.ศ. 2030 โดยเนนการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษย
ใหไดรับการศึกษาจนจบระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย และเปนกําลังในการผลิตทีเ่ขมแข็งของ
ชาติใหมี คุณภาพใกลเคียงกับประเทศเพื่อนบานและสากล ไดกําหนดทิศทางรวมของ
ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมจนถึง ป ค.ศ. 2025 ซึ่งหน่ึงในน้ันไดมุงเนนการยกระดับ
คุณภาพชีวิตความเปนอยูของประชาชน แกไขความทุกขยาก พัฒนาทางดานการศึกษา 
วัฒนธรรม  พัฒนาฝ มื อ  แร ง ง าน  ทางด านป ริ ม าณและ คุณภาพ ให ไ ด ม าก ย่ิ ง ข้ึ น 
(กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป. ลาว, 2015, น. 9) การพัฒนาทางการศึกษาน้ันเปนสิ่งที่
รัฐบาลใหความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อใหประเทศมีความเจริญกาวหนา 
เทียบเท ากับสากล โดยเฉพาะสายงานทางอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ โดย
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา แผนกศึกษาธิการและกีฬาแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต, 2021, น. 5) 
ไดมีเปาหมายรวมสําหรับป ค.ศ. 2021-2025 วา ภายในป ค.ศ. 2025 แขนงการศึกษาและกีฬา
แขวงสะหวันนะเขต มีโครงสราง การบริการคุมครอง และมีทรัพยากรที่เหมาะสมเพื่อทําใหคน
ลาวทุกคน เขาถึงการศึกษาและกีฬากายกรรมที่มี คุณภาพ เพื่อใหประเทศชาติไดรับ
ผลประโยชนจากการขยายตัวทางดานเศรษฐกิจและหลุดพนจากสถานภาพความดอยพัฒนา 
และสนับสนุนเพื่อใหบรรลุจัดต้ังปฏิบัติ เปาหมายการพัฒนาแบบย่ังยืนที่ 4 และ สําหรับ
ทางดานงานอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพแขวงสะหวันนะเขตน้ัน (2021, น. 71-72) ไดมี
แนวทางที่จะพัฒนางานดานอาชีวศึกษาในการสรางแรงงงานใหมีความรู ความสามารถ สงเสริม
นักเรียนใหเรียนตอ นําหลักสูตรอาชีวศึกษา และฝกอบรมวิชาชีพ ใหปรับมาสอดคลองในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ ปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอน ยกระดับครูผูสอนและพนักงานดาน
วิชาการ รวมทั้งปลุกระดมสงัคมในภาคสวนธุรกิจใหมสีวนรวมในการพัฒนาทางดานอาชีวศึกษา
และฝกอบรมวิชาชีพ 
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ทางผู วิจัยไดเล็ง เห็นถึงความสําคัญในการบริหารศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ 
คอมพิวเตอรและวิชาชีพบีฟอรลาว และการจัดการดานบริหารการศึกษา แตกระน้ันยังมี
จุดออน เพราะผูบริหารและพนักงานสวนมากขาดความรู ประสบการณทางดานการบริหาร
การศึกษา พนักงานทําตามหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายเทาน้ัน จึงทําใหบางครั้งการบริหารงาน
และการดําเนินการของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและ วิชาชีพบีฟอรลาวไมคอย 
มีประสิทธิภาพเทาที่ควร โดยมีปจจัยที่เกี่ยวของ เชน การไมมีหลักทฤษฎี แนวคิด ทางดานการ
บริหารการศึกษา และสิ่งที่สําคัญ คือ ยุทธศาสตรของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร
และวิชาชีพบีฟอรลาวไมชัดเจนมีลักษณะบนสูลาง ขาดการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย
และภาคสวนที่เกี่ยวของในการที่จะมุงไปสูวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย เพื่อที่จะปฏิบัติตาม   
จึงทําใหศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพบีฟอรลาว ไดเล็งเห็นปญหาที่
เกิดข้ึนเหลาน้ี ไมวาจะเปนทางดานบุคคล ดานงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณ และดานการ
บริหารจัดการ (4M) การศึกษาวิจัยน้ีเปนเรื่องเกี่ยวกับการจัดทํายุทธศาสตรการมีสวนรวมของ
ศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพบีฟอรลาว เพื่อใหมียุทธศาสตรที่จะปฏิบัติ
ตาม ทั้งยังสอดคลองและตอบสนองตอวิสัยทัศนตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชาติ 
ยุทธศาสตรแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการและกีฬาแหงชาติ และแขวงสะหวันนะเขต ที่ตองการ
ใหประชาชนลาวทุกคนไดมีความรู โดยเฉพาะผูหญิงและผูดอยโอกาส ขยายโอกาสในการเรียน
ใหเทาเทียมกันไมวาอยูสวนใดของประเทศ เปนกําลังของชาติ ใหมีคุณภาพชีวิต ความเปนอยู  
ที่ดีข้ึน รวมทั้งการปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอน ยกระดับและพัฒนาบุคลากร 
ทางดานวิชาการและครูผูสอน และใหทุกภาคสวนทางสังคมและธุรกิจมีสวนรวมในการ
สนับสนุนการพัฒนาทางดานอาชีวศึกษา และฝกอบรมวิชาชีพ เพื่อใหทัดเทียมกับประเทศ
ภาคพื้นสากล และบรรลุถึงเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนในขอที่ 4 ที่ไดสรางหลักประกันวาให 
ทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอยางครอบคลุมและเทาเทียมและสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาโดยรวมของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ 
คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว 

2. เพื่อสรางยุทธศาสตรการมีสวนรวมของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร
และวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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3. เพื่อประเมินยุทธศาสตรการมีสวนรวมของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร
และวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งน้ี เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  ผูวิจัยได

กําหนดวิธีดําเนินการวิจัยมี 3 ระยะดังน้ี 

ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาโดยรวมของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ 

คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว มีวิธีดําเนินการวิจัยดังน้ี 

1. ประชากร/กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย แบงเปน 2 กลุม คือ แบบสัมภาษณแบบ     
มีโครงสราง ใชประชากร จํานวน 15 คน ประกอบดวย 1) เจาหนาที่ฝายบริหารและฝายตาง ๆ 
จํานวน 9 คน 2) ครูผูสอนแบบประจําและรายช่ัวโมงที่ทํางานในป ค.ศ. 2022 จํานวน 6 คน 
และการสนทนากลุม จํานวน 23 คน โดยแบงการสนทนากลุมออกเปน 2 กลุมยอย คือ กลุม   
ที่ 1 ใชประชากรจํานวน 15 คน ประกอบดวย เจาหนาที่บริหารฝายตาง ๆ และครูผูสอน
ทั้งหมด และกลุมที่ 2 ใชกลุมตัวอยางนักเรียนศิษยเกาแตละรุน 1-7 รุนละ 1 คน และนักเรียน
ปจจุบัน มีอายุ 18 ปข้ึนไป รวมจํานวน 8 คน โดยเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง และแบบ
บันทึกการสนทนากลุม 

3. การเก็บรวบรวมขอมูลที่ใชในการวิจัย โดยผูวิจัยมอบหมายใหเลขานุการของศูนย
ฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพบีฟอรลาว เปนผูดําเนินการเชิญชวนใหเขารวม
การวิจัย ผูเขารวมวิจัยเขารวมในการสัมภาษณและสนทนากลุมตามวันเวลาที่กําหนด และ
ผูวิจัยรวบรวมขอมูลเพื่อนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

4. การวิเคราะหขอมูลที่ใชในการวิจัย เปนการวิเคราะหขอมูลเปนแบบเชิงเน้ือหา 
(Content Analysis) 
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ระยะท่ี 2 การสรางยุทธศาสตรการมีสวนรวมของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ 

คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว 

1. ประชากร/กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน 20 คน ประกอบดวย 1) เจาหนาที่
บริหารฝายตาง ๆ และครูผูสอนทั้งหมด จํานวน 15 คน 2) กลุมตัวอยางผูใหทุนการสนับสนุน 
จํานวน 2 คน 3)กลุมตัวอยางผูรวมพันธมิตร จํานวน 3 คน โดยเลือกตัวอยางแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบบันทึกการสนทนากลุม 
3. การเก็บรวบรวมขอมูลที่ใชในการวิจัย โดยผูวิจัยมอบหมายใหเลขานุการของศูนย

ฝกอบรมภาษา อังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพบีฟอรลาว เปนผูดําเนินการเชิญชวนผูเขารวม
การวิจัย ใหเขารวมการวิจัยตามวันเวลาที่ไดกําหนด ผูวิจัยจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการมีสวน
รวม และผูวิจัยรวบรวมขอมูลเพื่อนําวิเคราะหขอมูล 

4. การวิเคราะหขอมูลที่ใชในการวิจัย เปนการวิเคราะหขอมูลเปนแบบเชิงเน้ือหา 
(Content Analysis) 

 

ระยะท่ี 3 การประเมินยุทธศาสตรการมีสวนรวม เครื่องมือที่ใชเปนแบบประเมิน   

ความเปนประโยชนของยุทธศาสตรการมีสวนรวม 

1. ประชากร/กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน 30 คน ประกอบดวย 1) เจาหนาที่
บริหาร เจาหนาที่ฝายตาง ๆ และครูผูสอนทั้งหมด จํานวน 15 คน 2) กลุมตัวอยางผูใหการ
สนับสนุน จํานวน 3 คน 3) กลุมตัวอยางผูรวมพันธมิตร จํานวน 3 คน 4) กลุมตัวอยางพนักงาน
ทางดานอาชีวศึกษา จํานวน 2 คน 5) กลุมตัวอยางผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา หรือ
ดานยุทธศาสตร จํานวน 3 คน และ 6) กลุมตัวอยางนักเรียนศิษยเกา จํานวน 5 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบประเมินความเปนประโยชนของ
ยุทธศาสตรการมีสวนรวม 

3. การเก็บรวบรวมขอมูลที่ใชในการวิจัย โดยผูวิจัยมอบหมายใหเลขานุการของศูนย
ฝกอบรมภาษา อังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพบีฟอรลาว ดําเนินการเชิญชวนใหเขารวมการ
วิจัย ผูวิจัยมอบหมายใหเลขานุการนําสงแบบประเมินไปยังใหผูเขารวมการวิจัย และใช google 
form ผานชองทาง e-mail, Messenger ไปยังผูเขารวมการวิจัย และผูวิจัยติดตามเก็บรวบรวม
แบบประเมิน จากน้ันนําแบบประเมินมาตรวจสอบคําตอบและใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไว 
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4. การวิเคราะหขอมูลที่ใชในการวิจัย เปนการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณตามชนิด
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด สถิติที่ใช
เปนคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยสามารถสรุปตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดดังน้ี 
1. จากสภาพปจจุบันและปญหาโดยรวมของยุทธศาสตรการมีสวนรวมศูนยฝกอบรม

ภาษาอังกฤษคอมพิวเตอร  และวิชาชีพบีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว จําแนกผลการวิจัยออกเปน 2 สวน พบวา 1.1. สภาพปจจุบัน 
ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานบุคลากร มีการขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดาน
งบประมาณมีการใชงบประมาณอยางจํากัด ดานวัสดุอุปกรณ มีการใชอุปกรณที่ทันสมัย และ
ดานการจัดการบริหาร ขาดความเปนระบบในการปฏิบัติงาน 1.2. ปญหาโดยรวม ประกอบดวย 
4 ดาน คือ ดานบุคลากรขาดความรู ทักษะและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เชน บุคลากร
บางคนยังขาดเขาใจในหนาที่ของตนเอง ทํางานแบบดินพอกหางหมู การสงงานลาชา ขาด
ความรูในการปฏิบัติงาน ดานงบประมาณ มีการใชนํางบประมาณอยางจํากัดและขาด
ประสิทธิภาพ เชน การจัดสรรงบประมาณที่ไมถูกตองกับความเปนจริง ดานวัสดุอุปกรณ มีการ
ใชอุปกรณอยางจํากัด และขาดการควบคุมดูแลในการนําใชอุปกรณตาง ๆ และดานการจัดการ
บริหาร ขาดความเปนระบบระเบียบ เชน ขาดยุทธศาสตร เปาหมาย ที่ชัดเจนในการดําเนินงาน
ของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพบีฟอรลาว 

2. ยุทธศาสตรการมีสวนรวมที่ไดสรางข้ึนรวมกัน ประกอบดวย วิสัยทัศน เปน
สถานศึกษาที่มีคุณภาพ สงเสริมทางดานเทคนิค และวิชาชีพ สําหรับเยาวชน คนหนุมสาว
โดยเฉพาะผูดอยโอกาส พันธกิจ คือ สงเสริม สนับสนุนและสรางเยาวชน คนหนุมสาว
โดยเฉพาะผูดอยโอกาส ใหไดรับโอกาสในการศึกษาอยางทั่วถึง มีความเทาเทียมกัน โดยไดรับ
ความรูที่ดี มีสุขภาพทั้งรางกายและจิตใจดี รวมทั้งยกระดับใหมีคุณภาพทางดานเทคนิคและ
วิชาชีพเพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงานในทองถ่ินและสังคม เปาหมาย       
1) นักเรียนมีความรู และความสามารถทางดานวิชาชีพตาง ๆ รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรม และ
สามารถประกอบอาชีพหาเลี้ยงครอบครัวได 2) บุคลากรและครูผูสอนปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3) ศูนยฝกอบรมฯบีฟอรลาว มีคุณภาพมาตรฐานตามแบบแผน
ของฝายอาชีวศึกษาและศูนยฝกอบรมวิชาชีพสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและกีฬาแขวงสะหวัน
นะเขต และเปนศูนยตนแบบเพื่อการเรียนรู 4)  สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมในดาน



73 วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) 

งบประมาณ อุปกรณและการบริหารจัดการจากเครือขายตาง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
ยุทธศาสตรทั้ง 4 ดาน ไดแก ยุทธศาสตรดานบุคคล คือ 1) สงเสริมสนับสนุนเพื่อยกระดับ
บุคลากรอยางตอเน่ือง 2) สงเสริมบุคลากรใหมีความรู ความสามารถเพื่อมีการพัฒนาในสาย
งานของตน 3) สงเสริมสรางบรรยากาศแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางบุคลากรภายในศูนย  
4) สงเสริมสนับสนุนการฝกอบรมทางดานวิชาชีพใหสอดคลองกับระดับการศึกษาของนักเรียน 
และ 5) สงเสริม สนับสนุนนักเรียนใหมีอาชีพหลังจากจบไปเพื่อเปนที่รองรับตลาดแรงงาน 
ยุทธศาสตรดานงบประมาณ ไดแก 1) สงเสริม สนับสนุนในการวางแผนงบประมาณของศูนย 
ใหเปนระบบและเหมาะสม 2) สงเสริมสนับสนุนการอบรมสําหรบังานบัญชีและงบประมาณของ
ศูนย 3) สงเสริมสนับสนุนและสรางผลิตภัณฑตางๆของศูนยใหเปนที่รูจัก 4) สงเสริม ในการ
ตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลทางดานงบประมาณอยางเปนระบบ 5) สงเสริม 
สนับสนุนในการหาแหลงทุนจากเครือขายทั้งภาคพื้นและสากล และ 6) สงเสริมสนับสนุน
นักเรียนใหมีโอกาสประกอบอาชีพโดยมีกองทุนเพื่อกูยืม ยุทธศาสตรดานวัสดุอุปกรณ ไดแก   
1) สงเสริมสนับสนุนในการดูแลรักษาอุปกรณอยางเปนระบบและเหมาะสม 2) สงเสริม 
สนับสนุนฝกอบรมการนําใชอุปกรณตาง ๆ ที่ทันสมัยใหแกบุคลากร ครูผูสอนและนักเรียน     
3) สงเสริมสนับสนุนการจัดสถานที่เรียนและหองจัดเก็บอุปกรณใหเพียงพอ และยุทธศาสตร
ดานการจัดการบริหาร ไดแก 1) สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนงานของ
ศูนย และมีความรับผิดชอบตอหนาที่อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 2) สงเสริมสนับสนุน
การตรวจสอบ ติดตามและควบคุมการดําเนินงานของบุคลากรของศูนย 3) สงเสริมคัดเลือก
บุคลากรเขามาทํางานใหมีมาตรฐานและตรงกับสายงานอยางแทจริง 4) สงเสริมสนับสนุนใน
การติดตอสื่อสารทั้งภายในและภายนอกของศูนยใหมปีระสิทธิภาพและเปนระบบและ 5)  สงเสริม 
สนับสนุนในการประชาสัมพันธทางดานขอมูลขาวสารของศูนยทั้งภายในและภายนอก 

3. ผลการประเมินยุทธศาสตรการมีสวนรวมศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร
และวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่พัฒนาข้ึน 
พบวา การประเมินความเปนประโยชนอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.31 และมีสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.73 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค ซึ่งมีประเด็นที่นาสนใจ ไดดังน้ี 
 1. สภาพปจจุบันและปญหาโดยรวมของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและ

วิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จําแนก

ผลการวิจัยออกเปน 2 สวน พบวา 1.1) สภาพปจจุบัน ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานบุคลากร 
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มีการขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาในศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ 

คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว มีการรับบุคลากรเขาทํางานในหลาย ๆ ตําแหนง แตบุคลากรสวนใหญเปนผูที่พึ่งจบ

การศึกษา ยังขาดประสบการณทํางาน ทําใหการปฏิบัติงานภายในศูนยฯ บีฟอรลาว ขาด

ประสิทธิภาพ จึงเปนสาเหตุที่ทําใหบุคลากรปฏิบัติงานไดไมนาน และทําใหมีการเขาออกของ

บุคลากรอยางตอเน่ือง โดยตองไดเริ่มตนใหมกับบุคลากรที่เขามาปฏิบัติงานใหมอยูตลอดเวลา 

ดานงบประมาณ การนําใชงบประมาณมีอยางจํากัด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวางบประมาณการนํา

ใชมีสําหรับในแตละปที่วางไว แตดวยในปน้ีมีคาครองชีพและภาวะอัตราเงินเฟอในหลาย

ประเทศทั่วโลก รวมทั้งภายในประเทศลาว จึงทําใหสินคาตาง ๆ ภายในประเทศมีราคาสูงข้ึน

เปนเทาตัว ทําใหทางผูบริหารไดวางแผนงบประมาณในแตละปน้ัน มีความจํากัดในการใช

งบประมาณและไมสามารถที่จะใชงบประมาณตามที่มีการเปลี่ยนแปลงข้ึนได เพราะตองตาม

ระเบียบของการเงินที่ตองใหอยูในงบประมาณที่วางไว ดานวัสดุอุปกรณ มีการใชอุปกรณที่

ทันสมัย ทั้งน้ีอาจจะเปนเพราะวามีการนําใชอุปกรณที่ทันตอยุคทันสมัยกวาเดิม โดยมีการนํา

วัสดุอุปกรณที่ทุนแรงเขามาใช และดานบริหารจัดการ ขาดความเปนระบบในการปฏิบัติงาน 

ทั้งน้ีอาจจะเปนเพราะวาการจัดการบริหารภายในยังขาดประสิทธิภาพในการจัดระเบียบตาง ๆ

ของศูนยฯ บีฟอรลาว 1.2) ปญหาโดยรวม ดานบุคลากรขาดความรู ทักษะและประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงาน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาบุคลากรขาดความเอาใจใสและทักษะในหนาที่ของ

ตนเอง ขาดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน ดานงบประมาณ มีการนําใชอยางจํากัดและ

ขาดประสิทธิภาพ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวางบประมาณที่ไดรับตองไดใชตามจํานวนที่วางไว 

บางครั้งอาจใชไมถูกตองกับเปาหมายที่ไดกําหนดไว ดานวัสดุอุปกรณ มีการใชอุปกรณอยาง

จํากัด และขาดการควบคุมดูแลในการนําใชอุปกรณตาง ๆ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาวัสดุอุปกรณ  

ที่นําใชน้ันมีขอจํากัดในการใชและในการนําใชแตละครั้ง ขาดผูดูแลและควบคุมในการนําใช

อุปกรณน้ัน ๆ และดานการจัดการบริหาร ขาดความเปนระบบระเบียบ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา

ระบบการปฏิบัติงานขาดความเปนระบบ ขาดเปาหมายหรือยุทธศาสตรที่จะใหการทํางานอยาง

มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ สุปน สุรันนา (2559, น. 170) ไดทําการวิจัยเรื่อง 

ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคกรที่มีประสิทธิผลของสํานักงานเขตการพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 พบวา สภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคการพัฒนา

สํานักงานเขตพื้นที่ มีดังน้ี 1) ขาดงบประมาณที่เพียงพอ 2) ครูผูสอนขาดวุฒิทางการศึกษาหรือ

จบไมตรงสาย และมีภาระงานอื่นเชน การเงิน การพัสดุ 3) โรงเรียนขาดสื่อการเรียนการสอน 
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อาคารสถานที่ทรุดโทรม 4) ครูผูสอนควรไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง 5) ขาดความเช่ือมโยง

ในการทํางานของคณะบุคลากรภายในเขตพื้นที่  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ภควัต 

นครินทรสาคร (2559, น. 102) ไดทําการวิจัย เรื่อง ยุทธศาสตรการพัฒนาความรูและ

ความสามารถของบุคลากรในการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

วิทยาเขตสกลนคร พบวา สภาพปญหาของบุคลากรในการจัดทําแผนยุทธศาสตร บุคลากร  

สวนใหญ มีความต้ังใจที่จะทําแผนยุทธศาสตร และหัวหนาหนวยงานใหการสนับสนุน แตปญหา

คือ บุคลากรขาดความรูในการจัดทําแผนยุทธศาสตร ขาดทักษะความสามารถในการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร  

2. ยุทธศาสตรการมีสวนรวมที่ไดสรางข้ึนรวมกัน ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาหมาย ยุทธศาสตรทั้ง 4 ดาน ไดแก ยุทธศาสตรดานบุคลากร ยุทธศาสตรดานงบประมาณ 
ยุทธศาสตรดานวัสดุอุปกรณ และยุทธศาสตรดานการจัดการบริหาร สอดคลองกับงานวิจัยของ 
แกวพูทอง บุบผาวัน (2562, น. 144-164) ไดทําการวิจัยเรื่อง กลยุทธเพื่อยกระดับวิทยาลัยสู
การเปนสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติเทคโนโลยี แขวงสะหวันนะเขตสาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ไดพัฒนากลยุทธเพื่อยกระดับวิทยาลัยสูการเปนสถาบันของวิทยาลัยไชยสมบัติ
เทคโนโลยี ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย กลยุทธมี 9 ดาน คือ การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาอาคาร สถานที่/บรรยากาศ การพัฒนาการเรียนการสอน การ
บริหารและการจัดการ การเงินและงบประมาณ การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
การพัฒนาดานเทคโนโลยี (ICT) และการพัฒนาสื่อวัสดุ อุปกรณและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ตัวช้ีวัดและมาตรฐานสูความสําเร็จ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุปน สุรันนา (2559,    
น. 171-172) ไดทําการวิจัยเรื่อง ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาเปนองคการที่มีประสิทธิผล
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 ไดจัดทําขอเสนอยุทธศาสตร 
ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ ตัวช้ีวัด โครงการและเงื่อนไข
ความสําเร็จใน 8 ดาน คือ 1) ดานการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรการศึกษา 2) ดาน
การวิเคราะหการจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหนวยงาน 3) ดานการ
ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตร 4) ดานการกํากับดูแล ติดตามและประเมินผล
สถานศึกษา 5) ดานการประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ 6) ดานการจัดระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผล 7) ดานการประสาน สงเสริม สนับสนุนการศึกษา 
และ 8) ดานการประสาน สงเสริมการดําเนินงานของอนุกรรมการและคณะทํางานดานการศึกษา
และการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกร 
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3. ผลของการประเมินยุทธศาสตรการมีสวนรวมของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ 
คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว ที่พัฒนาข้ึน พบวา การประเมินความเปนประโยชนโดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปน
เพราะวายุทธศาสตรการมีสวนรวมน้ันเปนกระบวนการที่มีการวางแผนอยางชัดเจนและสามารถ
นําไปปฏิบัติไดจริงในอนาคต สอดคลองกับผลการวิจัยของ บุญทวี หว่ันนะบัวทอง (2559,     
น. 110) ไดศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตรการพัฒนาความเขาใจ ความตระหนัก และการมีสวนรวม  
ในการอนุรักษปาปองกัน : กรณีศึกษา บานกะบุด-เชียงแหวน เมืองทาแขก แขวงคํามวน 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวามีความเหมาะสมของยุทธศาสตรอยูในระดับมาก 
(มีคาเฉลี่ย 3.80 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คือ 0.26)  
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช มีดังน้ี 
 1.1 ผลการวิจัยยุทธศาสตรการมีสวนรวมของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ 
คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว ครั้งน้ี ควรนําไปปฏิบัติจริงในการกําหนดเปนแนวทาง วิธีการ และแผนยุทธศาสตรการมี
สวนรวม เพื่อพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพของศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพ 
บีฟอรลาว ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 1.2 บุคลากรและครูผูสอนในศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพ 

บีฟอรลาว ตองมีการสรางความเขาใจในยุทธศาสตรการมีสวนรวมที่ไดสรางข้ึน เพื่อจะใหการ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 1.3 ควรนํายุทธศาสตรการมีสวนรวมของศูนยฝกอบรมอังกฤษ คอมพิวเตอร และ

วิชาชีพบีฟอรลาว ที่ไดจากการวิจัยครั้งน้ี นําไปเผยแพร ประชาสัมพันธใหแกผูที่เกี่ยวของหรือ 

ผูมีสวนไดสวนเสียไดทราบผลการดําเนินการ 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป มีดังน้ี 
 2.1 ควรมีการศึกษาในการนําใชยุทธศาสตรการมีสวนรวมนําไปสูการปฏิบัติของ

ศูนยฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว 

 2.2 ควรมีการศึกษายุทธศาสตรที่เกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนของศูนย

ฝกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและวิชาชีพ บีฟอรลาว 
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