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บทคัดยอ 

 การวิจั ยครั้ งนี้ มีวั ตถุประสงค  1)  เพื่อศึกษาโครงสร างตนทุนการผลิต และ 
การปฏิบัติงาน 2) เพื่อหาแนวทางการบริหารตนทุนการผลิตเพื่อพัฒนาศักยภาพการแขงขัน 
ของกลุมวิสาหกิจทอผา ประชากรที่ใชในการศึกษาจํานวน 58 รายประกอบดวย สมาชิกกลุม
วิสาหกิจทอผาชุมชนแมคือ จํานวน 27 ราย และ ชุมชนตนเปา จํานวน 23 ราย และที่ปรึกษา
วิสาหกิจชุมชนจากชุมชนละ 4 ราย รวบรวมขอมูลโดยแบบสัมภาษณ แบบสอบถาม และ
แบบทดสอบ วิเคราะหขอมูลโดยการสรุปอุปนัยและสถิติเชงิพรรณนา 
 

                                                           
* Received  22 November 2022; Revised  29 January 2023; Accepted  31 January 2023 



261 วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ 8 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) 

 ผลการวิจัยพบวา 1) กลุมวิสาหกิจทอผาเกิดจากการรวมตัวของสมาชิกในชุมชน  
มีหนวยงานภาครัฐเปนผูสนับสนุนใหมีการพัฒนาองคความรูที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของ
กลุมอยางตอเนื่อง สมาชิกกลุมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการคํานวณตนทุนการผลิต และ 
ไดคํานวณตนทุนการผลิตของการทอผาโดยประมาณคาใชจายที่เกิดขึ้น โดยกลุมไมทราบตนทุน
การผลิตที่แทจริง จึงจัดอบรมใหสมาชิกกลุม ผลจากการจัดอบรมใหความรูแกสมาชิกกลุม 
สามารถกําหนดโครงสรางตนทุนได โดย แบงเปนตนทุนวัตถุดิบคือดาย คิดเปนรอยละ 60 
ตนทุนคาแรงงานทางตรง คิดเปนรอยละ 20 ตนทุนคาใชจายในการผลิต คิดเปนรอยละ 15 
ตนทุนที่ไมเกี่ยวกับการผลิต คิดเปนรอยละ 5 2) ทําใหสามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใช 
ในการคํานวณตนทุนการผลิต เพื่อตัดสินใจกําหนดราคาขายที่เหมาะสม และสรางแนวทางใน
การพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับการคํานวณตนทุนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเพิ่ม
รายไดลดรายจาย รวมทั้งมุงเนนการแกไขปญหาในการบริหารจัดการ ใหสามารถปฏิบัติงาน
บรรลุเปาหมายที่กําหนดไว เพื่อเปนฐานในการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกลุมในการบริหาร
ตนทุนการผลิต และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันได 
 

คําสําคัญ : การบริหารตนทุน, การพัฒนาศักยภาพ, วิสาหกิจทอผา 
 
 
Abstract 

The purpose of this research is to investigate the structure of production 
cost and explore the guideline for managing production costs to promoting the 
competitiveness of the weaving community enterprise. A population is a 
complete set of 58 member with a sample is a subset of 27 member of Mae 
Kue weving group community enterprise, 23 member of Ton Poaw and 4 
member of community enterprise advisor. Data were collected by interview 
forms, questionnaires and tests. Data were analyzed by inductive summaries 
and descriptive statistics. 

Findings of this study, found that the weaving enterprise was bundling 
by the community members. Government agencies act as the main supporters 
for the continual development of knowledge related to their operations. 
Members have knowledge and understanding of production cost calculation 
and calculated the production cost of the product by estimating the expenses 
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incurred. Corresponding, the group does not know the actual production cost of 
the product. Therefore, the training program was given to members of the 
weaving community enterprise. Thus, enabling the group's cost structure to be 
determined. The cost of raw materials  are divided, direct raw material costs 
thread to 60%, direct labor cost thread to 20%, Cost of production costs 
equivalent thread to 15% non-production costs accounted thread to 5%, and 
the perceived knowledge  from the training was applied to calculate production 
costs. To be used as an effective management guideline of the production cost. 
Optimizing production cost to increase revenue by reducing or controlling 
production costs and include focusing on internal problems solving such as how 
to manage the administration assistance for community enterprises to achieve 
the goals setting This basis information is the potential development of the 
group members in production costs management and increasing the potential 
competitiveness. 
 

Keywords : Cost Management, Potential Development ,Weaving group  
    Community enterprise 
 
 
บทนํา 

วิสาหกิจชุมชนทอผา เปนกลุมอาชีพที่ผลิตผาทอเพื่อขาย ดําเนินการโดยสมาชิก 
ในชุมชนที่มีความผูกพันในวิถีชีวิต และรวมตัวกันประกอบอาชีพเพื่อสรางรายไดใหกับ
ครอบครัวและชุมชน เปนรากฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียงที่มีอยู เพื่อพึ่งพาตนเอง
และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเขมแข็ง ซึ่งจะเปนแนวทางที่สามารถใชเปน
เครื่องมือสรางระบบ “การพึ่งตนเอง” ใหเกิดขึ้นในระบบเศรษฐกิจของชุมชน ยึดหลักปรัชญา
ของ “เศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีหลักการที่สําคัญคือ มีการริเริ่มและดําเนินการโดยชุมชนดวย
การนําภูมิปญญาทองถิ่นผสมผสานกับภูมิปญญาสากลทําใหเกิดนวัตกรรม มีการดําเนินการ
แบบบูรณาการ มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ รวมทั้งการบริหารจัดการดานการผลิต และ
การตลาดใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและศักยภาพของชุมชน   
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ตําบลแมคือ อําเภอดอยสะเก็ด และตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม  
เปนชุมชนที่ตั้งอยูในพื้นที่ที่ผูนําชุมชนสนับสนุนใหชาวบานรวมตัวกัน กอตั้งกลุมวิสาหกิจ 
เพื่อกอใหเกิดการสรางรายไดใหกับสมาชิกภายในชุมชน นําไปสูการพอมีพอกิน สามารถ
ดํารงชีวิตไดอยางมีคุณภาพ จากการสัมภาษณนักพัฒนาชุมชนเทศบาลตําบลแมคือและตําบล
ตนเปา ทําใหทราบวากลุมวิสาหกิจทอผาเกิดจากการรวมตัวของผูสู งอายุในชุมชน 
ที่กระบวนการผลิตลวนเกิดจากภูมิปญญาชาวบานมาเปนเวลาชานาน แตในปจจุบันสมาชิกของ
กลุมกําลังประสบปญหาในการประกอบอาชีพ เชน มีคูแขงทางการตลาดที่มากขึ้น การไมทราบ
ตนทุนการผลิตที่แทจริง เนื่องจากไมมีความรู และความสามารถในดานการวิเคราะหตนทุน 
การผลิต สงผลใหสมาชิกกลุมไมสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการตั้งราคาขายได รวมทั้งสงผลใหไม
สามารถนําขอมูลดังกลาวมาใช เปนขอมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจตาง ๆ ไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ (สัมภาษณ, ศศินันท มโนรส, นักพัฒนาชุมชนแมคือ และอุไรลักษณ ภูดอนโพธิ์, 
นักพัฒนาชุมชนตนเปา, 2563) ดังนั้น การบัญชีตนทุนจึงตองเขามามีบทบาทในการรวบรวม 
และเสนอขอมูลรายละเอียดที่เกี่ยวกับตนทุนทั้งหมด ในกระบวนการสรางผลิตผลเพื่อใหสมาชิก
กลุมนําไปพัฒนา และกําหนดวิธีการในการบริหารจัดการตนทุนการผลิตใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด จากการลงพื้นที่ทําการรวบรวมขอมูลพบวากลุมวิสาหกิจทอผา มีปญหาในเรื่องของการ
คํานวณตนทุนการผลิตทอผา เนื่องจากเปนการรวมตัวของผูสูงอายุที่มีความรูความสามารถ 
ในการทอผา แตมีความรูในเรื่องของโครงสรางตนทุนนอยมาก อีกทั้งไมไดมีการจดบันทึก
รายจายตาง ๆ อยางเปนระบบ ทําใหไมสามารถทราบตนทุนที่แทจริงและไมสามารถกําหนด
ราคาขายไดอยางเหมาะสม การที่กลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาจะดําเนินธุรกิจใหประสบ
ความสําเร็จไดนั้น ตองมีการบริหารตนทุนที่ดี ทําใหสามารถกําหนดราคาขายไดตามคุณภาพ
ของผาทอนั้น เพื่อใหสมาชิกกลุมสามารถดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จ มีผลกําไรตามที่ได
ตั้งเปาหมายไวจะทําใหสมาชิกกลุมมีกําลังใจในการสืบทอดภูมิปญญาพื้นบาน และสามารถ
สรางรายไดใหแกครอบครัวและชุมชนเพิ่มมากขึ้น ซึ่งการบริหารตนทุนมีความสําคัญอยางยิ่ง 
ในการดําเนินธุรกิจที่ตองไดรับการแกไข ดังนั้นคณะผูวิจัยจึงใหความสําคัญที่จะศึกษาการ
ปฏิบัติงาน โครงสรางตนทุนการผลิต และแนวทางการบริหารตนทุนการผลิตเพื่อพัฒนา
ศักยภาพกลุมวิสาหกิจทอผา ชุมชนแมคือ อําเภอดอยสะเก็ด และชุมชนตนเปา อําเภอ 
สันกําแพง จังหวัดเชียงใหม เพื่อเพิ่มศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน ในการบริหารตนทุน 
การผลิตเพื่อนําไปใชในการวางแผนและบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนไดอยางมืออาชีพ อันจะ
เปนการสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว และชุมชน ดวยเครือขาย
ความรวมมือจากคณะผูวิจัย และกลุมวิสาหกิจทอผา ชุมชนแมคือ อําเภอดอยสะเก็ด และ
ชุมชนตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหมไดอยางยั่งยืนตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาโครงสรางตนทุนการผลิต และการปฏิบัติงานของกลุมวิสาหกิจทอผา 
ชุมชนแมคือ อําเภอดอยสะเก็ด และชุมชนตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 2. เพื่อหาแนวทางการบริหารตนทุนการผลิตเพื่อพัฒนาศักยภาพ การแขงขันของกลุม
วิสาหกิจทอผา ชุมชนแมคือ อําเภอดอยสะเก็ด และชุมชนตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรและกลุมที่ใชในการศึกษา จํานวน 50 คน คือ สมาชิกกลุมวิสาหกิจทอผา 

ชุมชนแมคือ อําเภอดอยสะเก็ด จํานวน 27 คน และชุมชนตนเปา อําเภอสันกําแพง จํานวน  
23 คน ที่ปรึกษาวิสาหกิจชุมชน จํานวน 8 คน ที่มาจากตัวแทนขององคการบริหารสวนตําบล 
กลุมละ 2 คน ผูบริหารวิสาหกิจชุมชน กลุมละ 1 คน และนักพัฒนาชุมชน กลุมละ 1 คน 
 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย  
1) แบบสัมภาษณแบบมี โครงสรางและแบบไมมี โครงสราง ซึ่ งแบบ 

มีโครงสรางจะมีการกําหนดขอคําถามไวกอนลวงหนา 
2) แบบสอบถาม ประกอบดวยคําถามแบบปลายปดและปลายเปด  
3) แบบทดสอบ ประกอบดวยขอมูลเกี่ยวกับความรูความเขาใจในการ

วิเคราะหตนทุนการผลิตในการทอผา   
 2.2 เครื่องมือในการพัฒนา ใชรูปแบบการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยมีประเด็น
การสัมมนาและฝกอบรม เรื่อง การวิเคราะหและคํานวณตนทุนการผลิต และการบริหารตนทุน
การผลิต 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดวยการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
โดยนําไปใหผูเชียวชาญดานการบัญชี 3 ทาน พิจารณาความสอดคลองของเครื่องมือกับ
วัตถุประสงคการวิจัย โดยผลการตรวจสอบปรากฏวา เครื่องมือที่ใชในการวิจัยมีคาความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเทากับ 0.92 แสดงวาผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาขอคําถามนั้นวัดไดตรงกับ
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
 
 



265 วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ 8 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมขอมูล เก็บตามแหลงขอมูลที่ใชในการศึกษา 2 สวน ดังนี้ 
3.1 ขอมูลปฐมภูมิ 

1) การสัมภาษณ เปนการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณ ในประเด็นเกี่ยวกับ
บริบทชุมชนและกลุมวิสาหกิจทอผา และขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบของการคํานวณตนทุนการ
ผลิต และศักยภาพของสมาชิกกลุมวิสาหกิจทอผาในการบริหารตนทุนการผลิต  

2) การใชแบบสอบถาม เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล ในประเด็นเกี่ยวกับบริบทของ
กลุมวิสาหกิจชุมชน ขอมูลทั่วไป ลําดับความสําคัญของตนทุน การบริหารตนทุนการผลิต ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปญหาหรืออุปสรรคในการบริหารตนทุนการผลิต   

3) การใชแบบทดสอบ เปนแบบตัวเลือกเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อวัดความรู
ความเขาใจของผูถูกทดสอบ มีการตั้งเกณฑของคําตอบที่ถูกตองเอาไวกอนเพื่อใหสามารถ
ตัดสินถูกผิดในแตละขอคําถามได โดยจัดการทดสอบกอนและหลังการอบรมในเรื่องตนทุนการ
ผลิตในการทอผา ของสมาชิกกลุมวิสาหกิจทอผา แลวนําผลมาเปรียบเทียบกันเพื่อวัดความรู
ของสมาชิกวามีความรูที่ไดรับจากการอบรมเพิ่มมากข้ึนอยางไร 

4) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อใหความรูความเขาใจเก่ียวกบัการวิเคราะห 
การคํานวณตนทุนการผลิต และการบริหารตนทุน โดยเนนขอมูลที่สมาชิกกลุมไมสามารถ
แยกแยะไดอยางชัดเจน เพื่อใหสมาชิกไดคํานวณตนทุนการผลิตผาทอไดอยางถูกตอง เพื่อ
สามารถนําไปกําหนดราคาขาย และลดตนทุนในการผลิตเพื่อเพิ่มโอกาสในการสรางกําไรใหมาก
ขึ้น 

3.2 ขอมูลทุติยภูมิ คือ การศึกษาคนควาขอมูลจากเอกสารตาง ๆ 
 4. การวิเคราะหขอมูล 

ขอมูลที่ไดจากแบบสัมภาษณ ตัวแทนขององคการบริหารสวนตําบล ผูบริหาร 
ตามโครงสรางวิสาหกิจชุมชน และนักพัฒนาชุมชน วิเคราะหโดยการสรุปอุปนัย และ 
การวิเคราะหสวนประกอบ ทําโดยการรวบรวมขอมูลและทําการศึกษาวิเคราะหจากขอมูลที่ได
จากการดําเนินการลงพื้นที่ มาตรวจสอบและนําไปปฏิบัติจริง เพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจน จนได
ขอมูลที่ครบถวนสมบูรณตามวัตถุประสงคของการวิจัย ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม เปนการ
อธิบายถึงลักษณะขอมูลทั่วไปที่ไดเก็บรวบรวมไดแลวนําเสนอเปนตาราง การแจกแจงความถี ่
คารอยละ ในการวิเคราะหตัวแปร กรณีเปนการเลือกตอบเพียงขอเดียวโดยกําหนดคาเปน
ตัวเลขในระดับการวัดแบบนามกําหนด และใชโปรแกรมสําเร็จรูปไมโครซอฟทเอ็กแซล ขอมูล
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรค และแนวทางการบริหารตนทุนการผลิตของกลุมวิสาหกิจทอผา  
ใชแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามมาตรวัดของลิเคิรท โดยผลการ
วิเคราะหขอมูลนํามาแปลความหมายตามชวงคะแนน ดังนี ้
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คาเฉลี่ยระหวาง 4.50 – 5.00 หมายถึง มีปญหาและผลสัมฤทธิ์ระดับมากท่ีสุด 
คาเฉลี่ยระหวาง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีปญหาและผลสัมฤทธิ์ระดับมาก 
คาเฉลี่ยระหวาง 2.50 – 3.49 หมายถึง มีปญหาและผลสัมฤทธิ์ระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ยระหวาง 1.50 – 2.49 หมายถึง มีปญหาและผลสัมฤทธิ์ระดับนอย 
คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 – 1.49 หมายถึง มีปญหาและผลสัมฤทธิ์ระดับนอยที่สุด 

 ขอมูลที่ไดจากแบบทดสอบ ซึ่งเปนแบบทดสอบที่คณะผูวิจัยใชทําการทดสอบ
สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน กอนจะทําการจัดการอบรม และหลังจากการอบรม เพื่อนําขอมูลที่
ไดไปใชในการวางแผนการบริหารตนทุนของวิสาหกิจชุมชม อีกทั้งเพื่อสรุปยอดเกี่ยวกับการ 
ตั้งราคาขายที่เหมาะสมตอไป คณะผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาลงรหัส ตรวจสอบ วิเคราะห และทํา
การประมวลผลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ซึ่งสถิติที่ใชในการวิเคราะห คือ สถิติเชิงพรรณนา 
เปนการอธิบายถึงลักษณะขอมูลทั่วไปที่ไดเก็บรวบรวมไดแลวนําเสนอเปนตาราง การแจกแจง
ความถี่ คารอยละในการวิเคราะหตัวแปร กรณีเปนการเลือกตอบเพียงขอเดียว โดยกําหนด 
คาเปนตัวเลขในระดับการวัดแบบนามบัญญัติ และใชโปรแกรมสําเร็จรูปไมโครซอฟทเอ็กแซล  
 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัย เรื่อง การบริหารตนทุนการผลิตเพื่อพัฒนาศักยภาพ กลุมวิสาหกิจทอผา 
ชุมชนแมคือ อําเภอดอยสะเก็ด และชุมชนตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม สามารถ
สรุปตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดดังนี้ 
 1. ดานโครงสรางตนทุนการผลิต พบวา สมาชิกกลุมสามารถอธิบายองคประกอบของ
ตนทุนการผลิตของการทอผาไดอยูในเกณฑคอนขางต่ํา โดยสามารถอธิบายองคประกอบของ
ตนทุนการผลิตของการทอผาได แตยังไมถูกตอง วาประกอบไปดวยวัตถุดิบทางตรงที่นํามาใช 
ในการทอผา คือ ดาย สวนคาแรงงานทางตรงนั้น ทางกลุมไมไดมีการจางแรงงาน แตสมาชิก
กลุมมาชวยกันลงแรงในการผลิต จึงไมไดทําการคํานวณหาคาแรงงานเปนตนทุนในการทอผา 
และคาใชจายในการผลิต ไดทําการประมาณคาใชจายที่เกิดขึ้น สงผลใหสมาชิกกลุมไมทราบ
ตนทุนการทอผาที่แทจริง อีกทั้งไมไดนําบางรายการมาคํานวณเปนตนทุนในการทอผา เชน  
คาเสื่อมสภาพของอุปกรณในการทอผาคารถยนตสวนตัวที่ใชในการเดินทางไปซื้อดายและสง 
ผาทอใหกับลูกคา คาบํารุงการใชพื้นที่ของวัดหรือเทศบาล รวมทั้งบางรายการมิไดมีการจด
บันทึกหรืออาจจะบันทึกไวแตไมชัดเจนวาเปนรายจายเรื่องใดบาง และไมสามารถจําแนก
รายการที่เกี่ยวของกับตนทุนการผลิตได สงผลใหไมสามารถกําหนดราคาขายไดอยางเหมาะสม 
และยังสงผลใหเกิดปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการนําขอมูลเกี่ยวกับตนทุนผลิตไปใชเพื่อการ
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วางแผนและบริหารจัดการเกี่ยวกับตนทุนการผลิตตอไป สวนในเรื่องของโครงสรางตนทุน 
พบวา มีการประมาณคาใชจายตาง ๆ ที่เกิดขึ้น แบงเปน วัตถุทางตรง รอยละ 70 คาแรงงาน
ทางตรงรอยละ 20 และคาใชจายอื่น ๆ รอยละ 10  

ดานการปฏิบัติงาน พบวา กลุมวิสาหกิจทอผา เกิดจากการรวมตัวของสมาชิก ที่มี
ความรูเกี่ยวกับการทอผา ซึ่งมีภูมิปญญาจากบรรพบุรุษ ตอมาไดมีหนวยงานของรัฐบาลและ
เอกชนเขามาอบรมเกี่ยวกับการเพิ่มประสิทธิภาพของผลิตภัณฑใหมีมาตรฐานมากขึ้น เพื่อให
คนในชุมซนมีรายได โดยมีหนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุนในการจัดตั้งและดําเนินงานของ
กลุม โดยเฉพาะเทศบาลตําบลเปนหนวยงานหลักที่เปนศูนยกลางในการสรางเครือขายความ
รวมมือระหวางองคกรตาง ๆ และกลุมวิสาหกิจชุมชน มีหนวยงานภาครัฐเปนผูสนับสนุนหลักให
มีการพัฒนาองคความรูที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของกลุมรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน
ในการดําเนินงานของกลุมอยางตอเนื่อง    
 2. ดานการบริหารตนทุนการผลิต พบวา สมาชิกกลุมใชประโยชนจากขอมูลเพื่อการ
ตัดสินใจประกอบการผลิต ในเรื่องของตนทุนในการผลิต มีระดับผลสัมฤทธิ์ที่ใชในการบริหาร
ตนทุนผลิต คือ การจัดการดานคุณภาพเพื่อลดของเสีย ระยะเวลาในการผลิตและการผลิตแบบ
ใชเสนไหมสองชนิด และทางผูวิจัยไดนําผลที่ไดไปปรึกษาหารือกับผูบริหารกลุมวิสาหกิจชุมชน
ทอผา เพื่อทําการหาแนวทางในการบริหาร ในการลดตนทุนในการผลิต เพื่อที่จะสามารถ 
มีแรงผลักดันในการแขงขันได จะสามารถผลิตไดทันตามคําสั่งซื้อ และจะสามารถเพิ่มกําไร 
ไดอยางไร อีกทั้ง จะทําแผนการซอมบํารุงกี่ทอผาใหใชงานไดนานขึ้น เนื่องจากในปจจุบัน  
หาแหลงผลิตกี่ทอผาไดยากขึ้น เพราะชางฝมือในการผลิตกี่ทอผานั้นมีนอย ไมมีลูกหลานที่จะ
รับสืบทอดอาชีพนี้ตอไป เพื่อใหมีผลสัมฤทธิ์ในการบริหารงานที่ดีขึ้น เพิ่มยอดกําไรจากการขาย
ใหมากขึ้น และไดกําหนดรูปแบบในการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกลุม เพื่อใหสมาชิกเกิด
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับตนทุนการผลิตไดอยางถูกตอง เหมาะสม นําไปสูการบริหารตนทุน
การผลิตเพื่อหาแนวทางในการลดตนทุนการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ จากการจัดอบรม  
ทําใหสามารถสรางแนวทางในการพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับการคํานวณตนทุนการผลิตเพื่อให
สามารถนํามาใชประกอบการตัดสินใจในการผลิต ดังนี้  
 2.1 ควรจดบันทึกขอมูลรายรับรายจายทุกรายการ เพื่อใหสามารถนําขอมูลที่ได
บันทึกไว มาใชประโยชนในการวิเคราะหตนทุนการผลิตไดอยางตอเนื่อง รวมทั้งสามารถ
ตรวจสอบไดวาผลผลิตที่ไดมีกําไรหรือขาดทุนเทาไร 
 2.2 ควรเพิ่มประสิทธิภาพดานการลดตนทุนการผลิตเพื่อเพิ่มรายได โดยการลด
หรือควบคุมตนทุนการผลิต เชน การหาแหลงวัตถุดิบที่มีราคาถูกแตคุณภาพเดิม การลดของ
เสีย การวางแผนบํารุงอุปกรณท่ีใชในการผลิตใหมีอายุการใชงานนานขึ้น 
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 2.3 แนวทางการบริหารจัดการของกลุมวิสาหกิจทอผาเปนการมุงแกปญหาภายใน 
วาจะบริหารจัดการอยางไรเกี่ยวกับตนทุนการผลิต ระยะเวลาในการผลิต คูแขงขัน และการรับ
คําสั่งการผลิต โดยขอมูลที่สามารถตอบสนองความตองการเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
จะตองมีกระบวนการจัดการที่ดี เพื่อจะชวยใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
กระบวนการที่สําคัญจะตองมีการรวบรวม และวิเคราะหขอมูลเพื่อชวยใหกลุมวิสาหกิจชุมชน 
สามารถปฏิบัตงิานไดบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว  
 หลังการอบรมสมาชิกกลุมมีความรูความเขาใจเพิ่มขึ้น ในเรื่องของการใชอุปกรณ 

ที่มีอายุการใชงานหลายป เชน กง อัก กระบอก กระสวย ไน หลักเปย ฟนหวี ตะกอ แกนมวน 

กรรไกร อุปกรณที่ใชในการผลิตที่มีอายุการใชงานนาน กี่ทอผาที่ไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานอื่น และการใชอุปกรณในการผลิตรวมกับการผลิตสินคาชนิดอื่น คาใชจายสําหรับ

สถานที่ในการดําเนินงานของกลุม รวมไปถึง คาบํารุงรักษาและคาซอมแซมอุปกรณที่ใชในการ

ผลิต ตองนํามาคํานวณเปนตนทุนผลิต  

ตารางที่ 1 ผลสัมฤทธิ์การอบรมบัญชี 

ผลสัมฤทธิจ์ากการอบรมทางการบัญช ี
แมคือ ตนเปา 

กอน หลัง กอน หลัง 
สมาชิกกลุมสามารถบอกตนทุนได  51.35% 82.47% 59.13% 86.09% 
สมาชิกกลุมสามารถจําแนกตนทุนได 51.85% 88.89% 55.80% 88.41% 
สมาชิกกลุมสามารถคํานวณตนทนุได 50.37% 81.48% 58.26% 85.22% 

สมาชิกกลุมมีความรูความเขาใจในการคํานวณตนทุนผลิดในระดับดี จึงทําใหสามารถ
ปรับเปลี่ยนโครงสรางตนทุนไดดังนี้  

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบโครงสรางตนทุน 

โครงสรางตนทุน (เดิม) โครงสรางตนทุน (ใหม) 
1. ตนทุนวัตถุดิบทางตรง 70% 1. ตนทุนวัตถุดิบทางตรง 60% 
2. ตนทุนคาแรงงานทางตรง 20% 2. ตนทุนคาแรงงานทางตรง 20% 
3. ตนทุนอ่ืน ๆ 10% 3. ตนทุนคาใชจายในการผลิต 15% 

  4. ตนทุนท่ีไมเกี่ยวกับการผลิต 5% 
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อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงคไดดังนี้ 
 1. ในดานโครงสรางตนทุน และการดําเนินงาน 
 จากการวิจัยพบวา สมาชิกกลุมวิสาหกิจทอผา สามารถกําหนดโครงสรางตนทุนได 
แบงเปน ตนทุนวัตถุดิบทางตรง คิดเปนรอยละ 60 ตนทุนคาแรงงานทางตรง คิดเปนรอยละ 20 
ตนทุนคาใชจายในการผลิต คิดเปนรอยละ 15 และตนทุนที่ไมเกี่ยวกับการผลิต คิดเปนรอย 
ละ 5 สอดคลองกับงานวิจัยของ ประภากร อุนอินทร และจตุรวิทย ศศิธรานนท (2558,  
น. 560)  ศึกษาเรื่อง ตนทุนโลจีสติกสผลิตภัณฑผาทอ กรณีศึกษา ผาซิ่นยวน อําเภอสี้คิ้ว 
จังหวัดนครราชสีมา พบวา ตนทุนผลิตประกอบดวย วัตถุดิบ คาแรงงานทางตรง และคาใชจาย
ในการผลิตอื่น ๆ  อีกทั้งยังสอดคลองกับ อรุณี นุสิทธิ์ (2560, น. 33) ที่กลาวถึง โครงสราง
ตนทุนการผลิต ประกอบไปดวย วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง  คาใชจายในการผลิตและ
คาใชจายในการขายและบริหาร 
 การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจทอผา มีหนวยงานภาครัฐเปนผูสนับสนุนหลักใหมีการ
พัฒนาองคความรูที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของกลุมอยางตอเนื่อง รวมคิด รวมตัดสินใจ 
และรวมวางแผน เพื่อเพิ่มรายไดของชุมชนใหสูงขึ้น สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ชนิดาภา  
มาตราช และรุงนภา กิตติลาภ (2559, น. 209-210) ที่ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาตนทุนและ
ผลตอบแทนกลุมทอผาไหมมัดหมี่ลายฟองน้ําหัวฝาย ตําบลปอแดง อําเภอชนบท จังหวัด
ขอนแกน พบวา หนวยงานภาครัฐควรเขามาสงเสริมสนับสนุนกลุมอาชีพดานตาง ๆ เพื่อ
ถายทอดความรูความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนาสินคาใหไดมาตรฐานสากล  
 

2. ในเรื่องของแนวทางการบริหารตนทุนการผลิตเพื่อพัฒนาศักยภาพ การแขงขันของ
กลุมวิสาหกิจชุมชน 
 สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนทอผา มีความรูความเขาใจในการคํานวณตนทุนการผลิต 
อยูในเกณฑคอนขางต่ํา สอดคลองกับผลงานวิจัยของ เดชวิทย นิลวรรณ และคณะ (2555, 
น. 28) ที่ศึกษาเรื่อง การจัดการความรู เพื่อพัฒนาธุรกิจชุมชน กลุมตัดเย็บบานดอกแด           
ตําบลสงาบาน อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม พบวา กลุมตัดเย็บบานดอกแดงมีการคิด
คํานวณตนทุนคาแรง และคาใชจายยังไมชัดเจน สงผลตอการบริหารจัดการของกลุมในการ
คํานวณตนทุน อีกทั้ง สมาชิกกลุมวิสาหกิจทอผา มีปญหาและอุปสรรคในการบริหารตนทุน 
การผลิตในระดับมาก ที่ผานมาสมาชิกกลุมไดคํานวณตนทุนการผลิตของสินคาโดยประมาณ
คาใชจายที่เกิดข้ึน สงผลใหกลุมไมทราบตนทุนการผลิตที่แทจริงของสินคาได อีกทั้งไมไดทําการ
จดบันทึกขอมูลเนื่องจากลืม บางรายการไดมีการจดบันทึกขอมูลไวแตไมชัดเจนวาเปนเรื่อง
ใดบาง สอดคลองกับผลงานวิจัยของ สมเกียรติ์ อินตาวงค (2548, น. 38) ไดศึกษาเรื่อง  
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การเสริมสรางความเขมแข็งในระบบการจัดการเกี่ยวกับการคิดตนทุนผลิตภัณฑและหลักการ
กําหนดราคาสินคาแปรรูปจากผลผลิตทางการเกษตรของกลุมแมบานเกษตรกร : วิสาหกิจ
ชุมชนในเขตอําเภอสันทรายและอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม พบวา กลุมแมบาน
เกษตรกรไมมีการบันทึกบัญชีและคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ สมาชิกกลุมใชวิธีประมาณตนทุน
การผลิต ซึ่งสงผลใหตัวเลขของตนทุนผลิตภัณฑผิดพลาดทําใหกลุมไมสามารถวางแผนการผลิต
ได อีกทั้งยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ บุษบา อารีย (2553, น. 104) ที่ศึกษาเรื่อง 
แนวทางการบริหารจัดการตนทุนการผลิต ในการปลูกยางพาราที่เหมาะสมกับการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนของกลุมเกษตรกรผูปลูกยางพารา ตําบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว จังหวัด
เชียงใหม พบวา เกษตรกรผูปลูกยางพารา ควรมีการจดบันทึกขอมูลดานปริมาณผลผลิตในปที่
เริ่มกรีดยางพาราจนถึงปที่สิ้นสุดโครงการ เพื่อใหเกษตรกรผูปลูกสามารถนําขอมูลไปวิเคราะห
เพื่อตรวจสอบความกาวหนาในอนาคตได สมาชิกวิสาหกิจทอผา มีการกําหนดราคาขาย  
โดยพิจารณากําหนดอัตรากําไรขั้นตนจากตนทุนผลิตที่แทจริง สอดคลองกับ ปรีดี นุกุลสม
ปรารถนา (2563). ที่กลาวถึงการตั้งราคาจากตนทุน โดยเริ่มจากการหาตนทุนที่ใชในการผลิต
สินคาที่ไมใชแคเพียงตนทุนวัตถุดิบเทานั้น แตตองรวมคาใชจายอื่น ๆ และบวกกําไรที่ตองการ
เขาไปดวย ก็คือ หากตองการกําไรมากจะทําใหราคาสินคาสูงขึ้น และสอดคลองกับผลงานวิจัย
ของ ภาวินีย ธนาอนวัช (2563, น. 47) ที่ศึกษาเรื่อง การบริหารตนทุนการผลิตและการ
วางแผนกําไรผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชน ตําบลบางนางรา อําเภอบางประหัน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน พบวา การวิเคราะหตนทุนการผลิตตอหนวย 
การกําหนดราคาขายใชวิธีกะประมาณ มีการวางแผนกําไรผลิตภัณฑโดยทําการวิเคราะหราคา
ขายจากตนทุนรวม  
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช มีดังนี ้

วิสาหกิจชุมชนควรจัดใหมีการอบรมหลักสูตรระยะสั้น สําหรับฝายบริหารองคกร
เพื่อใหมีความรูความเขาใจ และเห็นถึงความสําคัญของการบริหารตนทุนผลิต เปนการสราง
ความเขาใจสําหรับผูบริหาร ใหเปนแนวทางเดียวกัน รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน โดยนําปญหาที่เกิดขึ้นมาเปนหัวขอในการสัมมนา เพื่อเปนการเพิ่มความรูและทักษะ
ในการปฏิบัติงานตอไป 

 
 



271 วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ 8 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป มีดังนี ้

 2.1 ควรมีการศ ึกษาวิจ ัยแนวทางการจัดการใหความรูแกวสิาหกิจชุมชนในดานอื่น ๆ 
เพิ่มเติมเพ่ือพัฒนาและตอยอดภายในชุมชน 

   2.2 ควรมีการศ ึกษาวิจ ัยปจจ ัยท ี่ส งผลต อการบริหารตนทุนการผลิตของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนในรูปแบบอื่น ๆ ตอไป 
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