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บทคัดยอ 

บทความน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 2) ศึกษาระดับของประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ 3) ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ จํานวน 291 คน จาก 32 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช 
ในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.97 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

ผลการวิจัยพบวา  
1. ระดับของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ประจวบคีรีขันธอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
ดังน้ี การจัดการเรียนการสอนของครู ภาวะผูนําเชิงดิจิทัล และการมีสวนรวมของชุมชน  

                                                             
* Received  15 June 2023; Revised  29 June 2023; Accepted  30 June 2023 
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2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี ความสามารถในการ
ปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน ความพึงพอใจในงานของครู และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเรียน  

3. ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ คือ 
ภาวะผู นําเ ชิงดิจิทัล การจัดการเรียนการสอนของครู  และการมีสวนรวมของชุมชน 
มีประสิทธิภาพการทํานายรอยละ 78.80 และสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน  

 = .604(x2) + .206(x3) +  .175(x1) 

คําสําคัญ : ปจจัยที่มีอิทธิพล, ประสิทธิผล, โรงเรียนเอกชน 
 

Abstract 

The researcher is therefore interested in studying factors effecting the 
effectiveness of private schools. The purposes of this research were to study 1) the level 
of factors effecting the effectiveness of private schools in Prachuap Khiri Khan Province  
2) the level of the effectiveness of private schools in Prachuap Khiri Khan Province and 3) 
factors effecting the effectiveness of private schools in Prachuap Khiri Khan Province. The 
sample were 291 administrators and teachers of private schools in Prachuap Khiri Khan 
Province from 32 schools. 
 The results of the research were as follows: 

1.  level of factors effecting the effectiveness of private schools were at high 
level. Considering each side in descending order of averages as follows: learning 
management of teachers. digital Leadership and community participation. 
 2.  The effectiveness of private schools were at a high level. Considering each 
side in descending order of averages as follows: ability to adapt and develop schools, 
teachers job satisfaction and academic achievement of learners. 

3.  Factors effecting the effectiveness of private schools in Prachuap Khiri Khan 
Province were digital leadership. learning management of teachers and community 
participation. It has a prediction efficiency of 78.80% and the prediction equation in the 

form of a standard score  = .604(x2) + .206(x3) +  .175(x1) 

Keywords : Factors Effecting, Effectiveness, Private School 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิผล นับเปนองคการที่มีความสําคัญตอ
ประเทศเปนอยางมาก เพราะการที่จะพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนา สามารถคงอยู
และกาวพนวิกฤตการณตาง ๆ ได ตองเกิดจากการที่ประเทศมีพลเมอืงทีม่ีความรู ความสามารถ 
มีทักษะในดานตาง ๆ ที่จะนํามาประยุกตใชในการดํารงชีวิตหรือใชในการประกอบอาชีพ 
อยางไรก็ตามความเปนพลเมืองน้ันไมใชสิ่งที่จะสามารถเกิดข้ึนเองได แตจะตองมาจาก 
การเรียนรู ฝกฝน จึงจะทําใหเกิดพลเมืองข้ึนมา (วลีรัตน ฉิมนอย, 2562, น. 3) ประเทศไทย 
ใหความสําคัญตอการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิผลเพื่อใหเกิดพลเมืองที่มีคุณภาพกาวทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกมาโดยตลอด ดังที่ปรากฏไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  
พ.ศ. 2560 หมวดที่ 5 มาตรา 54 ที่กลาววารัฐมีหนาที่ตองดําเนินการใหเด็กทุกคนไดรับ
การศึกษาเปนเวลาสิบสองปต้ังแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดย 
ไมเก็บคาใชจาย โดยตองดําเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบ 
ตาง ๆ รวมทั้งสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิตและจัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐ องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ ซึ่งรัฐจะตองกํากับ สงเสริม 
และสนับสนุนใหการจัดการศึกษาตองมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล ที่จะมุงพัฒนาใหผูเรียนเปน
คนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญไดตามความถนัดของตน มีความรับผิดชอบ 
ตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ, 2564, น. 23)  

โรงเรียนเอกชนในพื้นที่จังหวัดประจวบคีรีขันธมีบทบาทหนาที่สําคัญตอการจัดศึกษา
เปนเวลานาน โดยมีบทบาทในการชวยยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ ชวยสรางโอกาส
ทางการศึกษาใหกับผูเรยีนในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน สรางคุณภาพที่แตกตาง
ตามความตองการของผูเรียน อีกทั้งยังมีสวนชวยในการแบงเบาภาระดานการจัดการศึกษาของ
ภาครัฐ (สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน, 2560, น. 1) อยางไรก็ตามโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดประจวบคีรขัีนธประสบปญหาเรือ่งของจาํนวนนักเรียนทีล่ดลงจากหลายสาเหตุ 
ไมวาจะเปนอัตราการเกิดที่ลดลง ภาวะเศรษฐกิจที่ทําใหผูปกครองตองพาบุตรหลานออกไป
เรียนตอยังสถานศึกษาอื่นเพื่อเปนการลดคาใชจาย หรือจากการดําเนินงานของโรงเรียน 
ที่ผูปกครองอาจรูสึกวาการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนยังไมมีคุณภาพเทาที่ควร 
จากขอมูลพบวาในป 2562 มีจํานวนนักเรียนโรงเรียนเอกชนในพื้นที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ
ทั้งหมด 22,761 คน ในป 2563 มีจํานวน 21,855 คน และลดลงเหลือจํานวน 21,206 คน  
ในป 2564 การลดลงของจํานวนนักเรียนน้ันจะสงผลตอการบริหารจัดการดานงบประมาณของ
โรงเรียนเน่ืองจากโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธจะมีรายไดนอยลง และหากจํานวน
นักเรียนลดลงเรื่อย ๆ ก็อาจจะสงผลใหโรงเรียนเอกชนแหงน้ันตองปดตัวลง 
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ทั้งน้ีเพื่อใหโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธสามารถจัดการศึกษาจนเกิด
ประสิทธิผลไดน้ัน ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังเชน ทฤษฎีการ 
มีสวนรวมของชุมชนของ Cohen & Uphoff (ฐิตา วิหครัตน, 2558, น. 34-37) ที่ไดนําเสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับข้ันตอนของการมีสวนรวมของชุมชนซึ่งการทีผู่ปกครอง ชุมชน ผูมีสวนเกี่ยวของ
ไดมีโอกาสในการเขามามีสวนรวมกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนน้ัน จะสงผลใหโรงเรียน
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิผล บรรลุเปาหมายตรงตามความตองการของสังคม 
(ประภัสสร ดิษสกุล, 2562, น. 77) 

ภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารก็เปนปจจัยที่มีความสําคัญตอการจัดการศึกษาเปน
อยางมาก เน่ืองจากโลกในปจจบุันมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว เทคโนโลยีเขามามีบทบาท
สําคัญตอการดําเนินชีวิตของมนุษยในทุก ๆ  ดาน รวมถึงดานการศึกษา ผูบริหารโรงเรยีนจึงตอง
มีความต่ืนตัวและกลาที่จะปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงาน เพิ่มพูนความรู ทักษะ ในการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล เปนแบบอยางในการริเริ่ม รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยีของ
ครูผูสอนและผูเรียนอีกดวย (Mat Rahimi Yusof, 2019, p. 1481) 
 นอกจากน้ีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองตอการพัฒนาผูเรียนในปจจุบันก็มี
ความสําคัญเชนกัน โดยรูปแบบที่ไดรับการยอมรับในปจจุบัน คือ การจัดการเรียนรูเชิงรุก หรือ 
Active Learning เพราะเปนวิธีการที่สามารถดึงประสิทธิภาพการเรียนรูของผูเรียนไดมากที่สุด 
เน่ืองจากเปนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติ 
ไดพัฒนาความคิด ศึกษาคนควา แสวงหาความรูดวยตนเอง สอดคลองกับการนําไปปฏิบัติหรือ
ประยุกตใชในชีวิตจริง (กมล โพธิเย็น, 2564, น. 13) 

ดวยเหตุน้ีผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ เพื่อเปนประโยชนในการที่ผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของ
จะสามารถนําผลการวิจัยที่ไดมาพัฒนา ปรับปรุงการบริหาร การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ใหเกิดประสิทธิผลที่ดี บรรลุวัตถุประสงคที่โรงเรียนไดต้ังไว เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหดี
ย่ิงข้ึน และทําใหโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธสรางพลเมอืงที่มคุีณภาพและสามารถ
ดํารงอยูไดตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ 

2. เพื่อศึกษาระดับของประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
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3. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ 
  

วิธีดําเนนิการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเปนวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีระเบียบวิธีการ

วิจัย ดังน้ี 
 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรียนเอกชน 

ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ จํานวน 32 โรงเรียน รวมจํานวนทั้งสิ้น 1,158 คนประกอบดวย
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน 32 คน และครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 1,126 คน 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ปการศึกษา 2565 จํานวน 32 โรงเรียน โดยกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางดวยตารางเครจซี่และมอรแกน ไดกลุมตัวอยาง 291 คน จากน้ันทําการสุมแบบแบงช้ัน 
(Stratified Random Sampling) ในแตละโรงเรียน และใชวิธีการสุมอยางงาย (Sample 
Random Sampling) จากแตละโรงเรียนประกอบดวยผูบริหาร 1 คน และครูผูสอน จะได
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน 32 คน และครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 259 คน 

 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามเพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธที่ผูวิจัยสรางข้ึน โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 
ตอนที่ 1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ตําแหนงงาน อายุ วุฒิ

การศึกษา และประสบการณในการทํางาน  
ตอนที่  2  ปจจัยที่ มีอิท ธิพลตอประสิท ธิผลของโรง เ รียน เอกชนในจั งห วัด

ประจวบคีรีขันธ ซึ่งครอบคลุมปจจัยทั้ง 3 ดาน คือ 1) ภาวะผูนําเชิงดิจิทัล 2) การจัดการเรียน
การสอนของครู 3) การมีสวนรวมของชุมชน  

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ครอบคลุม
องคประกอบทั้ง 3 ดาน คือ 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 2) ความสามารถในการ
ปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน และ 3) ความพึงพอใจในงานของครู  

 

 3. การหาคุณภาพของเครื่องมือ  
3.1 การหาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ผูวิจัยนําแบบสอบถามให

ผูเช่ียวชาญตรวจสอบ เครื่องมือดานความตรงเชิงเน้ือหาวาขอความในแบบสอบถามเปนขอ
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คําถามที่ตรงกับสิ่งที่ตองการศึกษาไดอยางถูกตอง เหมาะสม และครอบคลุมเน้ือหาที่ไดศึกษา
วิเคราะห คัดเลือกขอความที่มีคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค 
 (IOC: Index of item–objective congruence) ตามความเห็นของผูเช่ียวชาญต้ังแต 0.67 
ข้ึนไป ซึ่งผลการตรวจสอบคาความสอดคลองพบวาขอคําถามมีคา IOC ระหวาง 0.67-1.00 

3.2 การวิเคราะหคาความเช่ือมั่น (Reliability) นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบ
จากผูเช่ียวชาญไปทดลองใชกับผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรียนเอกชนที่ไมใชกลุมตัวอยาง 
จากน้ันนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาความเช่ือมั่นโดยใชคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.97 

 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย

ถึงโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ทั้ง 32 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห 
ใหผูบริหารและครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม เมื่อถึงเวลานัดหมายผูวิจัยไปรับ
แบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง 

 

 5. การวิเคราะหขอมูล 
สําหรับการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติการวิเคราะห

ขอมูล ดังน้ี  
5.1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคาความถ่ี (Frequency) 

และรอยละ (Percentage) 
5.2 การวิเคราะหระดับปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ โดยคํานวณหาคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

5.3 การวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ  
โดยคํานวณหาคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

5.4 การวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 

 

ผลการวิจัย 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมลูเรื่อง ปจจัยที่มอีิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ผูวิจัยไดนําเสนอ ตามวัตถุประสงคการวิจัยเปน 3 ตอน ดังน้ี 
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 ตอนท่ี 1 ระดับของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ 
 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปจจัยที่มีอทิธิพลตอประสทิธิผลของ
โรงเรียนเอกชนในจงัหวัดประจวบคีรีขันธ  

ลําดับ
ที่ 

รายการ X  SD ระดับ อันดับ 

1 ภาวะผูนําเชิงดิจิทัล (X1) 4.22 0.62 มาก 2 
2 การจัดการเรียนการสอนของครู (X2) 4.39 0.50 มาก 1 
3 การมีสวนรวมของชุมชน (X3) 4.10 0.60 มาก 3 
 เฉลี่ย 4.23 0.50 มาก  

 

จากตารางที่ 1 แสดงใหเห็นวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ อยูในระดับมาก ( X = 4.23, SD = 0.50) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี ไดแก  
การจัดการเรียนการสอนของครู (X2) ( X = 4.39, SD = 0.50) รองลงมาไดแก ภาวะผูนํา 
เชิงดิจิทัล (X1) ( X = 4.22, SD = 0.62) และการมีสวนรวมของชุมชน (X3) ( X = 4.10, SD = 
0.60) 
 

 ตอนท่ี 2 ระดับของประสทิธิผลของโรงเรียนเอกชนในจงัหวัดประจวบคีรีขันธ 
 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ  

ลําดับ
ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ (Y) 

X  SD ระดับ อันดับ 

1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน (Y1) 4.29 0.51 มาก 3 
2 ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนา

โรงเรียน(Y2) 
4.41 0.55 มาก 1 

3 ความพึงพอใจในงานของครู (Y3) 4.38 0.55 มาก 2 
 เฉลี่ย 4.36 0.48 มาก  

 

 จากตารางที่  2 แสดงให เห็นว า ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ อยูในระดับมาก ( X = 4.36, SD = 0.48) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ย ดังน้ี ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนา
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โรงเรียน ( X = 4.41, SD = 0.55) ความพึงพอใจในงานของครู ( X = 4.38, SD = 0.55) และ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน ( X = 4.29, SD = 0.51) 
 

 ตอนท่ี 3 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
ตารางที่  3 การ วิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ของปจจัยที่มีอิท ธิพล 
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ANOVAe 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

4 Regression 53.255 3 17.752 353.578 .000 

Residual 14.359 286 .050   

Total 67.614 289    

Predictors: (Constant), x2, x1, x3    

Dependent Variable: Y     

ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขา 
สมการ 

B S.E. β t Sig. 

การจัดการเรียนการสอนของครู (X2) 0.589 0.040 0.604 14.657** 0.000 
การมสีวนรวมของชุมชน (X3) 0.166 0.030 0.206 5.612** 0.000 
ภาวะผูนําเชิงดิจิทลั (X1) 0.137 0.031 0.175 4.439** 0.000 

คาคงที่ 0.519 0.119  4.351** 0.000 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) 
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) 
ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) 
ความคลาดเคลื่อนในการทํานาย (Standard Error) 

0.887 
0.788 
0.785 
0.224 

 

จากตารางที่ 3 พบวา ตัวแปรปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ จํานวน 3 ตัวแปร ดังน้ีคือ การจัดการเรียนการสอนของครู (X2)  
การมีสวนรวมของชุมชน (X3) และภาวะผูนําเชิงดิจิทัล (X1) ตามลําดับ โดยมีสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ 0.887 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) รอยละ 78.80  
มีประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (adjusted R Square) รอยละ 78.50 และมีความ
คลาดเคลื่อนในการทํานาย (standard error) รอยละ 22.40 โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .01 
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จากคาตาง ๆ ในผลการวิเคราะหขอมลู สามารถนําไปสรางสมการวิเคราะหการถดถอย
ในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ไดดังน้ี 

สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

 = 0.519 + 0.589(x2) + 0.166(x3) + 0.137(x1) 

สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 = 0.604(x2) + 0.206(x3) + 0.175(x1)  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําประเด็นสําคัญมาอภิปรายผล ดังน้ี 
1. จากผลการวิจัยที่พบวา ระดับของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ อยูในระดับมากทั้งโดยรวมและรายดาน โดยมีคาเฉลี่ย
เรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี ไดแก การจัดการเรียนการสอนของครู รองลงมาไดแก ภาวะ
ผูนําเชิงดิจิทัล และการมีสวนรวมของชุมชน ตามลําดับ อาจเน่ืองมาจากโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ไดมีการบริหาร กําหนดนโยบาย และแนวทางในการดําเนินงาน 
ตาง ๆ ของโรงเรียน ซึ่งมีการดําเนินงานทั้งในดานภาวะผูนําเชิงดิจิทัล ดานการจัดการเรียน 
การสอนของครู และดานการมีสวนรวมของชุมชน ครบทั้ง 3 ดาน อยางตอเน่ือง สอดคลองกับ
งานวิจัยของนพรัตน ศรีสุวรรณ (2562, น. 25) ที่ศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในประเทศไทย พบวา ปจจัยทางตรงที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชน ไดแก สมรรถนะโรงเรียน ภาวะผูนําทางวิชาการ การจัดการเรียนการสอน 
บรรยากาศโรงเรียน การมีสวนรวมของชุมชน โดยปจจัยทุกตัวรวมพยากรณประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนในประเทศไทยไดรอยละ 88 สอดคลองกับงานวิจัยของวุฒิชัย เนียมเทศ (2565, 
น. 258-259) ที่พบวาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในชวงวิกฤต COVID-19 มีความสัมพันธทางบวก อยูในระดับคอนขาง
สูง (r = .780) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานซึ่งอยูในระดับมากทุกดาน สามารถอภิปรายผลในแตละ
ประเด็น ไดดังน้ี 

จากผลการวิจัยที่พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ดานภาวะผูนําเชิงดิจิทัลอยูในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากผูบริหารโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ มีวิสัยทัศน มีความรอบรูและมั่นแสวงหาความรูเกี่ยวกับ 
การใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหม ๆ เห็นความสําคัญของการนําดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการ
โรงเรียนในดานตาง ๆ ทั้งการนําเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเปนสื่อกลางในการติดตอ
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ประสานงาน แลกเปลี่ยนขอมูลภายในโรงเรียนและประชาสัมพันธขาวสารตาง ๆ แกผูปกครอง
และชุมชน สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนและบุคลากรในโรงเรียนเรียนรูการใชเทคโนโลยีดิจิทัล
จนสามารถนํามาประยุกตใชในการทํางานเพื่อใหเกิดประสิทธิผลตามที่ไดต้ังเปาหมายไว 
สอดคลองกับจันทิมา รุงเรือง (2563, น. 69) กลาววา ผูบริหารที่มีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 
มีการแสดงออกถึงวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีเปนสวนสําคัญที่จะสงเสริมใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวน
รวมในการพัฒนาวิสัยทัศนการใชเทคโนโลยีและเผยแพรวิสัยทัศนอยางกวางขวาง สนับสนุนให
มีการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ มีความคิดสรางสรรค ไวตอการเปลี่ยนแปลงใชขอมูล
ประกอบการตัดสินใจ และเปนผูนําพาองคกรของตนใหอยูในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลงได 
สามารถสรางการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลจากภายนอกและภายในองคกร สอดคลองกับ
งานวิจัยของรัตนา เหลืองาม (2562, น. 84) พบวา ภาวะผูนําดานผูนําดิจิทัลของผูบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
อยูในระดับมาก 

จากผลการวิจัยที่พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ดานการจัดการเรียนการสอนของครูอยูในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากครูผูสอน
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธมีการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก 
(Active Learning) เพื่อนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสงผลใหผูเรียนไดเรียนรูจาก 
การลงมือปฏิบัติ สรางปฏิสัมพันธกับผูอื่นผานการเขารวมกิจกรรมการเรียนรู นําผลจากการ
จัดการเรียนการสอนมาวัดและประเมินผลตามสภาพที่เกิดข้ึนจริงเพื่อนําไปใชในการปรับปรุง
พัฒนา นอกจากน้ี ยังจัดเตรียมสถานที่หรือแหลงเรียนรูใหมีความสะอาด ปลอดภัยและ
เหมาะสม อีกทั้งเลือกนําสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชเปนเครื่องมือในการ
เสริมสรางทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงคใหเกิดแกผูเรียน สอดคลองกับสุภาพร ยิกุสังข 
(2560, น. 160) กลาววาโรงเรียนตองมีการจัดการเรียนการสอนของครูที่มีคุณภาพ จัดกิจกรรม
ตามแผนและวัดประเมินผลตามเกณฑการประเมิน เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับวารินทพร ฟนเฟองฟู (2562, น. 138) กลาววา การจัดการเรียนรู
แบบ Active Learning เปนกระบวนการสอนที่ใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู โดยผูเรียน
เปนศูนยกลางในการเรียนรู เพื่อสรางความรับผิดชอบและใชกระบวนการคิดเชิงสูง นอกจากน้ี
ยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในขณะที่กําลังปฏิบัติกิจกรรม ทําใหผูเรียนสามารถสรางความรูดวย
ตนเองจากกิจกรรมการเรียนรูและบรรลุผลสําเร็จตามที่ตองการไดและจากงานวิจัยของนพรัตน 
ศรีสุวรรณ (2562, น. 25) ที่ศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนในประเทศไทย พบวาปจจัยการจัดการเรียนการสอนมีอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนในประเทศไทยอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 
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จากผลการวิจัยที่พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ดานการมีสวนรวมของชุมชน อยูในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ มีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร ผลการดําเนินงานของโรงเรียน
ใหกับผูปกครอง ชุมชนและผูมีสวนเกี่ยวของไดรับทราบ เปดโอกาสใหสามารถเขามามีสวนรวม
ในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียนจัดข้ึน รวมเสนอแนะแนวทางแกไขปญหา ปรับปรุงและ
พัฒนาโรงเรียน โดยแสดงความขอบคุณผูที่เขามามีสวนรวมทุกทานโดยการมอบเกียรติบัตรและ
ประกาศคุณงามความดี อีกทั้งยังมีการจัดการศึกษาโดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมทั้งทางดาน
การตัดสินใจ การปฏิบัติ การรับผลประโยชน และการประเมินผลของโรงเรียน สอดคลองกับ
งานวิจัยของนฤมล เจริญพรสกุล (2561, น. 142) ที่พบวา ปจจัยดานโรงเรียน ไดแก 
สภาพแวดลอมของโรงเรียน การมีสวนรวมของชุมชน และโครงสรางการทํางานของโรงเรียน 
สงผลทางตรงตอประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน แสดงใหเห็นวาความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชนน้ันเปนการสะทอนถึง
ความสามารถในการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล สอดคลองกับงานวิจัยของพรเทพ เหมรา
นนท (2564, น. 59) ที่พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามคาเฉลี่ย ไดแก ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน ดานการ
มีสวนรวมในการรับผลประโยชน ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล และดานการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ ตามลําดับ  

2. จากผลการวิจัยที่พบวา ระดับของประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ อยูในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายดาน โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไป
หานอย ดังน้ี ไดแก ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน ความพึงพอใจในงานของ
ครู และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน ตามลําดับ อาจเน่ืองมาจากโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ใหความสําคัญกับพัฒนาโรงเรียนและการจัดเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญใหมีความทันสมัย กาวทันความเปลี่ยนแปลงของโลก สงเสริมและสนับสนุน
ครูผูสอนในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ นอกจากน้ี ยังมีคาตอบแทนและสวัสดิการในการทํางาน 
ที่เหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของรัตนวรรณ เลิศไกร (2562, น. 297) พบวา ประสิทธิผล
โรงเรียนเอกชนในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน ซึ่งประกอบดวย ความสามารถในการผลิตนักเรียน ความสามารถในการแกปญหา
โรงเรียน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก และความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอม พบวาอยูในระดับมากทุกดาน 



57 วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ 9 ฉบับที่ 1  (มกราคม – มิถุนายน 2566) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานซึ่งอยูในระดับมากทุกดาน สามารถอภิปรายผลในแตละ
ประเด็นไดดังน้ี 

จากผลการวิจัยที่พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ  
ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนอยูในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ มีการจัดการเรียนรูเชิงรุก ซึ่งเปนการจัดการการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ ซึ่งทําใหผูเรียนมีทักษะ สามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง สงผลใหผูเรียนมีผล
การเรียนที่สูง อีกทั้งยังสามารถนําความรูไปใชในการสอบแขงขันทางดานวิชาการและสอบเขา
ศึกษาตอในระดับการศึกษาที่สูงข้ึนได อยางไรก็ตามแมวาองคประกอบดานน้ีจะอยูในระดับมาก 
แตคาเฉลี่ยยังนอยกวาดานอื่น ๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ สุนิสา ภูเงิน (2561, น. บทคัดยอ) 
ที่พบวา ประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 โดยรวมและดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง
อยูในระดับมาก 

จากผลการวิจัยที่พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ  
ดานความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียนอยูในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธกําหนดนโยบาย วางแผนงาน และดําเนินการจัด
การศึกษาที่มีความกาวหนาและทันสมัย ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาใหความรวมมือ 
ในการปรับเปลี่ยนวิธีการตาง ๆ ทั้งการจัดการเรียนการสอน การนําสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช รวมถึงการปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมเพื่อเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนในยุคดิจิทัล 
สอดคลองกับงานวิจัยของสินีนาฎ ชามาตย (2561, น. 102) พบวา ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดขอนแกน โดยรวมและดานความสามารถในการปรับตัวอยูในระดับมาก สอดคลองกับ
งานวิจัยของ สุนิสา ภูเงิน (2561, น. บทคัดยอ) ที่พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและดานความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนอยูในระดับมาก 

จากผลการวิจัยที่พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ  
ดานความพึงพอใจในงานของครูอยูในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากครูผูสอนของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ มีความภาคภูมิใจในอาชีพครู ซึ่งถือวาเปนอาชีพที่มีเกียรติ ไดรับการ
ยอมรับและยกยองจากสังคม ไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการตามสมควร ผูบริหารโรงเรียน
เอกชนมอบหมายงานไดตรงตามความสามารถและความสนใจ สงผลใหครูผูสอนสามารถ
ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิผล เกิดความพึงพอใจในความสาํเรจ็ของงานที่ตน
ไดปฏิบัติ สอดคลองกับงานวิจัยของวัสสิกา รุมาคม (2563, น. 115) พบวา ประสิทธิผลและ
ความพึงพอใจในการทํางานของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี โดยรวมและราย
ดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของสาริศา เจนเขวา (2560, น. 200) พบวา ความ
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พึงพอใจในการปฏิบั ติงานของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

3. จากผลการวิจัยที่พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ จํานวน 3 ตัวแปร คือ การจัดการเรียนการสอนของครู (X2) การมีสวน
รวมของชุมชน (X3) และภาวะผูนําเชิงดิจิทัล (X1) ตามลําดับน้ัน อาจเน่ืองมาจากการ
ดําเนินงานของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธใหเกิดประสิทธิผลน้ัน ครูผูสอนมีการ
จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุกเพื่อเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
มีการนําสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการจัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนรู
และวัดประเมินผลดวยวิธีการที่เหมาะสม โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชนและผูมีสวน
เกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาทั้งในเรื่องของการรวมตัดสินใจ รวมลงมือปฏิบัติ 
ประเมินผลการดําเนินงาน และรวมรับผลประโยชนจากการเขามามีสวนรวม อีกทั้งผูบริหาร
โรงเรียนเปนผูมีภาวะผูนําเชิงดิจิทัล มองการณไกล มีวิสัยทัศน และกาวทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกที่เขาสูยุคดิจิทัล แสวงหาความรูเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีใหม ๆ สนับสนุนใหครูผูสอน
และบุคลากรยอมรับและปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานใหมีความทันสมัย สอดคลองกับจันทิมา 
รุงเรือง (2563, น. 57) ที่กลาววา ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา  
ตองเตรียมพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของยุคดิจิทัล ใหความสําคัญในการเรียนรูและ
พัฒนาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งประกอบดวย ภาวะผูนําดิจิทัล  
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล การทํางานเปนทีม การสื่อสาร และการสรางแรงจูงใจ เพื่อให
สามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพได สอดคลองกับงานวิจัยของนพรัตน ศรีสุวรรณ 
(2562, น. 25) ที่พบวา ปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ในประเทศไทย ประกอบดวย ปจจัยทางตรง ไดแก สมรรถนะโรงเรียน ภาวะผูนําทางวิชาการ 
การจัดการเรียนการสอน บรรยากาศโรงเรียน การมีสวนรวมของชุมชน ปจจัยที่สงผลทางออม 
ไดแก ภาวะผูนําทางวิชาการ บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะโรงเรียน และปจจัยที่มีอิทธิผลรวม 
ไดแก ภาวะผูนําทางวิชาการ สมรรถนะโรงเรียน การจัดการเรียนการสอน บรรยากาศโรงเรียน 
การมีสวนรวมของชุมชน และงานวิจัยของพรเทพ เหมรานนท (2564, น. 72) ที่พบวา 
ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 ทุกตัวแปร 
มีความสัมพันธทางบวก แสดงใหเห็นวาหากโรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม ก็จะ
ทําใหการดําเนินงานของโรงเรยีนเปนไปอยางมคุีณภาพ สงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียนทีดี่ข้ึน
ไปดวย 
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ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1.1 จากผลการวิจัยที่พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ดานการจัดการเรียนการสอนของครูอยูในระดับมาก และมีคาเฉลี่ย
มากกวาดานอื่น ๆ น้ัน ผูบริหารโรงเรียนเอกชนควรสงเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู 
โดยเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกใหแกผูเรียน สนับสนุนการนําสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลที่มี
ความเหมาะสมและหลากหลายมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหกาวทันยุคดิจิทัล 
พัฒนาเครื่องมือสําหรับวัดและประเมินผลที่ตรงตามสภาพความเปนจริง มีความหลากหลาย
และเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู รวมถึงการนําผลที่ไดไปวิเคราะหและหาแนวทางในการ
ปรับปรุงและพัฒนาตอไป ในสวนของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ ดานการมีสวนรวมของชุมชนที่อยูในระดับมาก แตมีคาเฉลี่ยนอยกวา
ดานอื่น ๆ โรงเรียนเอกชนควรตระหนักถึงความสําคัญของการมีสวนรวมของชุมชนในการจัด
การศึกษามากข้ึน เปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชน และผูมีสวนเกี่ยวของสามารถเขามามีสวน
รวมในการดําเนินงานดานตาง ๆ ของโรงเรียน เพื่อพัฒนาการดําเนินงานในดานการมีสวนรวม
ของชุมชนใหเกิดประสิทธิผล 

 1.2 จากผลการวิจัยที่พบวา  ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจั งห วัด
ประจวบคีรีขันธ ดานความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียนอยูในระดับมาก และ 
มีคาเฉลี่ยมากกวาดานอื่น ๆ น้ัน ผูบริหารโรงเรียนเอกชนควรพัฒนาโรงเรียนอยางตอเน่ือง 
ในทุก ๆ ดาน เพื่อใหโรงเรียนกาวทันตอความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล นอกจากน้ีควรให
ความสําคัญกับดานความพึงพอใจในงานของครู และในสวนของประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนที่อยูในระดับมาก แตมี
คาเฉลี่ยนอยกวาดานอื่น ๆ ผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนควรรวมกันหาแนวทางในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนใหสูงข้ึน 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับปจจัยอื่น ๆ วามีปจจัยใดที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 2.2 ควรศึกษาวิจัยเพิ่มเติมในเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาขอมูล ปจจัย แนวทางที่
สามารถนํามาใชในการพัฒนาโรงเรียนเอกชนใหมีประสิทธิผล 

 2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบกลุมตัวอยางระหวางโรงเรียนเอกชนกับโรงเรียนรัฐบาล
ซึ่งต้ังอยูในพื้นที่เดียวกัน เพื่อศึกษาความเหมือนและความแตกตางของปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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