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บทคัดย่อ 
การจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับนั้นงานด้านวิชาการนับเป็นงานที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะ

จุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้  มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติ
ตามที่ต้องการ งานวิชาการเป็นงานหลัก เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ 
การบริหารงานวิชาการจะประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร การด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัด
ตารางสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อเป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้
ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ๆ การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดห้องสมุดเป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร 
สิ่งพิมพ์และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นแหล่งวิทยาการ การจัดการศึกษาสิ่งเหล่าน้ีให้บรรลุเป้าหมายนั้นได้ จ าเป็นต้อง
อาศัยผู้น าโดยเฉพาะผู้น าทางด้านการศึกษา เพราะผู้น าในองค์กรทางการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาซึ่ง
เป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์กรทางการศึกษา เพราะผู้น าทางวิชาการหรือผู้บริหารการศึกษาจะ
บริหารจัดการองค์กรทางการศึกษาให้ประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ 

ดังนั้น ผู้น าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญทีสุ่ดต่อความส าเรจ็หรือความลม้เหลวขององค์กร ผู้น าเปน็บุคคล
ที่มีอิทธิพลในการบังคับบัญชามอบหมายในก ากับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร และผู้น าจ าเป็นต้อง
ติดต่อประสานงานกับบุคคลอื่นอยู่เสมอ การจัดการเรียนการสอนนั้น จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีความรอบรู้
ทางด้านวิชาการ ทั้งนี้ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการย่อมสามารถบริหารปรับปรุง 
พัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดีย่ิงข้ึน 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

In all types and every level of educational management, academic work is 
regarded as a very important task because the aim of academic administration is to create 
quality students with knowledge, morality, and requirements. Academic work is the main 
task concerning with qualitative and quantitative learners' quality. The academic 
administration comprised of curriculum development, operation on teaching, scheduling 
classroom, teacher placement, instruction improvement for developing teachers in order to 
keep pace with new technology, teaching media, and library being full of books, documents, 
publications, and materials as well. The management of education to achieve these goals 
really needs leadership, especially educational leaders, because leaders in educational 
organizations or school administrators, who are important for educational organizations 
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because academic leaders or educational administrators would be able to manage the 
educational organization successfully and as in the settled direction. Accordingly, the leader 
is regarded as the most important for the organization's success or the failure and influent to 
control and direct the organization's goals. Additionally, the leader needs to always 
coordinate with other people. And also the teaching and learning management depends on 
the leader's academic knowledge, because academic administrators with academic 
leadership can administrate, improve, develop and promote academic excellence. 
Key-words: academic leadership, academic administrator 

๑. บทน า 
การจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับนั้น งานด้านวิชาการนับเป็นงานที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะ

จุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติ
ตามที่ต้องการ งานวิชาการเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความส าเร็จของสถานศึกษา ความส าเร็จของสถานศึกษา
มักจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียนดังนั้น คุณภาพของผลผลิตจึงข้ึนอยู่กับประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาด้วยเหตุนี้การบริหารงานด้านวิชาการ จึงเป็นงานที่ส าคัญของ
ผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยถือว่างาน
วิชาการเป็นงานหลัก เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ ส่วนงานอื่นๆถือ
เป็นงานที่มีความส าคัญรองลงมาและเป็นงานสนับสนุน เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร และการ
จัดการเรียนการสอน(ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, ๒๕๕๐ : ๓-๔) ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา ดังที่ ปรียาพร วงศ์
อนุตรโรจน์ ได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการจะประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้ 
คือ การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัด
ตารางสอน การจัดช้ันเรียนการจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อเป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้
ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ๆ การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดห้องสมุดเป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร 
สิ่งพิมพ์และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นแหล่งวิทยาการ ให้นักเรียนได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม การนิเทศภายในเป็น
การช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนการวัดและประเมินผลเพื่อใช้เป็นเครื่องมือ
ในด้านการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, ๒๕๕๓ : ๓-๔). 

อย่างไรก็ตามในการจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าโดยเฉพาะผู้น า
ทางด้านการศึกษา ความส าคัญของผู้น าในองค์กรทางการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษานั้น ธีระ รุญเจริญ   
(ธีระ รุญเจริญ, ๒๕๔๖: ๑) ได้กล่าวว่าการบริหารกิจการใด ๆ ที่เกี่ยวกับสาธารณะ ในยุคโลกาภิวัตน์ มีความ
จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพ ในด้านการจัดการศึกษาของประเทศชาติก็เช่นกัน มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารการศึกษาประสบ
ความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ และ ธีระ รุญเจริญ (ธีระ รุญเจริญ, ๒๕๔๙ ก: ๕๑) ยังได้
กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารการศึกษาต้องเป็นผู้น าทางวิชาการอย่างแท้จริง การศึกษาจึงจะเจริญก้าวหน้า สอดคล้อง
กับวีรยุทธ์ ชาตะกาญจน์ (วีรยุทธ์ ชาตะกาญจน์, ๒๕๕๑: ๕๙) ได้กล่าวถึงสถานศึกษาที่จะประสบความส าเร็จ
มักจะมีผู้บริหารที่มีความสามารถในการน า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้อ านวยความสะดวก 
(Facitator) เป็นผู้น า (Leader) เป็นผู้สนับสนุน (Supporter) และเป็นผู้น านวัตกรรม (Innovation) เข้ามาสู่
สถานศึกษาและเป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า โดยเฉพาะในส่วนการจัดการเรียนการสอนนั้น 
จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีความรอบรู้ทางด้านวิชาการ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทาง
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วิชาการย่อมสามารถบริหารปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดียิ่งข้ึน จะก่อให้เกิดสภาพที่เอื้อต่อ
การท างานของครู ช่วยท าให้คุณภาพการสอนของครูดีข้ึน ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนในที่สุด และสถาบัน
พัฒนาความก้าวหน้า (สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า, ๒๕๕๓: ๑๘๗) กล่าวว่าการขับเคลื่อนงานการศึกษาตาม
แนวทางการปฏิรูปรอบที่ ๒ ให้ไปสู่ความส าเร็จที่ เป็นรูปธรรมนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพราะเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการและเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จิตอาสา มีความพร้อมที่จะน าการศึกษาสู่การเปลี่ยนแปลงได้มากที่สุด 

ภาวะผู้น า จึงมีความส าคัญและจ าเปน็อย่างยิ่งของผู้ทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารขององค์กร ไม่ว่าจะ
เป็นภาครัฐหรือเอกชน ไม่ว่าจะเป็นระดับโลก ระดับชาติ หรือระดับท้องถ่ิน เพราะภาวะผู้น าจะก่อให้เกิดผลที่
แตกต่างในการบริหารอย่างเห็นได้ชัด ผู้น าบางคนท าให้องค์กรที่เคยเช่ืองช้า กลับกลายเป็นองค์กรที่มีความ
กระฉับกระเฉงว่องไว แต่ในขณะที่ผู้บริหารบางคนที่ไม่มีภาวะผู้น าท าให้องค์กรที่เคยมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีสิ่ง
ที่ท้าทายให้ท าอยู่ตลอดเวลา กลายเป็นองค์กรที่ท างานอยู่แต่ในขอบเขตที่แคบๆ ขาดสิ่งเร้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน
ภายในองค์กรและได้แต่ท างานไปวันๆ เท่าน้ัน การที่บรรลุภารกิจของการเปลี่ยน วิกฤต ให้เป็น โอกาส ของ
การเปลี่ยนแปลงเพื่อแก้ไขปัญหา และอาจจะต้องรื้อปรับระบบอย่างขนานใหญ่ เพื่อเข้าสู่ระบบอย่างเป็นจริง 
ภาวะผู้น าที่ต้องการในการเข้ามาแก้ไขภาวะวิกฤตดังกล่าว ได้แก่ 

๑) ผู้น าจะต้องมีหลักการ เป็นแบบอย่างที่ดีขององค์กร เพื่อให้ผู้คนในองค์กรมีพฤติกรรมและการ
ปฏิบัติที่ดีตามอย่าง อันจะก่อให้เกิดความน่าเช่ือถือในสังคมได้โดยรวม โดยหลักการที่ว่าน้ี ได้แก่ความซื่อสัตว์ 
ความมีศักดิ์ศรี และความยุติธรรม  

๒) ผู้น าที่มีความรู้และวิสัยทัศน์ที่จะระดมสรรพก าลังโดยการสร้างบรรยากาศของคนในองค์กรให้
เกิดการเรียนรู้รว่มกัน ในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมใหเ้กดิข้ึนแก่องค์กร ซึ่งเปน็สิ่งที่ก่อให้เกิดพันธะสัญญารว่มกันที่
จะฟันฝ่าเพื่อให้บรรลุถึงหลักชัยที่ได้ปักร่วมกันไว้ ซึ่งถือว่าเป็นคุณภาพสุดยอดของการร่วมทีม (Team work) 
ที่ให้พลังเหนือกว่าการสั่งการใดๆ 

๓) เป็นผู้น านักปฏิบัติที่สามารถจัดการข้ามขอบเขตองค์กรของตนเอง หรือภาวะผู้น าที่ท าให้
ขอบเขตขององค์กรจางหายไป และท าให้เกิดการเปลีย่นแปลง โดยสร้างสิ่งดีกว่ามากข้ึนเรื่อยๆ โดยปล่อยให้สิ่ง
ที่ไม่ดีค่อยๆจางหายไป และ 

๔) ผู้น าผู้สร้างวัฒนธรรมใหม่ในการท างาน ไม่ว่าจะเป็นความกล้าที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พร้อมที่จะเผชิญปัญหาที่จะตามมา มีความมุ่งมั่นที่จะให้ผลส าเร็จเกิดข้ึน มีการใฝ่ที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เป็นต้น 
สิ่งเหล่าน้ีถือว่าเป็นการสร้างสภาพแวดล้อม และพฤติกรรมของคนในองค์กร ให้เอื้อต่อการสร้างสรรค์ระบบที่
ดีกว่าให้เกิดข้ึน(สงวน นิตยารัมภ์พงศ์ และคณสุทลักษณ์ สมิตะสิริ, ๒๕๔๐ : ๑๘ – ๒๑) 

ดังนั้นในองค์กรหน่วยงานต่างๆผู้น าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลว 
ขององค์กรผู้น าเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลในการบังคับบัญชามอบหมายในก ากับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายของ
องค์กร และผู้น าจ าเป็นต้องติดต่อประสานงานกับบุคคลอื่นอยู่เสมอ(เดชา อินทับทัน, ๒๕๓๙ : ๘๖) ในการ
บริหารจัดการองค์การ โดยเฉพาะหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานั้น ปัจจัยหนึ่งที่ จะท าให้ประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินงานภายในองค์การ คือ การมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการ
บริหาร  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารที่จะสามารถน าพาองค์การให้มีความเป็นน้ าหนึ่งใจ
เดียวกันที่ปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้ ภาวะผู้น าเปรียบเสมือนอาวุธประจ ากายของ
ผู้บริหารและผู้น าที่เป็นนักบริหารมืออาชีพ ที่จะสามารถสร้างอ านาจชักน าและมีอิทธิพลได้เหนือผู้อื่น ตัวช้ีวัด
การน าของผู้บริหารจัดการที่ได้ช่ือว่ามืออาชีพ คือผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพของงานภาวะผู้น าจึงเป็นตัวช้ีวัด
ผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพของงาน 
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๒. ความหมายของภาวะผู้น า 
ภาวะผู้น า เป็นความรู้ความสามารถของบุคคลที่เป็นผู้น า ในการปกครองบริหารหรือบันดาลใจโน้ม

น้าวความคิดเห็นและพฤติกรรมของบุคคลอื่นที่อยู่ภายใต้การปกครองบริหารให้เกิดความเช่ือมั่นต่อผู้น า และ
สนับสนุนส่งเสริมบุคคลที่มีความปรารถนาจะท างาน ให้สามารถท างานจนประสบผลส าเร็ จตามนโยบาย
เป้าหมายแผนที่กลุ่ม หน่วยงาน หรือองค์การวางไว้ร่วมกัน ซึ่งภาวะผู้น า นั้น มีนักบริหารนักวิชาการได้ให้
ความหมายมากมายดังนี้  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ๒๕๔๖ : ๒๕)ภาวะผู้น า 
หมายถึง คุณสมบัติ เช่น สติปัญญาความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลาย มา
ประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี(รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ๒๕๔๔ : ๓๑)ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรม
ส่วนตัวของบุคคลหนึ่งที่จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพล
ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลจุุดหมายร่วมกนั หรือเป็นความสามารถที่จะสร้าง
ความเช่ือมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อบรรลเุปา้หมายขององค์การ ผู้น าเป็นบุคคลที่ท าให้องค์การประสบ
ความก้าวหน้าและบรรลุผล 

ภาวะผู้น า คือ คุณสมบัติ เช่น สติ ปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถ ของบุคคล ที่ชักน าให้คน
ทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม พุทธองค์ตรัสไว้ในโคปาลสูตร โดยการเปรียบเทียบ ฝูง
โค และโคจ่าฝูง เกี่ยวกับ ผู้น า และผู้ตาม ไว้ว่า “เหมือนโคหัวหน้าฝูงว่ายน้ าไปสู่ฝงัตรงกันข้าม หากโคหัวหน้า
ฝูงว่ายไปตรง เมื่อฝูงโค ทั้งหลาย ก็ไปตรงตามกัน และ ประสบกับความปลอดภัย หากโคหัวหน้าฝูงพาว่ายไป
คดโคทั้งฝูงที่ติดตามย่อมจะด าเนินไปคด และประสบกับความล าบาก ฉันใด ในหมู่มนุษย์ ก็ฉันนั้น บุคคลผู้
ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ หรือ เป็นผู้น าหากมีคุณธรรมในการด าเนินชีวิตหรือในการปกครองแล้วผู้ตาม
ย่อมจะเดินตามแบบ ของผู้น าด้วยดี และประสบกับความปลอดภัยหากว่าผู้น า หรือหัวหน้าไม่ประกอบ ด้วย
คุณธรรมในการด าเนินชีวิตหรือในการปกครองแล้ว ผู้ตามย่อมจะด าเนินไปตามและประสบกับความล าบาก 
ฉันน้ัน”(พระธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตฺโต), ๒๕๔๖ : ๒-๔.) ภาวะผู้น า สามารถครอบคลุมในมิติที่มีอย่างกว้างขวาง 
และหลากหลายกว่าเรื่องความกล้าหาญการตัดสินใจการเป็นผู้น าต้องมีความสามารถในการน า ผลักดันและสั่ง
การให้กิจกรรมทุกอย่าง ด าเนินไปตามเป้าหมายซึ่งต้องประกอบไปด้วยความกล้าหาญ ความสามารถในการ
โน้มน้าวจูงใจและจังหวะเวลาในการตัดสินใจ(สมคิด จาตุศรีพิทักษ์, ๒๕๔๔ : ๗๗) 

ภาวะผู้น า นั้นกว้างขวางมาก ซึ่งตามความคิดเห็นของบุคคลโดยทั่วไปมักจะหมายถึงบุคคลที่ท าหน้าที่
เป็นหัวหน้าหน่วยงานหรือเป็นผู้บริหาร อย่างไรก็ดี นักการศึกษานักบริหาร นักวิชาการ และผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง
ชาวไทยและต่างประเทศได้ให้ค าจัดความหรือความหมายของผู้น าไว้ในหลายลักษณะ ทั้งลักษณะของการเกิด
ผู้น า ผู้น าในแง่ของการมีบทบาทผู้น าในทางปฏิบัติหรือผู้น าในการใช้อ านาจอิทธิพล ผู้น าในด้านความ
รับผิดชอบ ซึ่งได้รวบรวมและสรุปแนวความคิดอันเกี่ยวกับผู้น า คือ บุคคลที่มีลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งใน ๕ 
อย่างดังต่อไปนี้(เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, ๒๕๔๐ : ๕๐) 

๑) มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผู้อื่น 
๒) มีบทบาทเหนือบุคคลอื่นๆ 
๓) มีบทบาทส าคัญที่สุดที่ท าให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมาย 
๔) ได้รับเลือกจากผู้อื่นให้เป็นผู้น า 
๕) เป็นหัวหน้าของกลุ่ม 
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ส่วนในทางพระพุทธศาสนามีแนวคิดเรื่องเกี่ยวกับผู้น านั้น ซึ่งแนวคิดของการน าและภาวะผู้น าของ
พระศาสดานั้นอาจพิจารณาได้ว่า ในทางพระพุทธศาสนาพระศาสดาทรงเป็นผู้น าองค์การพุทธที่มีทั้งธรรม
บารมีและทรงเป็นผูน้ าที่ยึดธรรมเป็นหลักเป็นการน าพาสมาชิกในองค์การ คือเหล่าพระสาวกไปสู่แนวทางแห่ง
การหลุดพ้นจากทุกข์ทั้งปวงอันเป็นเป้าหมายสุดท้ายในการน าและภาวะผู้น าของพระศาสดา ในเรื่องราวต่างๆ 
ตามโอกาสให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการท างาน การสร้างแรงจูงใจการให้ความส าคัญระหว่างคนและงาน
อย่างเท่าเทียมกัน การสร้างแรงจูงใจ การกระตุ้นสมาชิกให้ด าเนินกิจกรรมในการปฏิบัติอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ รวมถึงวิธีการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในองค์การกับสมาชิกภายนอกองค์การ(พระครูสริิ
จันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม), ๒๕๔๙ : ๒๒)ผู้ที่สามารถขับรถเทียมม้าให้สามารถบรรทุกสิ่งของได้มาก ไปถึง
จุดหมายปลายทางได้รวดเร็วและปลอดภัย เพราะมีคุณสมบัติของนายสารถีที่ดีสามารรถ หรือนายวงดนตรีที่ดี 
คือสามารถควบคุมวงดนตรีหลายช้ินหลายคน เป็นวงใหญ่ ให้บรรเลงเพลงได้ไพเราะเพราะพริ้ง สะกดใจผู้ฟัง
ให้เคลิบเคลิ้ม เป็นสุข หรือให้บรรเลงเพลงได้เร้าใจถูกใจผู้ฟังให้  สนุกสนานเพราะเป็นนายวงดนตรีที่มี
ความสามารถ กล่าวคือ มีสภาวะเป็นผู้น าสูง ฉันใด หัวหน้าฝ้ายบริหารตลอดถึงหัวหน้างานทุกระดับของ
องค์กรที่จะสามารถปกครองบังคับบัญชา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และสามารถบริหารจัดการกิจกรรมหรือ
โครงการต่างๆขององค์กรให้บรรลุผลดี มีประสิทธ์ิภาพสูง ก็จะต้องเป็นผู้มีคุณลักษณะความเป็นผู้น าที่ดีคือมี
ประมุขศิลป์สูง ฉันนั้น(พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), ๒๕๔๘ : ๑๒๑ – ๑๒๒)ผู้น าไม่ใช่ผู้ที่จะน าคน
อื่น แต่ผู้น าที่ดีคือผู้ที่ผู้อื่นอยากเดินตาม การที่จะเป็นผู้น าได้และเป็นผู้น าที่ยั่งยืนสิ่งที่ขาดไม่ได้ก็คือ ความรู้สึก
ผิด ความรู้สึกชอบ รู้สึกควร ไม่ควร โดยสิ่งซึ่งควบคุมการกระท าของตนเอง นั่นก็คือคุณธรรมและจริยธรรม
ผู้น าที่แท้จริงต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และสามารถท าให้ผู้ร่วมงานยอมรับและยินดีร่วมปฏิบัติตามผู้น า คือ ผู้
ที่สามารถท าให้ผู้อื่นไปสู่จุดหมายปลายทางได้ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายโดยเสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด 
โดยใช้วิธีการจูงใจและอาศัยบุคลิกภาพ ของตัวเอง ที่ท างานให้ส าเร็จด้วยลักษณะต่างๆ คือ การใช้อ านาจ การ
ก าหนดเป้าหมาย ทัศนะต่อองค์การ การท าหน้าที่ผู้น าโดยอาศัยความร่วมมือของผู้อื่น ความสัมพันธ์กับผู้อื่น
และการวางตัว ที่เหมาะสม(เสนาะ ติเยาว์, ๒๕๔๔ : ๖-๘) 
 
๓. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้น าทางวิชาการส่วนมากอาจจะมองไปที่ครูผู้สอน แต่ในความจริงนั้นยังต้องมองไปที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาด้วย เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญที่จะต้องบริหารจัด การศึกษาให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล การที่สถานศึกษามีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการนั้น ก็จะส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการสอนอย่างมากและพัฒนาผู้เรียนให้มี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน ซึ่งมีนักวิชาการและนักการศึกษาผู้รู้ทั้งหลายได้ให้ความหมายของผู้นาทางวิชาการไว้หลาย
ท่านด้วยกันดังนี้ 

สมคิด สร้อยน้า (สมคิด สร้อยน้า, ๒๕๔๗: ๔๑) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นาทางวิชาการคือการเป็นผูท้ีม่ี
ความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลักสูตรกลุ่มต่าง ๆ ตระหนักว่าไม่มีวิธีการสอนใดดีที่สุด ตระหนัก
ถึงความส าคัญของหลักสูตร การพัฒนาความเป็นมนุษย์ การเป็นตัวแบบเชิงวิชาการ การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้
นาการเปลี่ยนแปลง การจัดการให้เป็นไปตามแผนการสอนและยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

รุ่งนภา นุตราวงศ์ (รุ่งนภา นุตราวงศ์, ๒๕๕๒: ๕๗) กล่าวถึงผู้บริหารโรงเรียนว่าจะต้องเป็นผู้น า
ทางวิชาการและมีความรู้ความเข้าใจเรื่องมาตรฐานและหลักสูตร ซึ่งเป็นหัวใจของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพื่อให้สามารถช่วยเหลือให้ค าแนะน าแก่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการตัดสินใจใน
ทิศทางที่ถูกต้อง เพื่อการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพและเหมาะสมกับบริบทความ
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ต้องการของโรงเรียน นอกจากนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเรื่องระบบตรวจสอบและ
ประกันคุณภาพเป็นข้อมูลในการตัดสินใจและปรับปรุงการจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุผลตามที่คาดหวังไว้ต่อไป 

ประยูร อาคม (ประยูร อาคม, ๒๕๔๘ : ๑๓) ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง 
ลักษณะการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาใน ๘ ด้าน ประกอบด้วย
พฤติกรรมการเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศึกษา การพัฒนาและการใช้หลักสตูรการนิเทศการศึกษา การจัดการ
เรียนการสอน การจูงใจ การสนับสนุนการจัดการในช้ันเรียน การสนับสนุนการประเมินผลการเรียนของ
นักเรียน และบรรยากาศในโรงเรียน 

นาวา สุขรมย์  (นาวา สุขรมย์, ๒๕๕๐ : ๑๓) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการน าความรู้ ทักษะตลอดจนเทคนิคต่างๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานวิชาการ ให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จุฑามาศ อินนามเพ็ง (จุฑามาศ อินนามเพ็ง, ๒๕๕๒ : ๒๘) กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถในการน าและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติ งานของ
สถานศึกษา ให้กระท าหรือจัดกิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จ ท าให้
กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพจะแสดงบทบาทให้เห็นชัดเจนในด้านคุณลักษณะและ
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมในการด าเนินการใช้ปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และงานด้านวิชาการ 

ดุ๊กค์ (Duke, ๑๙๘๗ : ๖) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ ความตั้งใจที่จะ จัดสรรเวลาใน
การปรับปรุงการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งยังต้องมีความสามารถและใช้เวลามากกว่าปกติใน
การดูแลช้ันเรียนเป็นพิเศษ  และยังมุ่งเน้นไปที่สวัสดิการของโรงเรียนทั้งหมด พร้อมทั้งสร้างวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน
ตามธรรมชาติของการเรียนการสอนที่สุด 

Coleman และAdams (Coleman และAdams, ๑๙๙๗ : ๑๙๔-๒๐๐) กล่าวว่า หลักส าคัญ
ของการเรียนรู้ที่จะเป็นผู้น าทางวิชาการประกอบด้วยหลักส าคัญ ๓ ประการดังนี้ ๑) เป็นผู้ที่มีความรู้ ๒) มี
ความเข้าใจในภาระงานและ ๓) มีทักษะที่ เหมาะสม การเป็นผู้ที่มีความรู้ในที่นี้ หมายถึง มีการศึกษา
ค้นคว้าวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา กลวิธีการสอน การบริหารงานวิชาการ และการเตรียมความพร้อม
ส าหรับการเปลี่ยนแปลง สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่ควรรู้คือ ความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญา ความเช่ือที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษาและจุดอ่อนจุดแข็งของนักปรัชญาแต่ละคน การมีความเข้าใจ ภาระงานของผู้น าทาง
วิชาการประกอบด้วยการก ากับดูแล นิเทศ และประเมินผลการจัดการเรียน 

๔. องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชา  

องค์ประกอบของผู้น าทางวิชาการเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะท าให้ผู้น ามีสัมพันธภาพกับมวลชนได้อย่าง
องอาจและท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับเลือกให้มาด ารงต าแหน่งซึ่งจะเป็นผลให้แสดงบทบาทและหน้าที่ได้
อย่างชอบธรรมและมีประสิทธิภาพมีนักวิชาการได้พูดถึงองค์ประกอบของภาวผู้น าทางวิชาการหลายท่านดังนี้ 

ดอลล์ (Doll. ๑๙๗๔ : ๑๙๖-๑๙๗) ได้วิเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับลักษณะของการเป็นผู้น า ซึ่ง
ได้ข้อสรุปว่า ผู้น าทางวิชาการศึกษาที่ท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพควรมีลักษณะดังนี้ 

๑.เป็นคนที่มีลักษณะเอาใจเค้ามาใส่ใจเรา ผู้น าคนมีความรู้สึกไวต่อความต้องการหรอือารมณ์ของ
สมาชิกในกลุ่ม ไม่มองลูกน้องว่าอยู่ในฐานะผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเท่านั้น จะต้องมองเขาในฐานะคนที่มีชีวิตจิตใจ 
มีความคิด มีความต้องการส่วนตัวด้วย 
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๒.เป็นคนกระฉับกระเฉง ผู้น าจะต้องปฏิบัติตนให้สมาชิกเห็นว่าเป็นผู้ มีความกระตือรือร้น มี
ความตื่นตัว ร่าเริงแจ่มใส  

๓.ได้รับการยอมรับจากสมาชิกว่าเป็นสมาชิกของกลุ่ม หมายถึง ผู้น ามิได้เป็นเพียงสมาชิกธรรมดา
ของกลุ่มเท่าน้ัน แต่ยังรวมถึงพฤติกรรมของผู้น าน้ันจะต้องสอดคล้องกับเกณฑ์เฉพาะของกลุ่ม มีความคิดเห็น
ไม่แปลกแยกจากกลุ่มมากนัก 

๔.เป็นที่พึ่งของสมาชิก ครู นักเรียน คนงานภารโรง ซึ่งต่างก็รอความช่วยเหลือเมื่อเผชิญปัญหา 
ดังนั้นผู้น าจะต้องเป็นที่พึ่งของคนเหล่าน้ีไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม 

๕.เป็นพูดที่ควบคุมอารมณ์ตนเองได้ บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการศึกษาจะต้องเผชิญกับ
ความตึงเครียด ความวิตกกังวล ผู้น าจึงจ าเป็นต้องควบคุมอารมณ์ตนเองให้ได้ 

๖.เป็นผู้ที่มีสติปัญญาเนื่องจากในสถานศึกษาต่างๆประกอบไปด้วยคณะครูที่มีสติปัญญา ดังนั้น
ผู้น าของผู้มีปัญญาจึงจ าเป็นต้องมีปัญญาด้วย ผู้น าทางการศึกษาควรจะต้องมีความรอบรู้ ทางวิชาการเป็นอย่างดี 

๗.เป็นผู้มีบทบาทการเป็นผู้น าของตนเอง ผู้น าจ าเป็นต้องรู้บทบาทของตนเองอย่างเหมาะสม
ความเจริญก้าวหน้าทางการศึกษาก็คงจะเกิดข้ึนได้ยาก 

คเนเซวิค (Knezevick, ๑๙๘๔ : ๑๗-๑๘) ได้ก าหนดบทบาทส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 
๑๗ ประการ คือ  

๑.ความสามารถในการก าหนดทิศทางการปฎิบัติงาน (Direction Setter) ผู้น าจะต้องช่วยให้
หน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้ จึงจ าเป็นต้องมีความสามารถในการที่แจงท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

๒.ความสามารถในการกระตุ้นภาวะผู้น า (Leader Catalyst) คือ มีทักษะในการใช้กระบวนการ
กลุ่มให้เกิดคุณค่าในการบริหารงาน รู้ธรรมชาติของภาวะผู้น าและรู้วิธีการโน้มน้าวจูงใจคน 

๓.ความสามารถในการเป็นนักวางแผน (Planner) รู้กระบวนการวางแผน สามารถน าเทคนิคใหม่
ใหม่มาใช้ในการวางแผน       

๔.ความสามารถในการตัดสินใจ (Decision  Maker) เพื่อแก้ปัญหาด้วยความสุขุมและรอบคอบ 
๕.ความสามารถในการเป็นผู้จัดองค์การ (Organizer) เข้าใจเกี่ยวกับการจัดและการพัฒนา

องค์การรวมทั้งพฤติกรรมขององค์การเป็นอย่างดี 
๖.ความสามารถในการเป็นผู้กอ่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เป็นผู้กระตุ้นให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสิ่งใหม่ๆในวิชาชีพ 
๗.ความสามารถในการเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) โดยเข้าใจรูปแบบการปฏิสัมพันธ์ของ

มนุษย์และระบบการสื่อสารทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
๘.ความสามารถในการเป็นผู้สื่อสาร (Communicator) การรู้จักใช้เครื่องมือสื่อสารที่ดีทั้งในการ

พูดและการเขียนทั้งในและนอกองค์การ รู้จักใช้วิธีให้ข้อมูลข่าวสารและรู้หลักการประชาสัมพันธ์ 
๙.ความสามารถในการแก้ไขความขัดแย้ง (Conflict Manager) การจัดการกับความขัดแย้งที่

เกิดข้ึนในโรงเรียน และรู้จักหากลวิธีที่ดีมาใช้ในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง 
๑๐.ความสามารถในการเป็นผู้แก้ปัญหา (Problem Manager) การสามารถวินิจฉัยสาเหตุของ

ปัญหา รู้กระบวนการแก้ปัญหา และความสามารถจัดการกับปัญหาที่เกิดข้ึนได้ 
๑๑.ความสามารถในการเป็นผู้วิเคราะห์และจัดระบบ (System Manager) เข้าใจรูปแบบของ

ทฤษฎีการบริหารและสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานได้อย่างชาญฉลาด 
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๑๒.ความสามารถในการเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน ( Instructional Manager) การเข้าใจ
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาการของมนุษย์ การน าเทคโนโลยีมาช่วยในการเรียนการสอน การจัดการ
สถานศึกษา และการพัฒนาหลักสูตร 

๑๓.ความสามารถในการบริหารงานบุคคล (Personal Manager) รู้เทคนิคในการสร้างภาวะผู้น า 
รู้จักการเจรจาต่อรอง ยกย่องชมเชย และสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

๑๔.ความสามารถในการบริหารทรัพยากร (Resource Manager) ความสามารถในการจัดการ
เกี่ยวกับการเงินของสถานศึกษา วัสดุ งานด้านธุรการ และการอ านวยความสะดวกต่างๆ ประเมินผล และ การ
อ านวยความสะดวกต่างๆ  

๑๕.ความสามารถในการเป็นผู้ประเมินผล (Appraiser) ต้องขอตายกระบวนการวัดและ
ประเมินผล  มีความรู้เกี่ยวกับเรื่องสถิติต่างๆ 

๑๖.ความสามารถในการเป็นนักประชาสัมพัน ธ์ (Public Relator) ต้องมีทักษะในการ
ติดต่อสื่อสาร รู้กระบวนการกลุ่ม และปฏิสัมพันธ์กับระหว่างบุคคล ตลอดจนการพิจารณาเลือกใช้สื่อเพื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

๑๗.ความสามารถใน ภาวะผู้น าในงานสังคม (Ceremonial Head) นอกจากความสามารถในการ
บริหารต่างๆแล้วจากการเป็นผู้น าในการร่วมงานสังคมด้วย 

ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์พี (อ้างใน บุญนาค ทับทิมไทย,๒๕๕๗ : ๓๙-๔๑) ได้เสนอองค์ประกอบ
ของพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้ ๓ องค์ประกอบใหญ่ คือ  

๑. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the School Mission) การก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน เป็นการก าหนดกรอบขอบเขตของงานที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ
และสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ซึ่งจ าแนกเป็น ๒ องค์ประกอบ คือ 

๑.๑ การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing School Goals) การก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียนนั้นจะต้องมีความชัดเจน โดยเน้นที่ผล สัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยให้ทีมงานมีส่วนในการ
ก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะต้องรวมถึงความรั บผิดชอบของคณะครู เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในด้านการปฏิบัติงาน จะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัดได้ 
นอกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมีลักษณะที่ง่ายต่อครู ในการที่จะไปสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ใน
ห้องเรียน 

๑.๒ การสื่อสารเปา้หมายของโรงเรยีน (Communicating School Goals) การสื่อสารเป้าหมาย
ของโรงเรียนนั้น ผู้บริหารจะต้องจดัให้มีขึ้นเพื่อให้คร ูผู้ปกครอง และนักเรียนได้ทราบโดยทั่วกัน ทั้งในรูปที่เป็น
ทางการ เช่น การประชุมคณะครู การช้ีแจงในหนังสือคู่มือของโรงเรียน ฯลฯ และโดยรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ 
เช่น การพูดคุยกับครู เป็นต้น 

๒. การจัดการด้านการเรียนการสอน (Managing the instructional program) การจัดการด้าน
การเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแลส่งเสริม และสนับสนุนของครู การเรียนของ
นักเรียนและการประสานการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจ าแนกเป็น ๓ องค์ประกอบ คือ 

๒.๑ การนิเทศและการประเมินด้านการสอน (Supervising and Evaluation Instruction) การ
นิเทศและการประเมินผลด้านการสอนน้ัน ผู้บริหารจากท างานร่วมกับครูในน้ันหลักสูตรและการสอน ผลงาน
ของผู้บริหารจากต้องมั่นใจได้ว่าเป้าหมายของโรงเรียนได้กล่าวถูกถ่ายทอดสู่การปฏิบัติในห้องเรียน ซึ่งรวมถึง
การประสานเป้าหมายของโรงเรียนกับจุดประสงค์ของการเรียนในห้องเรียน ให้การสนับสนุนด้านการสอนให้
ตรงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนในห้องเรียน โดยการเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการ การให้ฝนย้อนหลังแต่ครู



วารสารวิจัยพุทธศาสตร์ ปีที่ ๓ ฉบับที่ ๑ มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๐ | ๓๑ 

 

 
  

ทั้งด้านการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงค์ที่จะท าให้เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็นผู้น าวิธีสอนที่
เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ 

๒.๒ การประสานงานด้านการใช้หลักสตูร (Coordinating Curriculum) หมายถึง พฤติกรรมการ
ประสานงานกับครูในด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผล จุดประสงค์ตามหลักสูตรของโรงเรียน จะต้อง
สัมพันธ์กับเนื้อหาที่สอนในห้องเรียน และคะแนนการทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง 

๒.๓ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student Progress) ผู้บริหารควร
จะใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร การประเมินด้านการ
สอน และการวัดผลความก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน 

๓. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Promote School Climate) บรรยากาศ
ทางวิชาการในโรงเรียนจะเกี่ยวข้องกับบรรทัดฐาน (Norms) และเจตคติของบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน 
ผู้บริหารจะมบีทบาทส าคัญในการส่งเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนทั้งด้านตัวครู นักเรียน และ
การเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียนซึ่งจะจ าแนกบทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียน จ าแนกเป็น ๖ องค์ประกอบ คือ 

๓.๑ การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (Protecting Instructional Time) เวลาที่ใช้ในการสอน
ของครูในห้องเรียนมักจะสูญเสียไปกับการแนะน ากฎเกณฑ์ในการเรียนให้กับเด็ก ที่เรียนซ้ ารวมทั้งค าขอร้อง
ต่างๆจากฝ่ายส านักงานของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องหาทางควบคุมกิจกรรมเหล่าน้ีให้เกิดข้ึนน้อย
ที่สุด โดยผลักดันให้เป็นนโยบายของโรงเรียน ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จในการน านโยบายน้ีไปใช้ โดย การ
ก าจัดสิ่งต่างๆที่จะ ท าให้การสอนในห้องเรียนหยุดชะงักลงได้ ก็จะสามารถเพิ่มเวลาในห้องเรียนอย่างมี
ศักยภาพ และนักเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

๓.๒ การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรยีนอย่างใกล้ชิด (Maintaining High Visibility) การดูแลเอาใจ
ใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด เป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารนักเรียนและกับครู ซึ่งปฏิสัมพันธ์
อย่างไม่เป็นทางการแบบนี้ผู้บริหารจะได้รับข้อมูลมากมายในด้านความต้องการของนักเรียนและครู ผู้บริหาร
จะมีโอกาสสื่อสารเป้าหมายระดับต่างๆของโรงเรียนให้นักเรียนและครูทราบ 

๓.๓ การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (Providing Incentives for Teachers) การจัดให้มีสิ่งจูงใจ
ให้กับครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ รวมทั้งการให้รางวัลและการให้การยอมรับการท างาน
ของครู นับเป็นบทบาทที่ส าคัญส่วนหนึ่งของผู้บริหารในการที่ท าให้โครงสร้างของการท างานดีข้ึน รางวัลที่
ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับครูอาจารย์อาจไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียว หากแต่อาจจะเป็น
ค าชมเชยทั้งโดยส่วนตัวหรือการให้สงัคมยอมรับโดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการให้รางวัลอย่างเป็น
ทางการ เป็นต้น 

๓.๔ การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (Promoting Professional Development) การ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารให้โอกาสแก่ครูในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมขณะ
ประจ าการ รวมทั้งการช่วยให้ครูได้เรียนรู้ถึงการผสมผสานทักษะต่างๆตามโครงการพัฒนาบุคลากร และช่วย
ให้ครูสามารถน าไปใช้ในห้องเรียนได้ 

๓.๕ การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (Developing and Enforcing Academic 
Standards) มาตรฐานทางวิชาการที่สูง และมีความชัดเจนจะเป็นสิ่งที่จ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนของ
นักเรียน และมาตรฐานที่สูงข้ึนน้ี จะแสดงได้จากจ านวนนักเรียนที่เพิ่มข้ึนของโรงเรียนในโอกาสต่อไป  

๓.๖ การจัดให้มีสิ่งที่สง่เสรมิสภาพการเรียนรู ้(Providing incentives for learning) การส่งเสรมิ 
“ ฐานการเรียนรู้ของนักเรียนโดยการให้รางวัล และการให้การยอมรับนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิด้านวิชาการสูง 
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และเมื่อนักเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีข้ึนอย่างสม่ าเสมอ ผู้บริหารต้องให้โอกาสนักเรียนให้การที่จะเป็น
ที่ยอมรับของห้องเรียนและในโรงเรียน โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่ท าหน้าที่ประสานระหว่างห้องเรียนและ
โรงเรียนในด้านการให้รางวัลเพื่อเป็นการยืนยันว่าผู้บริหารให้การสนับสนุนอย่างจริงจัง 

๔. บทบาทอ านาจหน้าที่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖ : ๓๓) ได้ก าหนดกรอบงานด้านวิชาการเพื่อ

กระจายอ านาจไปยังสถานศึกษาให้มีความอิสระ คล่องตัว รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน รวมทั้งการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีขอบข่ายและภารกิจดังนี้ ๑) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ๒) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ๓) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
๔) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๕) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ๖) การ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ๗) การนิเทศการศึกษา ๘) การแนะแนวการศึกษา ๙) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ๑๐) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ๑๑) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอื่นและ ๑๒) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

สุรพงศ์ สุทธิศักดา (สุรพงศ์ สุทธิศักดา, ๒๕๕๑: ๕) กล่าวถึง ความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับงาน
วิชาการ ๕ ด้าน ประกอบด้วยงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ งานนิเทศการศึกษา งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา (สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา, ๒๕๔๗ : ๒) ได้จัดท า
หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดยก าหนดลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพไว้ในส่วนการเป็น
ผู้น าด้านวิชาการ ในเรื่องต่อไปนี้ ๑) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อความเป็นเลิศ ๒) การพัฒนารูปแบบกระบวนการ
เรียนรู้ ๓) การพัฒนาครูตามแนวปฏิบัติการศึกษา ๔) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ และ๕) การประเมินผลเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

เพื่อให้ได้ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (๒๕๔๔) ได้ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบเพื่อการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ไว้ ๓ เกณฑ์ใหญ่ คือ (ปฐม ปริปุนณังกูร, ๒๕๕๓ : ๒๒-๒๔) 

เกณฑ์ที่ ๑ ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 
๑) ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจร เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายการศึกษา ๒) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ๓) ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน ในการพัฒนาการศึกษาและมีบทบาทในการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ ๔) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ส่งเสริม สุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน ๕) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาครูอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อให้ครูมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความสามารถในการ
แสวงหาความรู้ คิดวิเคราะห์และสร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ๖) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มี
หลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถ่ิน มีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ๗) ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร ความต้องการของผู้เรียนและท้องถ่ิน ๘) 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม และการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ๙) ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้อานวยความสะดวก (Facilitator) แก่บุคลากรในโรงเรียนและผู้เรียน ๑๐) ผู้บริหาร
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สถานศึกษาส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ ๑๑) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีศักยภาพในการพึ่งตนเอง สามารถบริหารจดัการ ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ 
๑๒) ผู้บริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบัติงานดีเด่น ด้านส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานดังนี้ 
ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มี
วิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตาม
หลักสูตร ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ และมีเจตคติ ที่ ดีต่ออาชีพสุจริต
ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี ผู้เรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรีและกีฬา 

เกณฑ์ที่ ๒ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังนี้ ๑) มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ๒) มีภาวะผู้น าในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน ๓) ส่งเสริมการ
น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ ๔) มีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการ
พัฒนางานวิชาการ และ ๕) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 

เกณฑ์ที่ ๓ ผู้บริหารศึกษามีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม และใช้ระบบคุณธรรมใน
การบริหารจัดการ ดังนี้ ๑) ผู้บริหารสถานศึกษาอุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ๒) 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเมตตา กรุณา มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม ซื่อสัตย์ ๓) ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ครองตนที่ดี ไม่มีหนี้สินล้นพ้นตัว ไม่เกี่ยวข้องกับอบายมุขสิ่งเสพติด ๔) ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับความศรัทธา
และยอมรับด้านคุณธรรม จริยธรรมจากนักเรียน ครู เพื่อนผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บังคับบัญชา กรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนและ ๕) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบคุณธรรมในการบริหารจัดการ 

อย่างไรก็ตามภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาน้ันก็มีด้วยกัน ๗ ด้าน ดังนี้ ๑) การ
บริหารจัดการหลักสูตร ๒) การจัดการเรียนรู้ ๓) การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ๔) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ๕) การ
วัดประเมินผลและวิจัย ๖) การนิเทศการศึกษา และ ๗) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

๑) การบริหารจัดการหลักสูตร  
ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ส าคัญในการพฒันาหลักสตูรสถานศึกษา การวางแผนและด าเนินการ

ใช้หลักสูตร การเพิ่มพูนคุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมทั้ง
สถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ินและความ
ต้องการของผู้เรียนโดยทุกภาคส่วนเข้ามา มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๕๑: ๓๕) 

๒) การจัดการเรียนรู้  
การจัดการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ มีมาตรฐาน

การเรียนรู้/ ตัวช้ีวัดเป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน และน าพาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในการจัดการเรียนรู้ (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, ๒๕๕๒ ง: ๕) 

๓) การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, ๒๕๕๓: ๒๐๗-๒๑๑) กล่าวว่า สื่อการเรียน

การสอน หมายถึง สิ่งที่น าความรู้ไปสู่ผู้เรียน อยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์หรือไม่ใช่สิ่งตีพิมพ์ก็ได้ สื่อการสอนที่ไม่ใช่
สิ่งพิมพ์คือ สิ่งประเภทโสตทัศนูปกรณ์ หมายรวมถึงวัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ์และวิธีการทางโสตทัศนศึกษาและ
ได้แบ่งสื่อการเรียนการสอนออกเป็น ๓ ประเภท ดังนี้ ๑) โสตทัศนวัสดุ ได้แก่ภาพ เช่น ภาพเขียน ภาพถ่าย 
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ภาพที่ตัดมา วัสดุลายเส้นได้แก่ การ์ตูนลายเส้น แผนภูมิ แผนสถิติ โปสเตอร์วัสดุมีทรง ได้แก่หุ่นจ าลอง ของ
จริง ๒) เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ์ได้แก่เครื่องเสียง เช่น เครื่องบันทึกเสียง เล่นแผ่นเสียงและเครื่องขยายเสียง 
เครื่องฉาย เช่น เครื่องฉายสไลด์ เครื่องฉายภาพยนตร์ ๓) กิจกรรมโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่การศึกษานอก
สถานที่การจัดนิทรรศการการจัดสถานการณ์จ าลองเช่นเดียวกับวิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒผล ( วิชัย วงษ์
ใหญ่และมารุต พัฒผล, ๒๕๕๓: ๓๖) กล่าวถึงสื่อการเรียนรู้ว่าเป็นตัวกลางส าหรับการส่งเสริมและสนับสนุน
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิท ธิภาพ เช่นสื่อธรรมชาติ สื่อสิงพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี ตลอดจน
เครือข่ายการเรียนเรียนรู้ที่มีในท้องถ่ิน 

๔) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อรองรับนโยบายของรัฐบาลด้านการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและ

แหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับ/ ประเภทให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ส าหรับการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๒: ๒๑) 

๕) การวัดประเมินผลและวิจัย 
การจัดการเรียนรู้ตามเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 

สถานศึกษาต้องมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และน าผลที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลเพื่อพัฒนาปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพสูงสุดต่อผู้เรียน (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, ๒๕๕๒ ง: ๕) 

สมาน อัศวภูมิ (สมาน อัศวภูมิ, ๒๕๕๑: ๒๙๘) กล่าวว่า การวัดหมายถึงการด าเนินการเพื่อให้
ได้มา ซึ่งคะแนนที่เป็นตัวแทนคุณลักษณะของสิ่งของที่เราวัด ส่วนการประเมินผลเป็นการน าคะแนน ที่ได้มา
พิจารณาและตัดสินผลตามวัตถุประสงค์และเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

๖) การนิเทศการศึกษา 
กัมภณฑ์ จุนโท (กัมภณฑ์ จุนโท, ๒๕๕๑: ๔๙) สรุปว่าการนิเทศการสอนเป็นการด าเนินการของ

ผู้อื่นที่จัดกระท ากับครูเพือ่ปรบัปรุงพฤติกรรมการจัดเรียนการสอนโดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย อันส่งผล
โดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเน้นการช่วยเหลือปรับปรุงการเรียนการสอนโดยตรง ซึ่งตรงกับกับ 
สันติ บุญภิรมย์ (สันติ บุญภิรมย์, ๒๕๕๒: ๒๐๔) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรม
หนึ่งในหลาย ๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษา ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงเงื่อนไขการเรียนรู้และ
ความเจริญงอกงามของผู้เรียนโดยมุ่งให้ผู้สอนปรับปรุงวิธีการสอนและ จัดกิจกรรมอื่นควบคู่ไปด้วย 

๗) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา จึงสามารถ

ด าเนินการจัดและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในได้อย่าง มีประสิทธิภาพ (สถาบันพัฒนา
ความก้าวหน้า, ๒๕๕๓: ๒๓๐) 

วีรยุทธ ชาตะกาญจน์ (วีรยุทธ ชาตะกาญจน์, ๒๕๕๑: ๗๕) กล่าวถึงการประกันคุณภาพ
การศึกษาหมายถึง กระบวนการ หรือกลไกใด ๆ ที่จะรักษาไว้ซึ่งคุณภาพของการจัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐาน
และ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นับว่าเป็นระบบที่สร้างความมั่นใจต่อสังคม ผู้ปกครอง ประชาชน และสถาบัน
ประกอบการ ว่าสถาบันการศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ผู้จบการศึกษา มีคุณภาพมาตรฐาน
ที่ก าหนดไว้และวีรยุทธ ชาตะกาญจน์ (วีรยุทธ ชาตะกาญจน์, ๒๕๕๑: ๓๙) ยังได้กล่าวถึงการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา หมายถึงกระบวนการในการจัดระบบการวางแผน การควบคุม และ การประเมินคุณภาพ
ของสถานศึกษา ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนามาตรฐานการศึกษา ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 
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สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า, ๒๕๕๓: ๒๓๐) กล่าวถึงการประกัน
คุณภาพการศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการและด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการสร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการทางการศึกษาทั้งผู้รับบริการ
โดยตรงได้แก่ผู้เรียนและผู้ปกครอง และผู้รับบริการทางอ้อม ไดแก่ สถานประกอบการ ประชาชน และสังคม
โดยรวม ว่าการด าเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพหรือคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด การประกันคุณภาพมีแนวคิด อยู่บนพื้นฐานของการ ป้องกันไม่ให้
เกิดการท างานที่ไม่มีประสิทธิภาพ และผลผลิตไม่มีคุณภาพ 

๕. บทสรุป  
การจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับนั้น งานด้านวิชาการนับเป็นงานที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะ

จุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติ
ตามที่ต้องการ งานวิชาการเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความส าเร็จของสถานศึกษา ความส าเร็จของสถานศึกษา
มักจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียนดังนั้น คุณภาพของผลผลิตจึงข้ึนอยู่กับประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาด้วยเหตุนี้การบริหารงานด้านวิชาการ จึงเป็นงานที่ส าคัญของ
ผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้นั้นสิ่งส าคัญคือการมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังนั้นผู้น าทางวิชากา ร หรือผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องคุณสมบัติคุณลักษณะเป็นที่เคารพศรัทธาเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ยอมรับของ
สังคม และใช้ระบบคุณธรรมในการบริหารจัดการ และต้องมีคุณสมบัติดังนี้ ๑) ผู้บริหารสถานศึกษาอุทิศตน
ให้กับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ๒) ผู้บริหารสถานศึกษามีความเมตตา กรุณา มีความ
รับผิดชอบ ยุติธรรม ซื่อสัตย์ ๓) ผู้บริหารสถานศึกษามีการครองตนที่ดี ไม่มีหนี้สินล้นพ้นตัว ไม่เกี่ยวข้องกับ
อบายมุขสิ่งเสพติด ๔) ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับความศรัทธาและยอมรับด้านคุณธรรม จริยธรรมจากนักเรียน 
ครู เพื่อนผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บังคับบัญชา กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนและ ๕) 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบคุณธรรมในการบริหารจัดการ อีกอย่างหนึ่งภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษานั้นต้องมีหน้าที่ด้วยกัน ๗ ด้าน ดังนี้ ๑) การบริหารจัดการหลักสูตร ๒) การจัดการเรียนรู้ ๓) การ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ ๔) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ๕) การวัดประเมินผลและวิจัย ๖) การนิเทศการศึกษา และ 
๗) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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