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บทคัดย่อ 
 ผู้น าในโรงเรียนที่จะน าพางานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรได้คือผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ต้องมีภาวะผู้น าหรือเป็นผู้น า ดังนั้นในสถานศึกษาเรื่องที่เกี่ยวกับการบริการ จัดการงาน ๔ งาน หลัก คือ  
ด้านวิชาการ ด้านบริการงานบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานทั่วไป ต้องใช้หลักธรรมต่าง ๆ เพื่อมา
พัฒนาภาวะผู้น าให้เกิดข้ึนกับผู้บริหารโรงเรียน มีหลักธรรมที่จะน ามาพัฒนาได้ มีดังต่อไปนี้ คือ หลักธรรม
สังคหวัตถุ ๔ เพื่อเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจผู้ร่วมงานให้ท างานด้วยความเต็มใจ น าสัปปุริสธรรม ๗ มาพัฒนา
งานงานทั้ง ๔งาน  รวมทั้ง ใช้หลัก ทุติยปาปณิกสูตร มาพัฒนาภาวะผู้น า ให้เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีความรอบรู้ใน
งาน และมีมนุษยสัมพันธ์กับผู้รว่มงานทกุฝ่ายการบริหารจัดเป็นส่วนส าคัญในองค์กร ท าให้องค์กรนั้นด าเนินไป
ด้วยความเจริญรุ่งเรื่องไม่มีปัญหา และท าให้บรรลุจุดประสงค์ที่วางไว้ สังคมปัจจุบันเป็นสังคมที่ขาดผู้น าที่มี
ภาวะผู้น าการบริหารองค์กรจ าเป็นต้องข้ึนอยู่กับการพัฒนาภาวะผู้น าด้วยหลักธรรมต่าง ๆ ที่กล่าวมา 

   

ค าส าคัญ: หลักธรรม, การพัฒนาภาวะผู้น า, ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
Abstract 
 Leader in school to lead the work, to be successful according to the organization 
goals. Institutions that require leadership. So in the academy 4way work 
management.1)Academic 2)Human Resources Management. 3) The budget. 4) General 
administration. Must use principles, to develop leadership, of administrators. There are 
principles that can be developed in school. There is the following. Social objectives 4 to be 
a cohesive mind to be co-worker, to work willingly  Shupprurisatamma to developed a job 
of 4 including Tuthiyapapkanikhasutta to developed leadership, to be a visionary, be 
knowledgeable  in the work. And human relations with a partner  and all. Management is an 
important part of the organization. Make the organization prosper. No problems  and fulfill 
the intended purpose. Current society is society that is lack of leaders corporlate . 
governance. 
Key words: Principle, Leadership development, Secondary school administrators 
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บทน า 
 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าในการจัดการศึกษาระดับสถานศึกษาถือว่าเป็นบุคคลที่ส าคัญในการที่จะ

บริหารงานในโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จ ราชกิจจานุเบกษา (๒๕๕๓:๖๒)โรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นการจัด
การศึกษาล าดับการศึกษา ข้ันที่ ๓ ถัดจากระดับ ปฐมวัย ประถมศึกษา โดยการศึกษาในข้ันน้ีมุ่งเน้นให้ผู้เรยีนมี
ความรู้ทางด้านวิชาการและวิชาชีพให้เหมาะสมกับวัย ความต้องการ ความสนใจ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ
และรู้จักเลือกอาชีพที่เป็นประโยชน์แก่ตนเองและสังคม การศึกษาระดับนี้ใช้เวลาเรียนสามปี โดยผู้เรียนจะมี
อายุระหว่าง ๑๒ – ๑๗ โดยผู้เรียนจบในระดับมัธยมศึกษานี้สามารถไปประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัยและ
ความสามารถ หรือศึกษาต่อในระดับ อุดมศึกษา ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ผู้เรียนเลือกเรียนกลุ่มวิชาการ
หรือวิชาชีพตามความถนัดของตนเอง ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายผู้เรียนสามารถเรียนกลุ่มวิชาที่ผู้เรียนช่ืน
ชอบเพื่อยึดเป็นอาชีพได้ ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา (๒๕๕๙:๖-๙)การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีการ
แบ่งเป็นเขตมัธยมศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาว่าด้วยเรื่องการก าหนดเขตพื้นที่มัธยมศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓ 
ความว่า อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๗ วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.๒๕๔๒ ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่๓)พ.ศ.๒๕๕๓และมาตรา๘ และ
มาตรา ๓๓ วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.
๒๕๕๓ รัฐมนตรีว่ากระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน าของสภาการศึกษาเมื่อคราวประชุม ครั้งที่ ๒/๒๕๕๓ 
วันที่ ๑๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ จึงก าหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และที่ตั้งของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเพื่อบริหารและจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา จ านวน ๔๒ เขต  การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาผู้บรหิารจะต้องมลีักษณะของการบริหารแบบมืออาชีพที่มีความรู้ความสามารถสูงสามารถ
บริหารโรงเรียนให้ด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย เพราะเช่ือว่าจะดีมีคุณภาพหรือไม่นั้น ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร
เป็นส าคัญ ปัญหาในปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ปรากฏส่วนใหญ่จะอยู่ที่คุณภาพทางการศึกษาซึ่งวัด
จากผลการสอบระดับประเทศ การพัฒนาทักษะด้านภาษาก็ยังอยู่ในระดับที่ต่ ากว่าประเทศในเอเชีย ปัญหา
ใหญ่ของการศึกษา คือ ครูอาจารย์และผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะต้องปฏิรูปให้มีความเป็นนักวิชาการและผู้น า
เพิ่มข้ึน ปฏิรูปการพัฒนาการคัดเลือกและให้ผลตอบแทนผู้บริหารสถาบันและครู อาจารย์ ที่มี ความรู้ 
ความสามารถ ในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนส่วนใหญ่มีความรู้ทักษะแบบคิด วิเคราะห์สังเคราะห์ประยุกต์ใช้
เป็น สามารถแก้ปัญหา เรียนรู้ใหม่ได้ด้วยตนเอง มีความ เป็นพลเมืองที่รับผิดชอบ ที่มีขีดความสามารถแข่งขัน
กับคนอื่นๆ และประเทศอื่นๆ ได้ เพิ่มข้ึน ปฏิรูปโรงเรียน ๓ หมื่นกว่าแห่งทั้งประเทศให้มีคุณภาพสูงข้ึน 
ใกล้เคียงกับ โรงเรียนช้ันน าที่มีช่ือเสียง ประชาชนเข้าใจเรื่องความส าคัญของปฏิรูปการศึกษาต้อง พยายามท า
ให้ทั้งชนช้ันน าและประชาชนทั่วไป มีความรู้ความเข้าใจ ความจ าเป็นของการ ปฏิรูประบบการจัดการศึกษาที่
ต้องก้าวข้ามระบบราชการแบบรวมศูนย์ อ านาจนิยม ขาดการตรวจสอบจากภาคประชาชน เป็นการจัด
การศึกษาแบบกระจายอ านาจไปสู่ท้องถ่ิน และสถาบันการศึกษาที่มีภาคีหลายฝ่ายเข้ามาร่วมรับผิดชอบอย่าง
เป็นประชาธิปไตย และ สนองความต้องการของท้องถ่ินและประเทศได้เพิ่มข้ึน 
 สรุปได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาคือผู้ดูแลหรือบริหารงานโรงเรียน ในการศึกษาที่ใช้เวลาเรียน
สามปี โดยผู้เรียนจะมีอายุระหว่าง ๑๒ – ๑๗ โดยผู้เรียนจบในระดับมัธยมศึกษาน้ีสามารถไปประกอบอาชีพที่
เหมาะสมกับวัยและความสามารถ หรือศึกษาต่อในระดับ อุดมศึกษา ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ผู้เรียนเลือก
เรียนกลุ่มวิชาการหรือวิชาชีพตามความถนัดของตนเอง ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายผู้เรียนสามารถเรียน
กลุ่มวิชาที่ผู้เรียนช่ืนชอบเพื่อยึดเป็นอาชีพได้ การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีการแบ่งเป็นเขตมัธยมศึกษา
ตามประกาศกระทรวงศึกษาว่าด้วยเรื่องการก าหนดเขตพื้ นที่มัธยมศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓จึงก าหนดเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา และที่ตั้งของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศึกษาข้ัน
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พื้นฐานระดับมัธยมศึกษา จ านวน ๔๒ เขต  การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาผู้บริหารจะต้องมีลักษณะของการ
บริหารแบบมืออาชีพที่มีความรู้ความสามารถสูงสามารถบริหารโรงเรียนให้ด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย 
เพราะเช่ือว่าจะดีมีคุณภาพหรือไม่นั้น ข้ึนอยู่กับผู้บริหารเป็นส าคัญ 
 
๑. หลักธรรมท่ีจะน าพาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า 
 ผู้บริหารหรือผู้น าจะต้องมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรมในการน าที่ถูกต้อง เหมาะสมเพราะ
ความส าเร็จของงานทุกด้านขององค์การ ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร หรือผู้น า ซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการ หรือตัดสินใจ
แก้ปัญหาต่างๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งคุณลักษณะ ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารหรือผู้น าน้ัน ควรที่จะ
ประกอบด้วยเรื่องที่ส าคัญ ได้แก่ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น า คุณลักษณะด้าน
ความรู้ทางวิชาการ และ คุณลักษณะด้านความสามารถในการบริหาร และการบริหารที่จะสามารถท าให้เกิด
ภาวะผู้น าของผู้บริหารได้ ให้สามารถปฏิบัติงานตามที่ตนมอบหมายด้วยความสมัครใจอย่างเต็มความสามารถ 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)(๒๕๕๑:๑๘๗) ได้พูดถึงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา จึงได้
น าเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับหลักการประสานงาน การมีน้ าใจไมตรี การสงเคราะห์หมู่
ชน และหลักการวางตนหรือตั้งตนอยู่ในธรรม มาประยุกต์เข้ากับภาวะผู้น า คือ หลักสังคหวัตถุ ๔ 
ประกอบด้วย (๑) ทาน การมีน้ าใจไมตรี มีความเสียสลเอื้อเฟื้อเผื่อแผ ่แบ่งปนั ช่วยเหลือกัน(๒) ปิยวาจา การมี
วาจาไพเราะ สุภาพอ่อนหวาน ผูกสมานสามัคคี และสร้างขวัญก าลังใจ (๓) อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์
เพื่อส่วนรวม สงเคราะห์ผู้อื่น การแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม (๔) สมานัตตา การวางตนที่เหมาะสม มีความ
เสมอต้นเสมอปลาย วางตนตั้งอยู่ในธรรม ซึ่งหลักสังคหวัตถุ ๔ นี้ เป็นธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ เป็นหลักการ
สงเคราะห์ประชาชนของนักปกครอง  นอกจากนั้นในพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยเล่มที่ ๒๔ (ไทย) (๒๕๓๙:๒๙๒) ได้พูดถึงหลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ ประกอบด้วย  (๑)ธัมมัญู (ผู้รู้จัก
เหตุ) (๒)อัตถัญญู (ผู้รู้จักผล) (๓)อัตตัญญู (ผู้รู้จักตน) (๔)มัตตัญญู (ผู้รู้จักประมาณ) (๕)กาลัญญู (ผู้รู้จักกาล) 
(๖)ปริสัญญู (ผู้รู้จักบริษัท) และ(๗)ปุคคลัญญู (ผู้รู้จักบุคคล) ที่จะน ามาใช้การบริหาร ๔ ด้านคือ ด้านวิชาการ 
ด้านบริการงานบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานทั่วไป ตามหลักปุริสธรรมในพระพุทธศาสนามี 
หลักธรรมที่สามารถส่งเสริมสนับสนุนการบริหารงานได้หลายประการ 

พระธรรมโกศาจารย์(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (๒๕๔๙: ๓๘-๓๙) กล่าวถึงภาวะผู้น าที่เป็นผู้บริหารไว้ว่า 
นักบริหารจะท าหน้าที่ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ถ้ามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ในทุติย
ปาปณิกสูตรดังนี้ คือ 
 ๑.จักขุมา มีปัญญามองการไกล เช่น ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจนั้นจะต้องรู้ว่าสินค้าไหนได้
ราคาถูก แล้วน าไปขายที่ไหนจะได้ราคาแพงสมัยนี้ต้องรู้ว่าหุ้นจะข้ึนหรือจะตก ถ้าเป็นนักบริหารทั่วไปต้อ
สามารถวางแผนและฉลาดในการใช้คนคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Conceptual Skill ความ
ช านาญในการใช้ความคิด 
 ๒.วิธูโร การจัดธุระได้ดี มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เช่น พ่อค้าเพชร ต้องดูออกว่าเป็นเพชรแท้หรือ
เพชรเทียม แพทย์หัวหน้าคณะผ่าตัดต้องเช่ียวชาญการผ่าตัดคุณลักษณะ Technical Skill ความช านาญด้าน
เทคนิค 
 ๓.นิสสสยสัมปนัโน การพึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ เพราะคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี เช่น พ่อค้าเดินทางไปค้าขาย
ต่างเมืองก็มีเพื่อนพ่อค้าในเมืองนั้นๆให้ที่พักอาศัยหรือให้กู้ยืมเงิน เพราะมีเครดิตดี นักบริหารที่ดีต้องผูกใจคน
ไว้ได้ คุณลักษณะที่สามนี้ส าคัญมาก “ นกไม่มีขน คนไม่มีเพื่อน ข้ึนสู่ที่สูงไม่ได้” ข้อนี้ตรงกับค าว่า Human 
Relation Skill คือ ความช านาญด้านมนุษย์สัมพันธ์ คุณลักษณะของผู้น า ๑๔ ประการคือ 



วารสารวิจัยพุทธศาสตร์ ปีที่ ๓ ฉบับที่ ๑ มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๐ | ๑๐๘ 

 

 
  

 ๑.ลักษณะท่าทางหรือการวางตัว(Bearing) การสร้างความประทับใจในเรื่องท่าทางการวางตัวและ
ความประพฤติให้อยู่ในระดับสูงสุดเป็นที่นิยมของผู้อื่นตลอดเวลามีความสุภาพนุ่มนวลหลีกเลี่ยงการพูดด้วย
ถ้อยค าหยาบคายหรือเหยียดหยามผู้อื่น เป็นบุคคลที่มีความสง่าผ่าเผย ควบคุมตนเองได้ทั้งในการปฎิบัติตาม
และอารมณ์ ต่างกายสะอาดเรียบร้อยถูกต้องตามระเบียบแบบแผน 
 ๒.ความกล้าหาญ (Courage) การบังคับให้อยู่ในความสงบไม่เกรงกลัวว่าจะเกิดอะไรข้ึนไม่สะทก
สะท้านหรืออ่อนไหว กล้าท า กล้าพูด กล้ายอมรับหรือค าติเตียน เมื่อความผิดพลาดหรือบกพร่องยึดมั่นในสิ่งที่
ถูกที่ควร 
 ๓.ความเด็ดขาด(Decisiveness) ความสามารถในการตกลงใจโดยฉับพลันและประกาศข้อตกลงใจ
อย่างเอาจริง และชัดแจ้งโดยพิจารณาจากข้อเท็จจริงต่างๆน าประสบการณ์ของตนเองและบุคคลอื่นอย่างมี
เหตุผลและมีความมั่นใจในลักษณะรวดเร็วถูกต้อง และทันเวลา 
 ๔.ความไว้เนื้อเช่ือใจ (Dependability) การได้รับความไว้วางใจในการปฏิบัติงานตามหน้าทีห่รืองานที่
มอบหมายได้ถูกต้องไม่ผิดพลาด ด้วยความคล่องแคล่ว ว่องไวเฉลียว)ลาดกระท าอย่างเต็มความสามารถและ
พิถีพิถัน เป็นคนตรงต่อเวลา ไม่กล่าวค าแก้ตัวมีความตั้งใจและจริง 
๕.ความอดทน(Endurance) พลังทางร่างกายและจิตใจ ซึ่งวัดได้จากขีดความสามารถในการทนต่อความ
เจ็บปวด ความเหน็ดเหนื่อย เมื่อยล้า ความยากล าบาก ความเคร่งเครียด งานหนัก รวมถึงความอดกลั้นต่อ
สถานการณ์ที่บีบค้ัน 
 ๖.ความกระตือรือร้น(Enthusiasm) การแสดงออก สนใจ และมีความจดจ่อต่อการปฏิบัติงานอย่าง
จริงจัง ท างานด้วยความร่าเริงและคิดแต่แง่ดีเสมอ 
 ๗.ความริเริ่ม(Initiative) เป็นผู้รู้จักใช้ความคิดในการปฏิบัติงาน มีความพร้อมเริ่มหาวิธีลงมือปฏิบัติ 
ท างานโดยไม่มีค าสั่งให้ปฏิบัติ หรือการแสวงหาแนวทางในการปฏิบัติงานใหม่ๆเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้มากขึ้น และพร้อมมุ่งปฏิบัติงานทันที 
 ๘.ความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity) ความเที่ยงตรงแห่งอุปนิสัยและยึดมั่นอยู่ในหลักแห่งศีลธรรมอันดี
งามเป็นคุณสมบัติของการรักความจริง รักษาวาจาสัตย์ตลอดเวลา ค าพูดทุกค าต้อถูกต้องเป็นจริงทั้งเรื่องงาน
หรือส่วนตัว ยึดหยัดในเรื่องที่ถูกต้อง และส านึกในหน้าที่งานของตน 
 ๙.ความพินิจพิเคราะห์(Judgment) คุณสมบัติในการใคร่ครวญโดยใช้เหตุผลตามหลักตรรกวิทยา
เพื่อให้ได้มูลความจริงและหนทางแก้ไขที่น่าจะเป็นไปได้น ามาใช้ในการตกลงในใจได้ถูกต้อง 
 ๑๐. ความยุติธรรม (Justice) การไม่ล าเอียง มีความเที่ยงตรงไม่เลือกที่รักมักที่ชัง มีความเสมอต้น
เสมอปลายในการบังคับบัญชา ควรมอบรางวัลและมีบทลงโทษแก่ผู้ที่กระท าผิด การไม่มีอคติต่อเช้ือชาติ 
ศาสนา บุคคล และกลุ่มบุคคล มีความเที่ยงธรรม 
 ๑๑.ความรอบรู้(Knowledge) ข่าวสาร ความรู้ในวิชาชีพของตนและความเข้าอกเข้าใจผู้ร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา นอกจากความรู้ในวิชาชีพ ควรทราบเหตุการณ์ภายในและภายนอกประเทศ 
 ๑๒. ความจงรักภักดี (Loyalty) คุณสมบัติของบุคคลที่มีจิตใจเช่ือมั่น และยึดมั่นต่อประเทศชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์ ต่อหน่วยต่อผู้บังคับบัญชา ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้เกี่ยวข้องอื่นๆควรหาทางช่วยเหลือให้
ค าตอบ ถูกกล่าวหาอย่างไม่เป็นธรรม รวมถึงการไม่วิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชาของตนเองต่อหน้า
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ๑๓.ความรู้จักกาลเทศะ(Tact) ความสามารถในการปฏิบัติตนกับบุคคลอื่นโดยไม่เกิดความขุ่นข้อง
หมองใจ ไม่ก่อ ให้เกิดศัตรูหรือเป็นปฏิปักษ์ต่อกันในทศันะของบุคคลทัว่ไป กาลเทศะ ในการเลือกใช้ค าพูดหรอื
กระท าสิ่งใดควรถูกต้อง เหมาะสมแก่กาลเวลาแสถานที่ ความสุภาพอ่อนโยน 
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 ๑๔. ความไม่เห็นแก่ตัว(Settlessness) การไม่ฉวยโอกาสตักตวงความสุขความสะดวกสบาย ความ
เจริญก้าวหน้าให้กับตนเองโดยไม่ท าให้ผูอ้ื่นเดือดร้อนหรอืผลประโยชน์ การแบ่งปันสิ่งของเครื่องใช้ให้กับผู้ขาด
แคลน ยกย่องผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อปฏิบัติงานดีเด่นหรือให้ความช่วยเหลือตามสมควร 
 
๒. ความหมายของภาวะผู้น า 
 กวี  วงศ์พุฒิ(๒๕๔๒:๒)  ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า ดังนี้ ภาวะผู้น า ( Leadership) หรือการเป็น
ผู้น า ในสถานศึกษาเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการบริการ หรือผู้น า โดยตรงกล่าวว่า ภาวะผู้น าตามการวิเคราะห์ศัพท์
มีความหมายที่ส าคัญ ๓ ประการ คือ ๑) ความสามารถของหัวหน้าที่จะต้องเป็นผู้น า คือหัวหน้าต้องมี
ความสามารถในการน าลูกน้อง จะต้องเป็นผู้สามารถช้ีแนวทางหรือก าหนดมรรควิธีอันเหมาะสม ถูกต้อง เพื่อ
ปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ ๒) ความสามารถของหัวหน้าที่จะต้องเอาชนะจิตใจลูกน้องได้แก่ 
ความภักดี ต่อหัวหน้า และความร่วมมือร่วมใจของบรรดาผู้ใต้บังคับบัญชา ที่จะปฏิบัติงานหลักในทาง
รัฐศาสตร์จึงตั้งว่า “ความส าเร็จของงานนั้น” อยู่ที่เอกภาพของการท างานและการที่จะเกิดเอกภาพในการ
ปฏิบัติการได้นั้นส่วนใหญ่อยู่ที่ความรู้สึกของบรรดาลูกน้องทั้งมวลที่มีพันธะทางใจอยู่ต่อผู้เป็นหัวหน้า ๓) 
ความสามารถของหัวหน้าที่จะต้องฟันฝ่าอุปสรรคในการท างานซึ่งอยู่กับบุคลิกภาพของผู้ที่เป็นหัวหน้าเอง ที่
จะต้องเป็นคนที่รู้จักเปลี่ยนแปลงและปรับตัวเองให้เข้ากับผู้ใต้บังคับบัญชาจะต้องมีศักยภาพต่อหัวหน้าที่แสดง
ให้เขารู้ว่าจะท างานให้ส าเร็จได้อย่างไร แม้มีอุปสรรคก็ช่วยแก้ไขจนบรรลุเป้าหมาย และอานันท์  ปันยารชุน
(๒๕๔๐:๓๗) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น า ว่า หากมีในบุคคลใดแล้วจะท าให้ผู้อื่นอยากท าตามโดยสมัครใจ ไม่
จ าเป็นต้องสั่งการเพราะความเป็นผู้น าไม่ได้มาจากการอุปโลกน์หรือแต่ต้ังตนเอง แต่ต้องเกิดจากการที่มีผู้อื่น
เขารู้สึกว่าเราเป็นผู้น า ดังนั้น คุณสมบัติของภาวะผู้น าที่ยั่งยืนได้แก่ความรู้สึกรับผิดชอบรู้ควรไม่คว ร โดยมี
คุณธรรม จริยธรรมเป็นเครื่องควบคุม ผู้น ามีความสามารถให้ผู้อื่นคล้อยตามความสามารถในการสื่อสารให้คน
อื่นเข้าใจได้แค่ค าพูดในสิ่งที่เป็นจริง มีความเป็นผู้ยึดมั่นในหลักการ มีระบบการคิด และการบริหารที่มี
วิสัยทัศน์ จะต้องคิดแบบทีละก้าวแต่ต้องคิดครบทั้งกระบวนการและรู้จักคาดคะเน ความเป็นนักวิชาการรู้จัก
หาความรู้และพึ่งพาความรู้ทางวิชาการอย่างแท้จริง  
 
๓. ความส าคัญของภาวะผู้น า 
 การบริหารงานในสถานศึกษา มีส่วนประกอบหลายอย่าง ซึ่งการบริหารจัดเป็นส่วนส าคัญในองค์กร 
ท าให้องค์กรนั้นด าเนินไปด้วยความเจริญรุ่งเรือ่งไม่มปีัญหา และท าให้บรรลุจุดประสงค์ที่วางไว้ สิ่งส าคัญที่เป็น
สิ่งที่จะท าให้งานมีประสิทธิผลและจะขาดไม่ได้คือผู้น าผู้บริหาร หรือหัวหน้า หรือผู้ที่มีหน้าที่บังคับบัญชาของ
องค์กรนั้น ๆ ดังที่  สะอาด  ราชเฉลิม(๒๕๔๑:๑๐) ได้กล่าวว้าว่า ผู้บริหารหรือผู้น าจะน าพาองค์กรไปสู่
เป้าหมายที่วางไว้ได้ ข้ึนอยู่กับภาวะผู้น านั้น ๆ การด าเนินกิจการหรือการเปลี่ยนแปลงสิ่งใด ๆ ในองค์กรเกิด
จากสมาชิกคนใดคนหนึ่ง ใช้อิทธิพล หรืออ านาจที่มีอยู่จงใจให้สมาชิกซึ่งเป็นผู้ตามในขณะนั้น เกิดความศรัทธา
ยอมรับและพร้อมที่จะร่วมปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ให้ส าเร็จได้  ความส าคัญของภาวะผู้น า ภาวะผู้น า หรือ 
ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพนั้นมีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร ในอันที่จะด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เป็นอย่างมากความล้มเหลวขององค์กรต่าง ๆ ที่เป็นมา สืบเนื่องมาจากผู้น ามีหลาย
แบบแล้วแต่จะเลือกใช้แบบใดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง การเลือกแบบภาวะผู้น าควรค านึงถึง
ผู้ใต้บังคับบัญชา สถานการณ์และบุคลิกภาพของผู้น าเอง 
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 Bateman & Carl (1990:480)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าว่า สังคมปัจจุบันเป็นสังคมที่
ข้ึนต้นอยู่กับภาวะผู้น าการบริหารองค์กรจ าเป็นต้องข้ึนอยู่กับความแตกต่างกันในการปฏิบัติขององค์กรก็ตาม 
แต่ปัจจุบันภาวะผู้น าก าลังเป็นสิ่งที่ขาดแคลนมากไปเกือบทุกองค์กร  

 
บทสรปุ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญเป็นผู้น าในสถานศึกษาที่จะน าพางานให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายขององค์กรได้ผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องมภีาวะผู้น าการพัฒนาภาวะผู้น าต้องมวิีธีการหรอืกลยุทธ์ที่ดีจงึ
จะท าให้การบริหารงานประสบความส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินการบริหาร เพื่อให้การจัด
การศึกษาเป็นไปตามแนวทาง หลักการและมาตรฐานการศึกษา การบริหารโดยองค์คณะบุคคล การประเมิน
ภายในและการประเมินภายนอก รวมทั้งการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเป็นมืออาชีพ และเป็นผู้น าทางวิชาการ  
 ภาวะผู้น า ( Leadership) หรือการเป็นผู้น า ในสถานศึกษาเป็นเรือ่งทีเ่กี่ยวกบัการบรกิาร ความหมาย
ของภาวะผู้น า ( Leadership) หรอืการเป็นผู้น า ในสถานศึกษาเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการบริการ  แม้มีอุปสรรคก็
ช่วยแก้ไขจนบรรลุเป้าหมาย  ภาวะผู้น า  หากมีในบุคคลใดแล้วจะท าให้ผู้อื่นอยากท าตามโดยสมัครใจ ไม่
จ าเป็นต้องสั่งการเพราะความเป็นผู้น าไม่ได้มาจากการอปุโลกน์หรอืแต่งตั้งตนเอง แต่ต้องเกิดจากการที่มผีู้อื่น
เขารู้สกึว่าเราเป็นผู้น า คุณสมบัติของภาวะผู้น าที่ยั่งยืนได้แกค่วามรู้สึกรับผิดชอบรู้ควรไม่ควร โดยมีคุณธรรม 
จริยธรรมเป็นเครื่องควบคุม  
 การบริหารงานในสถานศึกษามีงานส าคัญที่ต้องด าเนินการบริหารจัดการ ๔ งาน คือ  ด้านวิชาการ 
ด้านบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานทั่วไป ตามหลักปุริสธรรมในพระพุทธศาสนามี 
หลักธรรมที่สามารถส่งเสริมสนับสนุนการบริหารงานได้หลายประการ  ใช้หลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ เพื่อเป็น
เครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจผู้ร่วมงาน และน าสัปปุริสธรรม ๗ มาพัฒนางานงานทั้ง ๔งาน  รวมทั้ง ใช้หลัก ทุติย
ปาปณิกสูตร มาพัฒนาภาวะผู้น า การบริหารจัดเป็นส่วนส าคัญในองค์กร ท าให้องค์กรนั้นด าเนินไปด้วยความ
เจริญรุ่งเรื่องไม่มีปัญหา และท าให้บรรลุจุดประสงค์ที่วางไว้ สิ่งส าคัญที่เป็นสิ่งที่จะท าให้งานมีประสิทธิผลและ
จะขาดไม่ได้คือผู้น าผู้บริหาร หรือหัวหน้า หรือผู้ที่มีหน้าที่บังคับบัญชาขององค์กรนั้น ๆ ผู้บริหารหรือผู้น าจะ
น าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ ข้ึนอยู่กับภาวะผู้น านั้น ๆ การด าเนินกิจการหรอืการเปลี่ยนแปลงสิ่งใด ๆ 
ในองค์กรเกิดจากสมาชิกคนใดคนหนึ่ง ใช้อิทธิพล หรืออ านาจที่มีอยู่จงใจให้สมาชิกซึ่งเป็นผู้ตามในขณะนั้น 
เกิดความศรัทธายอมรับและพร้อมที่จะร่วมปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ให้ส าเร็จได้    
 สังคมในโรงเรียนปัจจุบันเป็นสังคมที่ข้ึนอยู่กับภาวะผู้น าในการบริหารงานองค์กรจ าเป็นต้องข้ึนอยู่กับ
ความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนหรือมีภาวะผู้น าในการน าทางในการปฏิบัติขององค์กรก็ตาม แต่ปัจจุบัน
ภาวะผู้น าก าลังเป็นสิ่งที่ขาดแคลนมากไปเกือบทุกองค์กรจึงหาหลักธรรมมาเป็นเครื่องมือพัฒนา 
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