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ปจจยัทีม่ผีลทาํใหนกัเรยีนไทยไมสามารถใชภาษาองักฤษไดอยางมปีระสทิธภิาพ 
Factors that make Thai students unable to use English effective communication 
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บทคดัยอ 
 ภาษาอังกฤษเปนภาษาท่ีมีความสําคัญมากในแทบทุกดานในยุคปจจุบันและจะยิ่งเพ่ิมทวีคุณ
ความสําคัญมากข้ึนในอนาคตอยางแนนอน อาจจะพูดไดวานักเรียนคนไหนไมรูภาษาอังกฤษหรือไมสามารถใช
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได จะมีความยากลําบากหลายอยาง เชน หางานทํายาก สอบเขาเรียนตอในระดับ
ท่ีสูงก็ยาก ทํามาคาขายกับชาวตางชาติยิ่งทําไมไดเลย  
 ดวยเหตุนี้ภาษาอังกฤษจึงมีความสําคัญและเพ่ิมทวีคุณข้ึนหลายเทาตัว มีการแขงขันกันในหลาย
รูปแบบในดานภาษาอังกฤษ เรามักจะไดรับทราบขอมูลวาเด็กไทยไมเกงภาษาอังกฤษ เชนขอมูลจากการสอบ
โทเฟล (TOEFL) ของศูนยทดสอบทางการศึกษา (EDUCATION TESTING SERVICE) ของสหรัฐอเมริกาพบวา 
ประเทศไทยมีคะแนนเฉลี่ยการทดสอบภาษาอังกฤษในฐานะท่ีเปนภาษาตางประเทศหรือท่ีเรียกสั้น ๆ วา โท
เฟล อยูในอันดับท่ี 8 ของกลุมประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใตหรืออาเซียน (ASEAN) สิ่งคโปร ฟลิปปนส 
มาเลเซีย พมา เวียดนาม และลาว ตามลําดับ 
 มีขอมูลหลายแหงได พูดถึงปจจัยท่ีทําใหนักเรียนไทยพูดภาษาอังกฤษไมไดหรือไม เกง
ภาษาอังกฤษ บางก็ใหขอมูลวา ประเทศไทยไมไดเปนเมืองข้ึนของตางชาติ บางก็วาเด็กไทยไมไดเรียนต้ังแต
พ้ืนฐาน บางก็วาเด็กไทยเรียน 
 ผู เขียนไดศึกษาและสรุปปจจัยท่ีทําใหนักเรียนไทยไมสามารถใชภาษาอังกฤษไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เชน พ้ืนฐานวัฒนธรรมไทย คือ นักเรียนไทยสวนใหญเติบโตในโรงเรียนท่ีมีการสื่อสารแบบทาง 
ความกลัวไมกลาแสดงออก คือ ความกลัวไมกลาแสดงออกนี้เปนปจจัยสืบเนื่องมาจากพ้ืนฐานทางวัฒนธรรม 
กลาวคือ กลัวเสียหนา เสียชื่อ เสียเครดิต ไมม่ันใจในความคิดและฝมือของตัวเอง ทุกคนในหองเรียนไมอยาก
ถาม ไมอยากตอบคําถามในหองเรียนตอหนาเพ่ือนกลัวตอบผิด เปนตน  
 

คําสําคัญ: หลักธรรม, การพัฒนาภาวะผูนํา, ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
Abstract 
 Nowadays, English has evolved into the world language of the world or become 
English as an International Language from the influence of the United States in politics, 
education, trade and the development of technology media as can be seen, 80 percent of 
the information on the Internet is in English. So people turn to learn or use English to 
communicate with people around the world as well as communicate in the country.  

                                                        
๑๑ อาจารยประจําหลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตร วิทยาลัยสงฆเชียงราย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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 There are many information about the factors that make Thai students unable to 
use English effective communication. Some sources said that Thailand was a colony of any 
foreign city. Some sources said that Thai children learn only grammar such as Thai cultural 
background is that most Thai students grow up in one-way communication schools.  

 Focusing on grammar; the English teaching system is not effective because most 
of teachers teach only grammar and vocabulary, they do not teach on conversation. Thai 
students like to translate and focus on the grammar when they are speaking. 
 Unnatural teaching; teachers teach English by using learning process which 
unnatural teaching of language, firstly learning any language should teach listening, speaking, 
reading and writing, respectively, but teachers teach reading, writing, listening and speaking. 
The students themselves have not yet heard what this native speaker says the word and 
how to pronounce the word. 
Key words: Principle, Leadership development, Secondary school administrators 

 
 
 
บทนํา 

 ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําในการจัดการศึกษาระดับสถานศึกษาถือวาเปนบุคคลท่ีสําคัญในการท่ีจะ
บริหารงานในโรงเรียนใหบรรลุผลสําเร็จ ราชกิจจานุเบกษา (๒๕๕๓:๖๒)โรงเรียนมัธยมศึกษาเปนการจัด
การศึกษาลําดับการศึกษา ข้ันท่ี ๓ ถัดจากระดับ ปฐมวัย ประถมศึกษา โดยการศึกษาในข้ันนี้มุงเนนใหผูเรียนมี
ความรูทางดานวิชาการและวิชาชีพใหเหมาะสมกับวัย ความตองการ ความสนใจ เพ่ือใหผูเรียนเกิดความเขาใจ
และรูจักเลือกอาชีพท่ีเปนประโยชนแกตนเองและสังคม การศึกษาระดับนี้ใชเวลาเรียนสามป โดยผูเรียนจะมี
อายุระหวาง ๑๒ – ๑๗ โดยผูเรียนจบในระดับมัธยมศึกษานี้สามารถไปประกอบอาชีพท่ีเหมาะสมกับวัยและ
ความสามารถ หรือศึกษาตอในระดับ อุดมศึกษา ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน ผูเรียนเลือกเรียนกลุมวิชาการ
หรือวิชาชีพตามความถนัดของตนเอง ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายผูเรียนสามารถเรียนกลุมวิชาท่ีผูเรียนชื่น
ชอบเพ่ือยึดเปนอาชีพได สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา (๒๕๕๙:๖-๙)การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีการ
แบงเปนเขตมัธยมศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาวาดวยเรื่องการกําหนดเขตพ้ืนท่ีมัธยมศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓ 
ความวา อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๗ วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.๒๕๔๒ ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี๓)พ.ศ.๒๕๕๓และมาตรา๘ และ
มาตรา ๓๓ วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี๒) พ.ศ.
๒๕๕๓ รัฐมนตรีวากระทรวงศึกษาธิการโดยคําแนะนําของสภาการศึกษาเม่ือคราวประชุม ครั้งท่ี ๒/๒๕๕๓ 
วันท่ี ๑๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ จึงกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และท่ีต้ังของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพ่ือบริหารและจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา จํานวน ๔๒ เขต  การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาผูบริหารจะตองมีลักษณะของการบริหารแบบมืออาชีพท่ีมีความรูความสามารถสูงสามารถ
บริหารโรงเรียนใหดําเนินการไปดวยความเรียบรอย เพราะเชื่อวาจะดีมีคุณภาพหรือไมนั้น ข้ึนอยูกับผูบริหาร
เปนสําคัญ ปญหาในปจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีปรากฏสวนใหญจะอยูท่ีคุณภาพทางการศึกษาซ่ึงวัด
จากผลการสอบระดับประเทศ การพัฒนาทักษะดานภาษาก็ยังอยูในระดับท่ีตํ่ากวาประเทศในเอเชีย ปญหา
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ใหญของการศึกษา คือ ครูอาจารยและผูบริหารสถานศึกษา ท่ีจะตองปฏิรูปใหมีความเปนนักวิชาการและผูนํา
เพ่ิมข้ึน ปฏิรูปการพัฒนาการคัดเลือกและใหผลตอบแทนผูบริหารสถาบันและครู อาจารย ท่ีมี ความรู 
ความสามารถ ในการจัดการศึกษาใหผูเรียนสวนใหญมีความรูทักษะแบบคิด วิเคราะหสังเคราะหประยุกตใช
เปน สามารถแกปญหา เรียนรูใหมไดดวยตนเอง มีความ เปนพลเมืองท่ีรับผิดชอบ ท่ีมีขีดความสามารถแขงขัน
กับคนอ่ืนๆ และประเทศอ่ืนๆ ได เพ่ิมข้ึน ปฏิรูปโรงเรียน ๓ หม่ืนกวาแหงท้ังประเทศใหมีคุณภาพสูงข้ึน 
ใกลเคียงกับ โรงเรียนชั้นนําท่ีมีชื่อเสียง ประชาชนเขาใจเรื่องความสําคัญของปฏิรูปการศึกษาตอง พยายามทํา
ใหท้ังชนชั้นนําและประชาชนท่ัวไป มีความรูความเขาใจ ความจําเปนของการ ปฏิรูประบบการจัดการศึกษาท่ี
ตองกาวขามระบบราชการแบบรวมศูนย อํานาจนิยม ขาดการตรวจสอบจากภาคประชาชน เปนการจัด
การศึกษาแบบกระจายอํานาจไปสูทองถ่ิน และสถาบันการศึกษาท่ีมีภาคีหลายฝายเขามารวมรับผิดชอบอยาง
เปนประชาธิปไตย และ สนองความตองการของทองถ่ินและประเทศไดเพ่ิมข้ึน 
 สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาคือผูดูแลหรือบริหารงานโรงเรียน ในการศึกษาท่ีใชเวลาเรียน
สามป โดยผูเรียนจะมีอายุระหวาง ๑๒ – ๑๗ โดยผูเรียนจบในระดับมัธยมศึกษานี้สามารถไปประกอบอาชีพท่ี
เหมาะสมกับวัยและความสามารถ หรือศึกษาตอในระดับ อุดมศึกษา ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน ผูเรียนเลือก
เรียนกลุมวิชาการหรือวิชาชีพตามความถนัดของตนเอง ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายผูเรียนสามารถเรียน
กลุมวิชาท่ีผูเรียนชื่นชอบเพ่ือยึดเปนอาชีพได การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีการแบงเปนเขตมัธยมศึกษา
ตามประกาศกระทรวงศึกษาวาดวยเรื่องการกําหนดเขตพ้ืนท่ีมัธยมศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓จึงกําหนดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา และท่ีต้ังของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือบริหารและจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา จํานวน ๔๒ เขต  การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาผูบริหารจะตองมีลักษณะของการ
บริหารแบบมืออาชีพท่ีมีความรูความสามารถสูงสามารถบริหารโรงเรียนใหดําเนินการไปดวยความเรียบรอย 
เพราะเชื่อวาจะดีมีคุณภาพหรือไมนั้น ข้ึนอยูกับผูบริหารเปนสําคัญ 
 

๑. หลักธรรมที่จะนําพาผูบริหารใหมีภาวะผูนํา 
 ผูบริหารหรือผูนําจะตองมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรมในการนําท่ีถูกตอง เหมาะสมเพราะ
ความสําเร็จของงานทุกดานขององคการ ข้ึนอยูกับผูบริหาร หรือผูนํา ซ่ึงจะวินิจฉัยสั่งการ หรือตัดสินใจ
แกปญหาตางๆ เพ่ือใหงานเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงคุณลักษณะ ท่ีพึงประสงคของผูบริหารหรือผูนํานั้น ควรท่ีจะ
ประกอบดวยเรื่องท่ีสําคัญ ไดแก คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะดานความเปนผูนํา คุณลักษณะดาน
ความรูทางวิชาการ และ คุณลักษณะดานความสามารถในการบริหาร และการบริหารท่ีจะสามารถทําใหเกิด
ภาวะผูนําของผูบริหารได ใหสามารถปฏิบัติงานตามท่ีตนมอบหมายดวยความสมัครใจอยางเต็มความสามารถ 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)(๒๕๕๑:๑๘๗) ไดพูดถึงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา จึงไดนําเอา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีเก่ียวของกับหลักการประสานงาน การมีน้ําใจไมตรี การสงเคราะหหมูชน และ
หลักการวางตนหรือต้ังตนอยูในธรรม มาประยุกตเขากับภาวะผูนํา คือ หลักสังคหวัตถุ ๔ ประกอบดวย (๑) 
ทาน การมีน้ําใจไมตรี มีความเสียสลเอ้ือเฟอเผื่อแผ แบงปน ชวยเหลือกัน(๒) ปยวาจา การมีวาจาไพเราะ 
สุภาพออนหวาน ผูกสมานสามัคคี และสรางขวัญกําลังใจ (๓) อัตถจริยา การประพฤติประโยชนเพ่ือสวนรวม 
สงเคราะหผูอ่ืน การแกปญหาและพัฒนาสังคม (๔) สมานัตตา การวางตนท่ีเหมาะสม มีความเสมอตนเสมอ
ปลาย วางตนต้ังอยูในธรรม ซ่ึงหลักสังคหวัตถุ ๔ นี้ เปนธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ เปนหลักการสงเคราะห
ประชาชนของนักปกครอง  นอกจากนั้นในพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเลมท่ี ๒๔ 
(ไทย) (๒๕๓๙:๒๙๒) ไดพูดถึงหลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ ประกอบดวย  (๑)ธัมมัู (ผูรูจักเหตุ) (๒)อัตถัญู (ผูรู
จักผล) (๓)อัตตัญู (ผูรูจักตน) (๔)มัตตัญู (ผูรูจักประมาณ) (๕)กาลัญู (ผูรูจักกาล) (๖)ปริสัญู (ผูรูจัก
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บริษัท) และ(๗)ปุคคลัญู (ผูรูจักบุคคล) ท่ีจะนํามาใชการบริหาร ๔ ดานคือ ดานวิชาการ ดานบริการงาน
บุคคล ดานงบประมาณ ดานบริหารงานท่ัวไป ตามหลักปุริสธรรมในพระพุทธศาสนามี หลักธรรมท่ีสามารถ
สงเสริมสนับสนุนการบริหารงานไดหลายประการ 

พระธรรมโกศาจารย(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (๒๕๔๙: ๓๘-๓๙) กลาวถึงภาวะผูนําท่ีเปนผูบริหารไววา นัก
บริหารจะทําหนาท่ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี ถามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสไวในทุติยปาปณิก
สูตรดังนี้ คือ 
 ๑.จักขุมา มีปญญามองการไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนักบริหารธุรกิจนั้นจะตองรูวาสินคาไหนได
ราคาถูก แลวนําไปขายท่ีไหนจะไดราคาแพงสมัยนี้ตองรูวาหุนจะข้ึนหรือจะตก ถาเปนนักบริหารท่ัวไปตอ
สามารถวางแผนและฉลาดในการใชคนคุณลักษณะขอแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual Skill ความ
ชํานาญในการใชความคิด 
 ๒.วิธูโร การจัดธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน พอคาเพชร ตองดูออกวาเปนเพชรแทหรือ
เพชรเทียม แพทยหัวหนาคณะผาตัดตองเชี่ยวชาญการผาตัดคุณลักษณะ Technical Skill ความชํานาญดาน
เทคนิค 
 ๓.นิสสสยสัมปนโน การพ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได เพราะคนมีมนุษยสัมพันธดี เชน พอคาเดินทางไปคาขาย
ตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองนั้นๆใหท่ีพักอาศัยหรือใหกูยืมเงิน เพราะมีเครดิตดี นักบริหารท่ีดีตองผูกใจคน
ไวได คุณลักษณะท่ีสามนี้สําคัญมาก “ นกไมมีขน คนไมมีเพ่ือน ข้ึนสูท่ีสูงไมได” ขอนี้ตรงกับคําวา Human 
Relation Skill คือ ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ คุณลักษณะของผูนํา ๑๔ ประการคือ 
 ๑.ลักษณะทาทางหรือการวางตัว(Bearing) การสรางความประทับใจในเรื่องทาทางการวางตัวและ
ความประพฤติใหอยูในระดับสูงสุดเปนท่ีนิยมของผูอ่ืนตลอดเวลามีความสุภาพนุมนวลหลีกเลี่ยงการพูดดวย
ถอยคําหยาบคายหรือเหยียดหยามผูอ่ืน เปนบุคคลท่ีมีความสงาผาเผย ควบคุมตนเองไดท้ังในการปฎิบัติตาม
และอารมณ ตางกายสะอาดเรียบรอยถูกตองตามระเบียบแบบแผน 
 ๒.ความกลาหาญ (Courage) การบังคับใหอยูในความสงบไมเกรงกลัววาจะเกิดอะไรข้ึนไมสะทก
สะทานหรือออนไหว กลาทํา กลาพูด กลายอมรับหรือคําติเตียน เม่ือความผิดพลาดหรือบกพรองยึดม่ันในสิ่งท่ี
ถูกท่ีควร 
 ๓.ความเด็ดขาด(Decisiveness) ความสามารถในการตกลงใจโดยฉับพลันและประกาศขอตกลงใจ
อยางเอาจริง และชัดแจงโดยพิจารณาจากขอเท็จจริงตางๆนําประสบการณของตนเองและบุคคลอ่ืนอยางมี
เหตุผลและมีความม่ันใจในลักษณะรวดเร็วถูกตอง และทันเวลา 
 ๔.ความไวเนื้อเชื่อใจ (Dependability) การไดรับความไววางใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีหรืองานท่ี
มอบหมายไดถูกตองไมผิดพลาด ดวยความคลองแคลว วองไวเฉลียว)ลาดกระทําอยางเต็มความสามารถและ
พิถีพิถัน เปนคนตรงตอเวลา ไมกลาวคําแกตัวมีความต้ังใจและจริง 

๕.ความอดทน(Endurance) พลังทางรางกายและจิตใจ ซ่ึงวัดไดจากขีดความสามารถในการทนตอ
ความเจ็บปวด ความเหน็ดเหนื่อย เม่ือยลา ความยากลําบาก ความเครงเครียด งานหนัก รวมถึงความอดกลั้น
ตอสถานการณท่ีบีบค้ัน 
 ๖.ความกระตือรือรน(Enthusiasm) การแสดงออก สนใจ และมีความจดจอตอการปฏิบัติงานอยาง
จริงจัง ทํางานดวยความราเริงและคิดแตแงดีเสมอ 
 ๗.ความริเริ่ม(Initiative) เปนผูรูจักใชความคิดในการปฏิบัติงาน มีความพรอมเริ่มหาวิธีลงมือปฏิบัติ 
ทํางานโดยไมมีคําสั่งใหปฏิบัติ หรือการแสวงหาแนวทางในการปฏิบัติงานใหมๆเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานใหมากข้ึน และพรอมมุงปฏิบัติงานทันที 
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 ๘.ความซ่ือสัตยสุจริต (Integrity) ความเท่ียงตรงแหงอุปนิสัยและยึดม่ันอยูในหลักแหงศีลธรรมอันดี
งามเปนคุณสมบัติของการรักความจริง รักษาวาจาสัตยตลอดเวลา คําพูดทุกคําตอถูกตองเปนจริงท้ังเรื่องงาน
หรือสวนตัว ยึดหยัดในเรื่องท่ีถูกตอง และสํานึกในหนาท่ีงานของตน 
 ๙.ความพินิจพิเคราะห(Judgment) คุณสมบัติในการใครครวญโดยใชเหตุผลตามหลักตรรกวิทยา
เพ่ือใหไดมูลความจริงและหนทางแกไขท่ีนาจะเปนไปไดนํามาใชในการตกลงในใจไดถูกตอง 
 ๑๐. ความยุติธรรม (Justice) การไมลําเอียง มีความเท่ียงตรงไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง มีความเสมอตน
เสมอปลายในการบังคับบัญชา ควรมอบรางวัลและมีบทลงโทษแกผูท่ีกระทําผิด การไมมีอคติตอเชื้อชาติ 
ศาสนา บุคคล และกลุมบุคคล มีความเท่ียงธรรม 
 ๑๑.ความรอบรู(Knowledge) ขาวสาร ความรูในวิชาชีพของตนและความเขาอกเขาใจผูรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชา นอกจากความรูในวิชาชีพ ควรทราบเหตุการณภายในและภายนอกประเทศ 
 ๑๒. ความจงรักภักดี (Loyalty) คุณสมบัติของบุคคลท่ีมีจิตใจเชื่อม่ัน และยึดม่ันตอประเทศชาติ 
ศาสน กษัตริย ตอหนวยตอผูบังคับบัญชา ตอผูใตบังคับบัญชา และผูเก่ียวของอ่ืนๆควรหาทางชวยเหลือให
คําตอบ ถูกกลาวหาอยางไมเปนธรรม รวมถึงการไมวิพากษวิจารณผูบังคับบัญชาของตนเองตอหนา
ผูใตบังคับบัญชา 
 ๑๓.ความรูจักกาลเทศะ(Tact) ความสามารถในการปฏิบัติตนกับบุคคลอ่ืนโดยไมเกิดความขุนของ
หมองใจ ไมกอ ใหเกิดศัตรูหรือเปนปฏิปกษตอกันในทัศนะของบุคคลท่ัวไป กาลเทศะ ในการเลือกใชคําพูดหรือ
กระทําสิ่งใดควรถูกตอง เหมาะสมแกกาลเวลาแสถานท่ี ความสุภาพออนโยน 
 ๑๔. ความไมเห็นแกตัว(Settlessness) การไมฉวยโอกาสตักตวงความสุขความสะดวกสบาย ความ
เจริญกาวหนาใหกับตนเองโดยไมทําใหผูอ่ืนเดือดรอนหรือผลประโยชน การแบงปนสิ่งของเครื่องใชใหกับผูขาด
แคลน ยกยองผูใตบังคับบัญชาเม่ือปฏิบัติงานดีเดนหรือใหความชวยเหลือตามสมควร 
 

๒. ความหมายของภาวะผูนํา 
 กวี  วงศพุฒ(ิ๒๕๔๒:๒)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา ดังนี้ ภาวะผูนํา ( Leadership) หรือการเปน
ผูนํา ในสถานศึกษาเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริการ หรือผูนํา โดยตรงกลาววา ภาวะผูนําตามการวิเคราะหศัพท
มีความหมายท่ีสําคัญ ๓ ประการ คือ ๑) ความสามารถของหัวหนาท่ีจะตองเปนผูนํา คือหัวหนาตองมี
ความสามารถในการนําลูกนอง จะตองเปนผูสามารถชี้แนวทางหรือกําหนดมรรควิธีอันเหมาะสม ถูกตอง เพ่ือ
ปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนดไว ๒) ความสามารถของหัวหนาท่ีจะตองเอาชนะจิตใจลูกนองไดแก 
ความภักดี ตอหัวหนา และความรวมมือรวมใจของบรรดาผูใตบังคับบัญชา ท่ีจะปฏิบัติงานหลักในทาง
รัฐศาสตรจึงต้ังวา “ความสําเร็จของงานนั้น” อยูท่ีเอกภาพของการทํางานและการท่ีจะเกิดเอกภาพในการ
ปฏิบัติการไดนั้นสวนใหญอยูท่ีความรูสึกของบรรดาลูกนองท้ังมวลท่ีมีพันธะทางใจอยูตอผูเปนหัวหนา ๓) 
ความสามารถของหัวหนาท่ีจะตองฟนฝาอุปสรรคในการทํางานซ่ึงอยูกับบุคลิกภาพของผูท่ีเปนหัวหนาเอง ท่ี
จะตองเปนคนท่ีรูจักเปลี่ยนแปลงและปรับตัวเองใหเขากับผูใตบังคับบัญชาจะตองมีศักยภาพตอหัวหนาท่ีแสดง
ใหเขารูวาจะทํางานใหสําเร็จไดอยางไร แมมีอุปสรรคก็ชวยแกไขจนบรรลุเปาหมาย และอานันท  ปนยารชุน
(๒๕๔๐:๓๗) ไดกลาวถึง ภาวะผูนํา วา หากมีในบุคคลใดแลวจะทําใหผู อ่ืนอยากทําตามโดยสมัครใจ ไม
จําเปนตองสั่งการเพราะความเปนผูนําไมไดมาจากการอุปโลกนหรือแตต้ังตนเอง แตตองเกิดจากการท่ีมีผูอ่ืน
เขารูสึกวาเราเปนผูนํา ดังนั้น คุณสมบัติของภาวะผูนําท่ียั่งยืนไดแกความรูสึกรับผิดชอบรูควรไมควร โดยมี
คุณธรรม จริยธรรมเปนเครื่องควบคุม ผูนํามีความสามารถใหผูอ่ืนคลอยตามความสามารถในการสื่อสารใหคน
อ่ืนเขาใจไดแคคําพูดในสิ่งท่ีเปนจริง มีความเปนผูยึดม่ันในหลักการ มีระบบการคิด และการบริหารท่ีมี
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วิสัยทัศน จะตองคิดแบบทีละกาวแตตองคิดครบท้ังกระบวนการและรูจักคาดคะเน ความเปนนักวิชาการรูจัก
หาความรูและพ่ึงพาความรูทางวิชาการอยางแทจริง  
 

๓. ความสาํคัญของภาวะผูนาํ 
 การบริหารงานในสถานศึกษา มีสวนประกอบหลายอยาง ซ่ึงการบริหารจัดเปนสวนสําคัญในองคกร 
ทําใหองคกรนั้นดําเนินไปดวยความเจริญรุงเรื่องไมมีปญหา และทําใหบรรลุจุดประสงคท่ีวางไว สิ่งสําคัญท่ีเปน
สิ่งท่ีจะทําใหงานมีประสิทธิผลและจะขาดไมไดคือผูนําผูบริหาร หรือหัวหนา หรือผูท่ีมีหนาท่ีบังคับบัญชาของ
องคกรนั้น ๆ ดังท่ี สะอาด  ราชเฉลิม(๒๕๔๑:๑๐) ไดกลาววาวา ผูบริหารหรือผูนําจะนําพาองคกรไปสู
เปาหมายท่ีวางไวได ข้ึนอยูกับภาวะผูนํานั้น ๆ การดําเนินกิจการหรือการเปลี่ยนแปลงสิ่งใด ๆ ในองคกรเกิด
จากสมาชิกคนใดคนหนึ่ง ใชอิทธิพล หรืออํานาจท่ีมีอยูจงใจใหสมาชิกซ่ึงเปนผูตามในขณะนั้น เกิดความศรัทธา
ยอมรับและพรอมท่ีจะรวมปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ใหสําเร็จได  ความสําคัญของภาวะผูนํา ภาวะผูนํา หรือ 
ความเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพนั้นมีความสําคัญตอความสําเร็จขององคกร ในอันท่ีจะดําเนินงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวเปนอยางมากความลมเหลวขององคกรตาง ๆ ท่ีเปนมา สืบเนื่องมาจากผูนํามีหลาย
แบบแลวแตจะเลือกใชแบบใดใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีเก่ียวของ การเลือกแบบภาวะผูนําควรคํานึงถึง
ผูใตบังคับบัญชา สถานการณและบุคลิกภาพของผูนําเอง 
 Bateman & Carl (1990:480)  ไดกลาวถึงความสําคัญของภาวะผูนําวา สังคมปจจุบันเปนสังคมท่ี
ข้ึนตนอยูกับภาวะผูนําการบริหารองคกรจําเปนตองข้ึนอยูกับความแตกตางกันในการปฏิบัติขององคกรก็ตาม 
แตปจจุบันภาวะผูนํากําลังเปนสิ่งท่ีขาดแคลนมากไปเกือบทุกองคกร  

 
บทสรปุ 
 ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญเปนผูนําในสถานศึกษาท่ีจะนําพางานใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายขององคกรไดผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําการพัฒนาภาวะผูนําตองมีวิธีการหรือกลยุทธท่ีดีจึง
จะทําใหการบริหารงานประสบความสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองดําเนินการบริหาร เพ่ือใหการจัด
การศึกษาเปนไปตามแนวทาง หลักการและมาตรฐานการศึกษา การบริหารโดยองคคณะบุคคล การประเมิน
ภายในและการประเมินภายนอก รวมท้ังการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองเปนมืออาชีพ และเปนผูนําทางวิชาการ  
 ภาวะผูนํา ( Leadership) หรือการเปนผูนํา ในสถานศึกษาเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริการ ความหมาย
ของภาวะผูนํา ( Leadership) หรือการเปนผูนํา ในสถานศึกษาเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริการ  แมมีอุปสรรคก็
ชวยแกไขจนบรรลุเปาหมาย  ภาวะผูนํา  หากมีในบุคคลใดแลวจะทําใหผูอ่ืนอยากทําตามโดยสมัครใจ ไม
จําเปนตองสั่งการเพราะความเปนผูนําไมไดมาจากการอุปโลกนหรือแตงต้ังตนเอง แตตองเกิดจากการท่ีมีผูอ่ืน
เขารูสึกวาเราเปนผูนํา คุณสมบัติของภาวะผูนําท่ียั่งยืนไดแกความรูสึกรับผิดชอบรูควรไมควร โดยมีคุณธรรม 
จริยธรรมเปนเครื่องควบคุม  
 การบริหารงานในสถานศึกษามีงานสําคัญท่ีตองดําเนินการบริหารจัดการ ๔ งาน คือ  ดานวิชาการ 
ดานบริหารงานบุคคล ดานงบประมาณ ดานบริหารงานท่ัวไป ตามหลักปุริสธรรมในพระพุทธศาสนามี 
หลักธรรมท่ีสามารถสงเสริมสนับสนุนการบริหารงานไดหลายประการ ใชหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือเปน
เครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจผูรวมงาน และนําสัปปุริสธรรม ๗ มาพัฒนางานงานท้ัง ๔งาน  รวมท้ัง ใชหลัก ทุติย
ปาปณิกสูตร มาพัฒนาภาวะผูนํา การบริหารจัดเปนสวนสําคัญในองคกร ทําใหองคกรนั้นดําเนินไปดวยความ
เจริญรุงเรื่องไมมีปญหา และทําใหบรรลุจุดประสงคท่ีวางไว สิ่งสําคัญท่ีเปนสิ่งท่ีจะทําใหงานมีประสิทธิผลและ
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จะขาดไมไดคือผูนําผูบริหาร หรือหัวหนา หรือผูท่ีมีหนาท่ีบังคับบัญชาขององคกรนั้น ๆ ผูบริหารหรือผูนําจะ
นําพาองคกรไปสูเปาหมายท่ีวางไวได ข้ึนอยูกับภาวะผูนํานั้น ๆ การดําเนินกิจการหรือการเปลี่ยนแปลงสิ่งใด ๆ 
ในองคกรเกิดจากสมาชิกคนใดคนหนึ่ง ใชอิทธิพล หรืออํานาจท่ีมีอยูจงใจใหสมาชิกซ่ึงเปนผูตามในขณะนั้น 
เกิดความศรัทธายอมรับและพรอมท่ีจะรวมปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ใหสําเร็จได    
 สังคมในโรงเรียนปจจุบันเปนสังคมท่ีข้ึนอยูกับภาวะผูนําในการบริหารงานองคกรจําเปนตองข้ึนอยูกับ
ความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนหรือมีภาวะผูนําในการนําทางในการปฏิบัติขององคกรก็ตาม แตปจจุบัน
ภาวะผูนํากําลังเปนสิ่งท่ีขาดแคลนมากไปเกือบทุกองคกรจึงหาหลักธรรมมาเปนเครื่องมือพัฒนา 
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