
 ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎำคม – ธันวำคม 2565 
                                                                                                                     Vol. 4 No. 2 July – December 2022 

วารสาร การสอนสังคมศึกษา JTSS Journal of Teaching Social Studies

166

การบูรณาการหลักไตรสกิขาเพื่อพัฒนาทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 
Integration of Tri-sikkha Principles for Human Capital Development 

in the 21st Century 

เรืองยศ สารพุฒิเศรษฐ์, นางรวิภัทร ประภานัน 
Mr.Rueangyoss Saraputtised, Mrs.Ravipat Praparnun 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

E-mail : 168jeans@gmail.com 
วันที่รับบทควำม (Received)  : 27 กันยำยน 2565 
วันที่แก้ไขบทควำม (Revised)  : 17 ตุลำคม 2565 

วันที่ตอบรับบทควำม (Accepted) : 3 พฤศจิกำยน 2565 

บทคัดย่อ (Abstract) 
บทควำมมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำกำรบูรณำกำรหลักไตรสิกขำเพื่อพัฒนำทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 

21 ได้ดังนี้ 1) ศีล เป็นกำรประพฤติที่ดีทั้งทำงกำย ทำงวำจำ และทำงใจ ท ำให้เป็นผู้มีหลักประกันทั้ง 5 นั่น
คือ หลักประกันชีวิต หลักประกันทรัพย์สิน หลักประกันครอบครัว หลักประกันสังคม หลักประกันสุขภำพ 
เปรียบได้กับทุนทำงสังคม คือกำรอยู่ร่วมกับคนอื่นได้อย่ำงมีควำมสุข ไม่เบียดเบียน มี เครือข่ำย
ควำมสัมพันธ์ที่ดีกับคนอื่น ดังนั้น ศีลกับทุนทำงสังคม จะพัฒนำให้คนเป็น “คนดี” 2) สมำธิ เป็นหลักกำร
พัฒนำจิตใจให้มีสมรรถภำพและประสิทธิภำพในกำรคิดพิจำรณำตัดสินใจกระท ำหรือไม่กระท ำกำรใดๆ ได้
อย่ำงถูกต้องตำมจริง เปรียบได้กับทุนทำงอำรมณ์ ซึ่งก็คือกำรรับรู้ตนเอง มีศักดิ์ศรี และมีควำมยืนหยุ่นใน
กำรใช้ชีวิต ดังนั้นสมำธิกับทุนทำงอำรมณ์ จะพัฒนำให้คนเป็น “คนเก่ง” 3) ปัญญำ เป็นหลักกำรพัฒนำ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ รู้จักสิ่งทั้งหลำยตำมที่มันเป็น และสำมำรถแยกแยะวิเครำะห์สืบหำสำเหตุของสิ่ง
ทั้งหลำยได้ชัดแจ้ง คือรู้จริง แก้ปัญหำได้ เปรียบได้กับทุนทำงปัญญำ ซึ่งเป็นเรื่องเกี่ยวกับกำรพัฒนำขีด
ควำมสำมำรถ มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ พัฒนำบุคคลให้มีขีดควำมสำมำรถหรือทุนทำงปัญญำที่สูงขึ้น ดังนั้น 
ปัญญำกับทุนทำงปัญญำ จะพัฒนำให้คนเป็น “คนมีควำมสุข” 
ค าส าคัญ: กำรบูรณำกำร, หลักไตรสิกขำ, ทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 

Abstract 
The objective of this article is to study the integration of the Tri- sikkha principles 

for human capital development in the 21st century as follows:  1)  Precepts are good 
behaviors, both physically, verbally and mentally. property collateral family security social 



 ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎำคม – ธันวำคม 2565  
                                                                                                                        Vol. 4 No. 2 July – December 2022 

 

 

 

วารสาร การสอนสังคมศึกษา JTSS Journal of Teaching Social Studies 

167 

security health insurance Comparable to social capital is to live with others happily not 
interfere have a good network of relationships with others; therefore, morality and social 
capital will develop people to be "good people" 2) Concentration is the principle of mental 
development to have the capacity and efficiency in thinking, making decisions, doing or not 
doing anything.  correctly according to the truth Comparable to emotional capital which is 
self-awareness, dignity, and resilience in life. will develop people to be "skilled people". 3) 
Wisdom is the principle of developing knowledge and understanding.  know things as they 
are and able to distinguish, analyze and investigate the causes of all things clearly, that is, 
to know the truth, to solve problems, to be comparable to intellectual capital.  which is 
about capacity development aim for excellence develop people to have higher intellectual 
capacity or capital; therefore, wisdom and intellectual capital will develop into “ Happy 
people”  
Keyword: Integration, Tri-sikkha principles, Human Capital in the 21st Century 
 

บทน า (Introduction) 
 ทุนมนุษย์ (human capital) เกิดขึ้นจำกแนวทำงเศรษฐศำสตร์ สำเหตุที่ใช้ค ำว่ำ “ทุน” 
เนื่องจำกต้องมีเรื่องของเวลำ ควำมพยำยำม เงินในกำรเสริมสร้ำงทุนมนุษย์ ซึ่งเป็นกำรลงทุนเช่นเดียวกับ
กำรลงทุนปกติ เพื่อให้ได้คืนมำทีหลัง และกำรได้คืนมำไม่จ ำเป็นจะต้องอยู่ในรูปของเงินเพียงอย่ำงเดียว แต่
กำรศึกษำเป็นกำรลงทุนที่ท ำให้เกิดผลก ำไร เพรำะท ำให้คนสำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
ทุนมนุษย์ถือเป็นมิติใหม่ที่เข้ำมำเปลี่ยนแนวคิดของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้ดึงควำมสำมำรถของคน 
(Human Competence) ออกมำสร้ำงมูลค่ำเพิ่มของทุนปัญญำ (Intellectual Capital Value) สิ่งเหล่ำนี้
ก ำลังเปลี่ยนแปลงในเรื่องของกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (HRD: Human Resource Development) 
(ดนัย เทียนพุฒ, 2551) “ทุนมนุษย์” เป็นกรรมสิทธิ์ส่วนบุคคลที่ไม่สำมำรถเปลี่ยนถ่ำยให้กับบุคคลอื่นได้ 
“ทุนมนุษย์” จึงกลำยเป็นสินทรัพย์ที่มีคุณค่ำขององค์กร ด้วยเหตุเพรำะ “ทุนมนุษย์” เป็นปัจจัยส ำคัญที่
ช่วยเสริมสร้ำงศักยภำพ และประสิทธิภำพ ในกำรด ำเนินงำนให้กับองค์กรอย่ำงมีนัยส ำคัญ  ทั้งนี้เพรำะ
ควำมสำมำรถ ตลอดจนทักษะหรือควำมช ำนำญรวมถึงประสบกำรณ์ของแต่ละคนที่สั่งสม อยู่ในตัวเอง 
สำมำรถจะน ำสิ่งเหล่ำนี้มำรวมกันจนเกิดเป็นศักยภำพขององค์กร หรือเป็นทรัพยำกรที่ส ำคัญและมีคุณค่ำซึ่ง
จะท ำให้องค์กรนั้นได้เปรียบเหนือคู่แข่งขัน สำมำรถประดิษฐ์คิดค้นหรือปรับปรุงสิ่งต่ำงๆ ที่มีอยู่แล้วให้มี
สมรรถนะที่สูงยิ่งขึ้น และใช้ควำมสำมำรถในทุกๆ ด้ำน อย่ำงเป็นประโยชน์ในกำรผลิตสินค้ำและให้บริกำร
ต่ำงๆ แก่ประเทศชำติของตนด้วย (ปรำชญำ กล้ำผจัญ และพอตำ บุตรสุทธิวงศ์, 2550) 
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 จำกข้อควำมที่กล่ำวมำท ำให้มองเห็นกระบวนทัศน์เกี่ยวกับกำรบริหำร “คน” จำกอดีต
จนกระทั่งถึงปัจจุบันซึ่งจะมีแนวคิดที่แตกต่ำงกันในแต่ละช่วงระยะเวลำ ได้แก่  ช่วงที่หนึ่ง Personnel 
Management ซึ่งเป็นกำรบริหำรงำนบุคคลที่เน้นกระบวนกำรที่เป็นงำนปฏิบัติและงำนประจ ำตำม
กฎหมำย ระเบียบ เช่น บรรจุ แต่งตั้ง เลื่อนเงินเดือนฯลฯ ช่วงที่สอง Human Resource Management 
กำรจัดกำรทุนมนุษย์ซึ่งยึดคนเป็นทรัพยำกรขององค์กรและมีกระบวนกำรที่เชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์องค์กร 
เช่น กำรวำงแผนและพัฒนำก ำลังคน ฯลฯ ช่วงที่สำม Human Capital Management ซึ่งเป็นแนวคิด
สมัยใหม่ที่มองว่ำคนเป็นสินทรัพย์ที่มีคุณค่ำสูงขององค์กร ไม่ใช่มองแค่เป็น Cost หรือต้นทุนที่เป็นค่ำใช้จ่ำย
ที่เป็นภำระ (Liability) เช่นในอดีตอำจกล่ำวได้ว่ำ กระบวนทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปเกี่ยวกับกำรบริหำร “คน” 
จำกอดีตจนกระทั่งปัจจุบันนั้นมีกำรปรับเปลี่ยนอย่ำงรวดเร็วและไม่ยึดติดกับกำรบริหำรแบบมุ่งเน้นวิธีกำร
หรือกระบวนกำรเช่นในอดีตแต่กลับให้ควำมส ำคัญกับกำรมุ่งเน้นผลลัพธ์มำกยิ่งขึ้น (กันยำรัตน์ จันทร์สว่ำง 
และสุภำวดี พรหมบุตร, 2562) 
 ดังนั้นทุนมนุษย์คือ กำรที่นำยจ้ำงจัดกำรเรียนรู้ (learning) ให้แก่บุคลำกรของตนภำยในช่วง
ระยะเวลำใดเวลำหนึ่งเพื่อให้เกิดกำรปรับปรุงกำรท ำงำน และเพื่อให้เกิดกำรเจริญก้ำวหน้ำของบุคลำกร 
สอดคล้องกันกำรพัฒนำทุนมนุษย์ หมำยถึง กำรจัดกำรเรียนรู้ให้บุคลำกรมีควำมรู้ ทักษะ ควำมสำมำรถ 
ทัศนคติ และพฤติกรรมให้เกิดกำรปรับปรุงผลกำรปฏิบัติงำนของปัจเจกบุคคลให้ดีขึ้น โดยกิจกรรมกำร
เรียนรู้ในกำรพัฒนำทุนมนุษย์ครอบคลุมด้วย 3 กิจกรรม คือ กำรฝึกอบรม (Training) กำรศึกษำ 
(Education) และกำรพัฒนำ (Development) (Leonard Nadler, 1986) ดังนั้นควำมพร้อมของทุนมนุษย์
ประกอบด้วย 1) ควำมสำมำรถ (Competence) โดยเฉพำะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับควำมรู้และทักษะควำมรู้
ด้ำนวิชำกำรหรือด้ำนเทคนิคที่เกิดจำกกำรศึกษำเล่ำเรียน 2) ทักษะ (Skill) คือสิ่งที่ได้จำกกำรฝึกปฏิบัติอัน
เป็นผลมำจำกควำมสำมำรถของบุคคล 3) ทัศนคติ (Attitude) จะขึ้นกับคุณลักษณะของบุคคลที่มีกำร
เปลี่ยนแปลงค่อนข้ำงน้อย สิ่งเหล่ำนี้เป็นผลมำจำกแรงจูงใจ พฤติกรรมและควำมประพฤติ และ 4) 
ควำมสำมำรถทำงสติปัญญำ ควำมกระตือรือร้น ( Intellectual Agility) จะครอบคลุมนวัตกรรม ควำม
ยืดหยุ่น และคุณลักษณะในกำรปรับตัวทั้งในระดับองค์กำรและระดับบุคคล (G. Roos and J. Roos, 1997) 
ทุนมนุษย์จึงเป็นปัจจัยกำรผลิตที่มีคุณค่ำที่สุดในบรรดำปัจจัยกำรผลิตอื่นๆ เพรำะนอกจำกท ำหน้ำที่ผลิต
แล้ว ยังต้องรับผิดชอบถึงกำรผลิตที่จะมีในอนำคตด้วย แต่ก่อนที่มนุษย์จะกลำยเป็นปัจจัยกำรผลิตที่มี
คุณภำพได้จะต้องมีกำรลงทุนเพื่อให้ได้มำซึ่งทักษะ ประสบกำรณ์ สิ่งที่มนุษย์สั่งสมมำ หล่อหลอมรวมขึ้นมำ
จนก่อเกิดเป็นสิ่งที่เรียกว่ำ "ทุนมนุษย์" 
 จำกเหตุผลดังกล่ำวข้ำงต้นกำรน ำหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำหลักไตรสิกขำเข้ำมำบูรณำกำร
กับกำรพัฒนำทุนมนุษย์จึงมีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่ง เนื่องจำกหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำเป็นอกำลิโก 
คือ ไม่จ ำกัดกำล มีควำมทันสมัยน ำไปใช้ได้ตลอดเวลำ ดังนั้นกำรอำศัยหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำเข้ำมำ
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พัฒนำด้ำนจิตใจจึงเป็นสิ่งที่มีควำมเหมำะสมและสำมำรถน ำมำปฏิบัติได้ตลอดเวลำ บทควำมนี้จะท ำให้ได้
องค์ควำมรู้เกี่ยวกับกำรบูรณำกำรหลักไตรสิกขำเพื่อพัฒนำทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะเป็นประโยชน์
แก่นักวิชำกำรหรือองค์กรต่ำงๆ สำมำรถน ำองค์ควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ อันเป็นพื้นฐำนส ำหรับ
กำรพัฒนำทำงด้ำนวิชำกำร วิชำชีพ และวิชำชีวิตต่อไป  
   

1. หลักไตรสิกขา 
 พระพุทธองค์ทรงแสดงหลักกำรศึกษำตำมแนวทำงพระพุทธศำสนำไว้ในพระไตรปิฎกว่ำ สิกขำ 
3 ประกำร คือ 1) อธิศีลสิกขำ 2) อธิจิตสิกขำ 3) อธิปัญญำสิกขำ (องฺ.ติก. (ไทย) 20/87/312, 20/90/318) 
 ควำมหมำยของไตรสิกขำในพจนำนุกรมพุทธศำสตร์ ฉบับประมวลธรรมว่ำ ข้อปฏิบัติที่เป็นหลัก
ส ำหรับศึกษำ 3 ประกำร เพื่อฝึกหัดอบรม กำย วำจำ จิตใจ และปัญญำ ให้ยิ่งขึ้นไปจนบรรลุเป้ำหมำยสูงสุด
คือพระนิพพำน (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 
 ค ำว่ำ ไตรสิกขำ มีรำกศัพท์มำจำกค ำสองค ำ คือ 1) ไตร หรือ ตรี เป็นภำษำสันสกฤตตรงกับ
ภำษำบำลีว่ำ ติ แปลว่ำ สำม และ 2) ค ำว่ำ สิกฺขำ เป็นภำษำบำลี ตรงกับภำษำสันสกฤตว่ำ ศิกฺษำ หมำยถึง 
กำรศึกษำ กำรปฏิบัติ และกำรอบรมควำมประพฤติให้บริสุทธิ์  (องฺ.ติก. (ไทย) 20/91/320) ส่วนค ำว่ำ ติ 
หรือ ไตร นั้น หมำยถึง องค์ประกอบ 3 ประกำร คือ อธิศีลสิกขำ, อธิจิตสิกขำ, อธิปัญญำสิกขำ หรือ ศีล 
สมำธิ ปัญญำ  
  นอกจำกนั้นในคัมภีร์วิสุทธิมรรคว่ำ ไตรสิกขำเป็นทั้งหลักกำรและวิธีปฏิบัติเพื่อให้สำมำรถล่วง
พ้นจำกอบำย, กำมธำตุ และภพทั้งปวง โดยมีเป้ำหมำยที่กำรบรรลุพระนิพพำนอันบริสุทธิ์ปรำศจำกมลทิน 
ไตรสิกขำเป็นแนวปฏิบัติในทำงสำยกลำงที่มิใช่กำรปรนเปรอ ตนด้วยกำมสุขและกำรทรมำนตน มีศีลเป็น
ปฏิปักษ์ต่อกิเลสที่แสดงออกทำงกำย วำจำ สมำธิเป็นปฏิปักษ์ต่อกิเลสที่กลุ้มรุมจิต และปัญญำเป็นปฏิปักษ์
ต่ออนุสัยกิเลสที่แอบแนบอยู่ในจิตสำมำรถพัฒนำบุคคลให้เป็นพระอริยะผู้มีควำมบริบูรณ์ด้วยศีลได้แก่ พระ
โสดำบันและพระสกทำคำมี, บริบูรณ์ด้วยสมำธิ ได้แก่พระอนำคำมี และบริบูรณ์ด้วยปัญญำ ได้แก่ พระ
อรหันต์ นอกจำกนี้ องค์ธรรมทั้ง 3 ยังเป็นเครื่องอุดหนุนให้บรรลุคุณวิเศษอันหำได้ยำกในบุคคลทั้งไป ดังมี
วิชชำ 3 เป็นต้น (พระพุทธโฆษำจำรย,์ 2538) 
 สอดคล้องกัน กำรศึกษำ ในภำษำไทยหมำยถึง กำรศึกษำเล่ำเรียน ซึ่งตรงกับค ำว่ำ สิกขำ ใน
พระพุทธศำสนำ หมำยถึง กำรปฏิบัติ ได้รับปริญญำคือ สิ้นรำคะ สิ้นโทสะ สิ้นโมหะ ผลของกำรปฏิบัติสิกขำ
เป็นอย่ำงนั้น กำรปฏิบัติอย่ำงนั้นก็เพื่อควำมรอดจำกสิ่งอันไม่พึงปรำรถนำ สิ่งใดที่เป็นควำมทุกข์ทรมำน 
ควำมยุ่งยำกล ำบำกแก่จิตใจก็เรียกว่ำ อันไม่พึงปรำรถนำ แก้ไขด้วยกำรศึกษำ (พุทธทำสภิกขุ, 2549) 
  นอกจำกนั้น ควำมหมำยของไตรสิกขำ หมำยถึง กำรพัฒนำมนุษย์ให้ด ำเนินชีวิตดีงำมถูกต้อง 
ท ำให้มีวิถีชีวิตที่เป็นมรรค เป็นทำงด ำเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตที่ถูก ต้องดีงำมของมนุษย์ ต้องเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนำ
ตน คือ สิกขำมรรคกับสิกขำจึงประสำนเป็นอันเดียวกัน เมื่อมองในแง่อริยสัจ 4 ก็เป็นอริยมรรค คือ วิถีชีวิต
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อันประเสริฐเมื่อเป็นมรรคก็ด ำเนินก้ำวหน้ำไปสู่จุดหมำยโดยก ำจัดสมุทัยให้หมดไป ช่วยให้เรำมีชีวิตที่พึ่งพำ
อวิชชำ ตัณหำ อุปทำน น้อยลงไป ไม่อยู่ใต้อ ำนำจครอบง ำ ของมันพร้อมกับที่เรำมีปัญญำเพ่ิมขึ้นและด ำเนนิ
ชีวิตด้วยปัญญำมำกขึ้นตำมล ำดับจนกระทั่งในที่สุดพอสมุทัยหมดทุกข์ก็หมดก็บรรลุหมำยเป็น นิโรธ โดย
สมบูรณ์ (พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2550) 
 1.1 ความส าคัญของไตรสิกขา 
  ไตรสิกขำนั้นเป็นหลักส ำคัญในกำรพัฒนำมนุษย์ ที่แสดงถึงควำมส ำคัญออกเป็นด้ำนต่ำงๆ ดังนี ้
   1) ไตรสิกขำเป็นหลักธรรมใหญ่เพื่อก ำจัดกิเลสของภิกษุและบุคคลทั้งหลำย ดังปรำกฏใน
อนุพุทธสูตร ว่ำด้วยกำรตรัสรู้ธรรมเป็นเหตุสิ้นภพว่ำ ภิกษุทั้งหลำย เพรำะไม่รู้แจ้งแทงตลอดธรรม 4 
ประกำร เรำและเธอทั้งหลำยจึงเที่ยวเร่ร่อนไปตลอดกำลยำวนำนอย่ำงนี้ ธรรม 4 ประกำร อะไรบ้ำง คือ อริ
ยศีล อริยสมำธิ อริยปัญญำ และอริยวิมุตติเรำถอนภวตัณหำได้แล้ว ภวเนตติสิ้นไปแล้ว ธรรมเหล่ำนี้คือ ศีล 
สมำธิ ปัญญำและวิมุตติอันยอดเยี่ยมพระโคดมผู้มียศได้ตรัสรู้แล้ว ดังนั้นพระพุทธเจ้ำจึงตรัสบอกธรรมแก่
ภิกษุทั้งหลำย เพื่อควำมรู้ยิ่ง (องฺ.จตุ. (ไทย ) 21/1/1-2) 
   2) ไตรสิกขำรำกฐำนที่ส ำคัญของพระวินัย ดังปรำกฏในวัชชีปุตตสูตร ว่ำ พระพุทธองค์
ทรงให้ค ำแนะน ำภิกษุรูปหนึ่งว่ำ หำกเธอไม่อำจประพฤติปฏิบัติตำมสิกขำ บทที่บัญญัติไว้ได้ครบถ้วน
บริบูรณ์ ก็ให้พึงศึกษำปฏิบัติในสิกขำ 3 เพื่อกำรละรำคะ โทสะ โมหะ ท ำให้เป็นผู้ไม่ประกอบอกุศลกรรม
เพรำะสิกขำ 3 ประกำรนีเ้ป็นที่รวมของสิกขำบท นั้นเอง (องฺ.ติก. (ไทย) 20/87/312) 
   3) ไตรสิกขำเป็นกระบวนกำรฝึกศึกษำพัฒนำมนุษย์เป็นกระบวนกำรพื้นฐำนในกำรฝึก
พฤติกรรมที่ดีของมนุษย์ให้ดียิ่งขึ้น ดังที่แสดงในปฐมสิกขำสูตร ว่ำภิกษุผู้ท ำให้บริบูรณ์ในศีล ท ำพอประมำณ
ในสมำธิ และปัญญำ ย่อมสำมำรถบรรลุเป็นพระโสดำบัน หรือเป็นพระสกทำคำมี ขณะที่ภิกษุผู้ท ำให้
บริบูรณ์ในศีล และสมำธิท ำพอประมำณในปัญญำ ย่อมสำมำรถบรรลุเป็นพระอนำคำมี ส่วนภิกษุผู้ท ำให้
บริบูรณ์ในศีล สมำธิ ปัญญำ ย่อมหลุดพ้นจำกอำสวะกิเลสทั้งปวง (องฺ.ติก. (ไทย) 20/87/312) 
 ควำมส ำคัญของกำรศึกษำคือ กำรจัดกำรศึกษำทุกอย่ำงให้เสริมสร้ำงมนุษยธรรม ควำมเป็น
มนุษย์ที่ถูกต้อง ไม่มีปัญหำแก่ฝ่ำยใด จัดกำรศึกษำทุกอย่ำงให้เสริมสร้ำงมนุษยธรรมคือสร้ำงมนุษยธรรม
ขึ้นมำ แล้วเสริมมนุษยธรรมให้ก้ำวหน้ำ ก้ำวหน้ำไปนับตั้งแต่ว่ำ ละสัญชำตญำณอย่ำงสัตว์แล้วก็มีควำมคิด
นึกอย่ำงมนุษย์ ก็เป็นมนุษยธรรมก็ส่งเสริมให้ก้ำวหน้ำยิ่งๆ ขึ้นไป ดังนั้นเป้ำหมำยของกำรศึกษำ ก็คือกำร
พัฒนำมนุษยธรรมให้มันมำในทิศ ทำงที่ถูกต้อง คือละอหังกำร มมังกำร ละควำมเห็นแก่ตัว กิเลสไม่อำจจะ
เกิด บุคคลก็จะมีสันติสุข สังคมก็จะมีสันตภิำพ นี้คือเป้ำหมำยของกำรศึกษำ (พุทธทำสภิกขุ, 2549) 
 ควำมส ำคัญของไตรสิกขำไว้พอสรุปได้ว่ำไตรสิกขำ น้ีเมื่อน ำมำแสดงเป็นค ำสอนในภำคปฏิบัติ
ทั่งๆ ไป ได้ปรำกฏในหลักที่เรียกว่ำโอวำทปติโมกข์ (พุทธโอวำทที่เป็นหลักใหญ่ 3 อย่ำง) คือ (พระธรรม
ปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 

1) กำรไม่ท ำควำมชั่วทั้งปวง ทั้งทำงกำย ทำงวำจำ จัดเป็น ศีล 
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   2) กำรบ ำเพ็ญควำมดีให้เพียบพร้อม จัดอยู่ในกำรปฏิบัติจิตขั้นที่เรียกว่ำ สมำธิ 
   3) กำรท ำจิตของตนให้ผ่องใส จัดเป็นกำรฝึกปฏิบัติในขั้นสูงสุดเรียกว่ำ ปัญญำ 
  สอดคล้องกันควำมส ำคัญของไตรสิกขำ หรือ (กำรศึกษำ) ที่เกี่ยวเนื่องกับกำรพัฒนำมนุษย์ที่
สมบูรณ์ตำมหลักพระพุทธศำสนำไว้ว่ำ กำรศึกษำ หมำยถึง กำรเรียนรู้เพื่อเป็นมนุษย์ที่เต็มบริบูรณ์ เพรำะ
ได้รับกำรพัฒนำทั้งทำงกำยและทำงจิตใจ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งมีจิตใจที่เปี่ยมด้วยปัญญำ จึงเป็นอิสระหลุดพ้น
จำกกำรบีบคั้นของอ ำนำจกิเลสตัณหำดังค ำกล่ำวที่ว่ำ “ทุกข์มีเพรำะยืด ทุกข์ยืดเพรำะอยำก ทุกข์มำก
เพรำะพลอย ทุกข์น้อยเพรำะหยุด ทุกข์หลุดเพรำะปล่อย” เมื่อปล่อยวำงแล้วย่อมหลุดพ้นทุกข์ และพบ
ควำมสุขสงบคือสันติ ดังนั้นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในพระพุทธศำสนำจึงหมำยถึงผู้บรรลุวิมุตติ คือเป็นอิสระหลุด
พ้นจำกทุกข์ทั้งปวงเพรำะ ฉะนั้น วิมุตติจึงเป็นเป้ำหมำยของกำรศึกษำตำมหลักไตรสิกขำดังที่พระพุทธเจ้ำ
ตรัสไว้ว่ำ “สมำธิที่มีศีลอบรมแล้วย่อมมีผลมำกมีอำนิสงส์มำก ปัญญำที่มีสมำธิอบรมแล้วย่อมมีผลมำก มี
อำนิสงส์มำก จิตที่มีปัญญำอบรมแล้วย่อมหลุดพ้นจำกอำสวะโดยชอบ” ควำมหลุดพ้นนี้ก็คือวิมุตติซึ่งเป็น
บรมสันติ เมื่อคนเรำบรรลุถึงวิมุตติแล้วถือว่ำเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เรียกว่ำ พระอเสขะ หมำยถึงผู้จบ
กำรศึกษำสูงสุดในพระพุทธศำสนำ (พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2546) 
 สรุป ไตรสิกขำมีควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำทุนมนุษย์เป็นอย่ำงยิ่ง เนื่องจำกองค์กรทุกองค์กร
ต้องกำรให้บุคลำกรมีควำมประพฤติที่ดีทั้งทำงกำย ทำงวำจำ และใจ ให้เป็นผู้มีหลักประกันทั้ง 5 น่ันคือ ศีล 
5 ประกอบด้วย หลักประกันชีวิต (ปำณำติปำต) หลักประกันทรัพย์สิน (อทินนำทำน) หลักประกันครอบครวั 
(กำเมสุมิสฉำจำร) หลักประกันสังคม (มุสำวำท) หลักประกันสุขภำพ (สุรำเมรยมัฌชปะมำทัตถำน) 
นอกจำกนั้นยังต้องฝึกอบรมให้บุคลำกรบ ำเพ็ญควำมดีให้เพียบพร้อม ตั้งใจท ำงำน ซึ่งเรียกว่ำ สมำธิ และ
เมื่อเป็นคนดี ตั้งใจท ำงำนแล้วสิ่งที่จะได้ตำมมำก็คือ ปัญญำ หรือองค์ควำมรู้จำกกำรท ำงำนนั่นเอง 

2.แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทุนมนุษย ์
 ค ำว่ำ “ทุนมนุษย์” (Human Capital) ปรำกฏขึน้ครั้งแรกในปี พ.ศ. 2504 โดยนักเศรษฐศำสตร์
รำงวัลโนเบลชื่อ Theodore W. Schultz ได้เขียนบทควำมเรื่อง Investment in Human Capital ตีพิมพ์
ในวำรสำร American Economic Review โดยให้นิยำมของทุนมนุษย์ว่ำทุนมนุษย์คือ ควำมสำมำรถ
หลำยๆ อย่ำงที่อยู่ในตัวคนทั้งที่ติดตัวมำแต่ก ำเนิดหรือเกิดจำกกำรสะสมเรียนรู้ โดยแต่ละบุคคลที่เกิดมำจะ
มียีนส์เฉพำะของแต่ละบุคคล ซึ่งจะเป็นตัวบ่งชี้ควำมสำมำรถคุณลักษณะเหล่ำนี้เป็นคุณลักษณะที่มีคุณค่ำ 
ซึ่งคุณค่ำนี้จะเพิ่มขึ้นเมื่อมีกำรลงทุนที่เหมำะสม    (นิสดำรก์ เวชยำนนท์, 2551) “ทุนมนุษย์” เกิดขึ้นใน
ระยะประมำณ 40 ปีที่ผ่ำนมำและส่งผลกระทบอย่ำงกว้ำงขวำงในวงกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์อันเนื่องมำจำกกำรปรับตัวให้รับกับกำรแข่งขันอย่ำงรุนแรงในธุรกิจกำรค้ำและกำรเปลี่ยนแปลงของ
สังคมเศรษฐกิจแบบโลกำภิวัฒน์ “ทุนมนุษย์” ในควำมหมำยใหม่ได้เปิดแนวคิดในกำรพัฒนำบุคคลใน
องค์กรให้เป็นข้อได้เปรียบในกำรแข่งขันและเป็นภูมิคุ้มกันผลกระทบทั้งหลำยที่มำจำกภำยนอกองค์กร 
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 Lynda Gratton และ Sumamtra Ghoshal ได้ให้ควำมหมำยของ “ทุนมนุษย์” ว่ำหมำยถึง 
ส่วนผสมของ 3 สิ่งคือ (นิสดำรก์ เวชยำนนท,์ 2551)  
   1) ทุนทำงปัญญำ (Intellectual Capital) ประกอบด้วย ควำมรู้และควำมสำมำรถในกำร
เรียนรู้ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทักษะ ประสบกำรณ์ที่คนสะสมไว้ รวมทั้งควำมรู้ที่อยู่ในตัวเรำที่เรียกว่ำ Tacit 
Knowledge 
   2) ทุนทำงสังคม (Social Capital) ประกอบด้วย เครือข่ำยควำมสัมพันธ์ 
  3) ทุนทำงอำรมณ์ (Emotional Capital) ประกอบด้วย คุณลักษณะต่ำงๆ เช่น กำรรับรู้
ตนเอง (Self Awareness) ควำมมีศักดิ์ศรี (Integrity) กำรมีควำมยืนหยุ่น (Resilience)  
               “ทุนมนุษย์” ได้ก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในมุมมองของกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์หลำกหลำย
แง่มุม ดังนี ้(ปิยนันท์ สวัสดิ์ศฤงฆำร, 2564) 
        1) เปลี่ยนจำกกำรมองคนเป็นค่ำใช้จ่ำยไปสู่กำรมองคนเป็นสินทรัพย ์
             ตำมแนวคิดใหม่ องค์กรจะมองบุคลำกรเป็นสินทรัพย์ (Asset) ที่เพิ่มมูลค่ำในตัวได้ทั้งด้ำน
ควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะหรือควำมช ำนำญ ไม่มีค่ำเสื่อมรำคำ เป็น “ทุนมนุษย์” ซึ่งเน้นควำมส ำคัญของ
ควำมรู้และกำรใช้สติปัญญำในกำรน ำข้อมูลสำรสนเทศทั้งหลำยมำใช้ให้เป็นประโยชน์และเกิดข้อได้เปรียบ
แก่องค์กรโดยมีกำรประสำนกำรด ำเนินกำรกับส่วนงำนอื่นๆ ในลักษณะของกำรบูรณำกำรควำมรู้และทักษะ 
ไม่ใช่ต่ำงคนต่ำงท ำ นอกจำกจะเป็นกำรเปลี่ยนมุมมองของคนจำก ค่ำใช้จ่ำยเป็น สินทรัพย์ และยังมองลึก
ลงไปถึงขั้นที่ว่ำ แท้จริงแล้ว พนักงำนเป็นเจ้ำของทุน เป็นผู้ลงทุน เพรำะพนักงำนเป็นผู้ตัดสินใจว่ำจะท ำงำน
ที่ไหน เมื่อใด และอย่ำงไร จะเอำทุนของตนไปท ำงำนกับองค์กรใดที่ให้ผลตอบแทนกำรลงทุนของเขำอย่ำง
คุ้มค่ำที่สุด 
             2) มองทุนมนุษย์ในลักษณะที่เป็นคุณสมบัติแยกออกต่ำงหำกจำกตัวบุคคล 
            “ทุนมนุษย์” จัดเป็นสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน (Intangible Asset) ซึ่งตำมปกติแล้วไม่สำมำรถ
วัดเทียบเป็นมูลค่ำทำงธุรกิจได้ แต่ในที่สุดแล้วสำมำรถที่จะแปลงสภำพให้กลำยเป็นสินทรัพย์ที่สำมำรถวัด
เทียบมูลค่ำออกมำได้และยังสำมำรถท ำให้มีสภำพคล่องได้อีกต่ำงหำก (พิพัฒน์ กองกิจกุล, 2548) ทุนมนุษย์
ไม่ใช่สิ่งที่องค์กรเป็นเจ้ำของ ดังนั้นแม้ว่ำองค์กรจะอยู่ในฐำนะนำยจ้ำงโดยมีบุคคลผู้เป็นเจ้ำของ “ทุน
มนุษย์” เป็นลูกจ้ำง แต่ “ทุนมนุษย์” ซึ่งเป็นคุณสมบัติภำยในของลูกจ้ำงก็ยังเป็นของลูกจ้ำง หำได้เป็นของ
นำยจ้ำงแต่อย่ำงใด แนวควำมคิดที่แยกทุนมนุษย์ออกต่ำงหำกจำกตัวลูกจ้ำงจึงเป็นสิ่งท้ำทำยควำมสำมำรถ
ในกำรจัดกำรควำมรู้ขององค์กรที่จะท ำอย่ำงไรจึงจะสำมำรถดึง Tacit Knowledge นี้ออกมำจำกตัวลูกจ้ำง
ได้โดยสมัครใจ 
        3) เกิดแนวคิดคู่ประสำนระหว่ำงกำรสร้ำงควำมผูกพันและกำรพัฒนำทุนทำงปัญญำ 
             กำรพัฒนำทุนทำงปัญญำ (Intellectual Capital) เป็นเรื่องที่แยกออกได้ยำกจำกกำร
พัฒนำขีดควำมสำมำรถ (Competency) ซึ่งมีอยู่สองแนวทำง คือ แบบอังกฤษ (British Approach) ที่เน้น
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กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถเพื่อให้ได้มำตรฐำนงำน กับแบบอเมริกัน (American Approach) ที่เน้นกำร
พัฒนำขีดควำมสำมำรถบนฐำนของกำรพัฒนำและมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ ซึ่งไม่ว่ำจะเป็นแบบใดก็ตำม ก็ไม่ได้
หมำยควำมว่ำบุคคลซึ่งมีขีดควำมสำมำรถหรือทุนทำงปัญญำที่สูงขึ้นนั้น จะต้องน ำเอำควำมสำมำรถดังกล่ำว
มำใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กร 
            สิ่งที่นักบริหำรทรัพยำกรมนุษย์จะต้องสร้ำงให้เกิดควบคู่ไปกับกำรพัฒนำ “ทุนมนุษย์” จึง
เป็นเรื่องของกำรสร้ำงควำมผูกพัน (Commitment) กับองค์กรด้วยกำรรักษำควำมสมดุลระหว่ำงคุณภำพ
ชีวิตกับกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถ เพื่อให้เกิดควำมผูกพันที่จะน ำควำมรู้ควำมสำมำรถที่พัฒนำนั้นออกมำ
ใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กรอย่ำงเต็มที่ กำรออกแบบผลตอบแทน ต้องท ำให้เข้ำใจง่ำย ท ำง่ำย และทุกคน
ยอมรับ รวมทั้งต้องเป็นตัวกระตุ้นให้ขยัน มุ่งไปข้ำงหน้ำถึงจะบรรลุเป้ำหมำยอย่ำงที่เขำเรียกว่ำ Win-Win 

(ชัยวัฒน์ ชยำงกูร, 2549) 
       4) ให้ควำมส ำคัญกับคุณสมบัติด้ำนเครือข่ำยควำมสัมพันธ์ทำงสังคมและควำมฉลำดทำง
อำรมณ ์
           องค์ประกอบของ “ทุนมนุษย์” ที่ส ำคัญและท ำให้เกิดแนวคิดที่ต่ำงไปจำก “ทรัพยำกร
มนุษย์” ก็คือ ทุนทำงสังคม (Social Capital) หรือเครือข่ำยควำมสัมพันธ์ และทุนทำงอำรมณ์ (Emotional 
Capital) หรือควำมฉลำดทำงอำรมณ ์
            ในกำรปฏิบัติงำนทั้งหลำย นอกเหนือจำกควำมรู้ ทักษะ และทัศนคติแล้ว เครือข่ำย
ควำมสัมพันธ์และควำมสำมำรถในกำรควบคุมอำรมณ์เป็นปัจจัยส ำคัญมำกที่จะท ำให้บุคคลสำมำรถน ำ
ควำมรู้ที่เรียนมำไปใช้ให้ประสบควำมส ำเร็จ เครือข่ำยควำมสัมพันธ์เป็นเครื่องช่วยให้เกิดควำมหลำกหลำย
ในควำมคิดและเป็นกรณีศึกษำที่จะช่วยให้กำรเรียนรู้กว้ำงขวำงและลึกซึ้งขึ้น ในขณะที่กำรควบคุมอำรมณ์
จะช่วยให้ผู้เรียนสำมำรถรับรู้เรื่องรำวและเรื่องรำวต่ำงๆ ที่ตรงข้ำมกับควำมคิดของเรำได้มำกขึ้น เสริมสร้ำง
ควำมสัมพันธ์ให้ต่อเนื่องและขยำยขอบเขตออกไปได้ในลักษณะเสริมส่งซึ่งกันและกัน กำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรบูรณำกำรควำมรู้หลำกหลำยสำขำจึงสำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิผล
มำกขึ้นเมื่อน ำมุมมองของทุนมนุษย์ที่ให้ควำมส ำคัญกับเครือข่ำยควำมสัมพันธ์ทำงสังคมและกำรควบคุม
อำรมณ์เป็นกำรเพ่ิมเติมขึ้นไปจำกควำมรู้ควำมสำมำรถซึ่งเป็นทุนทำงปัญญำ 
        5) เน้นคุณค่ำของคนและวิธีกำรที่ใช้ในกำรบริหำรคนมำกกว่ำหน้ำที่เฉพำะบุคคล 
            นิยำมค ำว่ำ “ทุนมนุษย์” ในลักษณะที่เป็นนำมธรรม ไม่ได้ส่งผลแต่เฉพำะในส่วนแนวคิด
ของกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์เท่ำนั้น ยังส่งผลต่อแนวคิดของกำรบริหำรหรือกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์
ด้วย ส ำหรับ Human Resource Management (HRM) และ Human Capital Management (HCM) มี
ควำมแตกต่ำงกันในสองเรื่อง คือ (นิสดำรก์ เวชยำนนท์, 2551) 
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         5.1) กำรบริหำร “ทุนมนุษย์” จะเน้นคุณค่ำของคน (Value of People) และสิ่ง
ที่คนสร้ำง มำกกว่ำสนใจตัวกระบวนกำรหรือหน้ำที่ด้ำนบุคคล (HR Function) 
         5.2) กำรบริหำร “ทุนมนุษย์” จะให้ควำมส ำคัญกับกำรประเมินวิธีกำรที่ใช้ในกำร
บริหำรคนและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
   6) เกิดแนวคดิกำรวัดค่ำสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 
          เนื่องจำก “ทุนมนุษย์” เป็นทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน และกำรบริหำร “ทุนมนุษย์” จะเน้นที่
คุณค่ำของคน ปัญหำที่เกิดขึ้นก็คือ แล้วจะวัดค่ำของ “ทุนมนุษย์” ได้อย่ำงไร ในกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์
ตำมแนวควำมคิดแบบเก่ำ จะใช้จ ำนวนบุคลำกรและจ ำนวนผู้ที่เข้ำรับกำรอบรม หรือ อัตรำกำรเข้ำออกจำก
งำน (Turn Over) หรือประสิทธิภำพที่เพิ่มขึ้นจำกกำรท ำงำนเป็นตัวชี้วัดคุณค่ำของบุคคล แต่ตัวชี้วัด
ดังกล่ำว ไม่สำมำรถน ำมำใช้ได้กับกำรวัดค่ำของ “ทุนมนุษย์” 
          จำกกำรเชิญผู้บริหำรระดับสูงทำงด้ำนทรัพยำกรมนุษย์กว่ำ 20 องค์กรซึ่งจัดโดยส ำนัก 
Balance Scorecard Collaborative มำร่วมกันคิดหำแนวทำงกำรวัดค่ำของทุนมนุษย์ ที่ประชุมได้เสนอ
แนวคิดว่ำ “ทุนมนุษย์” จะมีมูลค่ำขึ้นมำได้ก็เฉพำะในแง่มุมที่เกี่ยวเนื่องกับกลยุทธ์ขององค์กรเท่ำนั้น เช่น 
แผนกำรอบรมที่เกี่ยวกับกำรปรับปรุงทำงด้ำนคุณภำพจะให้ผลกระทบแตกต่ำงเป็นอย่ำงมำกกับแผนกำร
อบรมเพื่อเพิ่มทักษะกำรเจรจำต่อรอง เพรำะฉะนั้นถ้ำจะถำมว่ำแผนกำรอบรมใดให้มูลค่ำหรือมีคุณค่ำ
มำกกว่ำกัน ค ำตอบก็ต้องย้อนถำมไปก่อนว่ำ แล้วแผนกำรอบรมไหนที่สอดรับกับกลยุทธ์ ขององค์กร
มำกกว่ำ สินทรัพย์ทั้งหลำย (ซึ่งก็รวมทุนมนุษย์ด้วย) ที่สนับสนุนกำรด ำเนินกลยุทธ์ขององค์กร จะมีมูลค่ำ
มำกกว่ำบรรดำสินทรัพย์ที่ไม่สนับสนุนต่อกลยุทธ์ (พิพัฒน์ กองกิจกุล, 2548) 
        7) ท ำให้กำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์เป็นเรื่องของทุกฝ่ำยในองค์กร 
             เนื่องจำกกำรบริหำร “ทุนมนุษย์” มีควำมสัมพันธ์อย่ำงใกล้ชิดกับกลยุทธ์ขององค์กร จึง
ไม่ใช่กำรมองแค่ตัวคนหรือกระบวนกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง แต่เป็นกำรมองทั้งสองอย่ำงๆ เชื่อมโยงกันโดยมี
กลยุทธ์ขององค์กรเป็นแกนในกำรด ำเนินกำร กำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลภำยใต้แนวคิดของ 
“ทุนมนุษย”์ จึงไม่ใช่เรื่องของฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรมนุษย์แต่เพียงฝ่ำยเดียว แต่เป็นเรื่องของทุกฝ่ำย ทั้งด้ำน
ธุรกิจ ฝ่ำยผลิต ฝ่ำยควบคุมคุณภำพ ฯลฯ ที่จะต้องน ำทุนทั้งสำมด้ำน คือ Intellectual Capital, Social 
Capital และ Emotional Capital มำประสำนให้เกิดประโยชน์สูงสุดตำมกลยุทธ์ขององค์กร 
       สรุป “ทุนมนุษย์” เป็นตัวเชื่อมโยงปัจจัยต่ำงๆ เข้ำด้วยกัน จึงเป็นหน้ำที่ขององค์กรที่จะต้อง
เสริมสร้ำงควำมรู้และทักษะให้กับบุคลำกรควบคู่ไปกับกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำตนเองของบุคลำกร ให้อ ำนำจ
บุคลำกรในกำรตัดสินใจ มอบรำงวัลเป็นผลตอบแทนเมื่อเมื่อท ำงำนชิ้นส ำคัญประสบควำมส ำเร็จ ยิ่ง “ทุน
มนุษย์” มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงคุณประโยชน์มำกขึ้นเท่ำใด ปัจจัยหลักแห่งควำมส ำเร็จขององค์กรก็ยิ่ง
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มีประสิทธิภำพและโอกำสในกำรน ำองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จได้มำกขึ้นเท่ำนั้น  ดังนั้นทุนมนุษย์จึงเป็น
ส่วนผสมของ 3 สิ่งคือ ทุนทำงปัญญำ ทุนทำงสังคม และทุนทำงอำรมณ์  
 

3. การบูรณาการหลักไตรสิกขาเพื่อพัฒนาทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 
 กำรศึกษำแบบเดิม ไม่อำจสร้ำงควำมเปลี่ยนแปลง ไม่อำจขจัดควำมสูญเสียสูญเปล่ำ หรือแม้แต่
จะสร้ำงอนำคตให้กับคนรุ่นใหม่อีกต่อไป! แก่นแกนส ำคัญของกำรจัดกำรศึกษำยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 คือ
กำรสร้ำง “ทุนมนุษย์” ที่ต้องเป็นทุนมนุษย์ของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งด้ำนควำมรู้ ทักษะ และทัศนคติ
พื้นฐำนเชิงบวกที่มีต่อปฏิสัมพันธ์ด้ำนกำรท ำงำนร่วมกับเทคโนโลยี ซึ่งแต่ละงำนและอุตสำหกรรมจะมี
ลักษณะเฉพำะที่ช่วยให้บุคลำกรกลุ่มต่ำงๆ มีพื้นฐำนของทุนมนุษย์ที่ดี เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของโลกศตวรรษที่ 
21 ที่มีคุณภำพ มีวิสัยทัศน์ที่กระจ่ำงชัดกว่ำยุคที่ผ่ำนมำ บนฐำนของประสบกำรณ์ที่ต้องตระหนักว่ำ โลกมี
ควำมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ และควำมเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจะกระตุ้นกำรเรียนรู้ที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำสิ่ง
ต่ำงๆ ให้ดีขึ้น และกระแสควำมเปลี่ยนแปลงจะน ำไปสู่กำรพัฒนำนวัตกรรมและโอกำสใหม่ๆ ในด้ำนกำร
งำนและอำชีพ ซึ่งช่วยเสริมสร้ำงควำมมั่นคงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน โดยคนรุ่นปัจจุบันที่จะส่งผ่ำน
อนำคตที่ดีสู่คนรุ่นต่อไป (SALIKA Knowledge Sharing Space, 2565) ดังนั้นจึงต้องเสริมสร้ำงศักยภำพ
กำรปรับตัวให้ ทุนมนุษย์ ซึ่งทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้องต้องมีบทบำทหน้ำที่ช่วยให้ทุนมนุษย์มีควำมเข้ำใจและ
รู้เท่ำทันโลกที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงเตรียมควำมพร้อมส ำหรับโลกในวันข้ำงหน้ำที่คนรุ่นใหม่จะเข้ำมำมี
ส่วนร่วมมำกย่ิงขึ้น ดังนั้นกำรบูรณำกำรหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำเพื่อพัฒนำทุนมนุษย์ได้เป็นอย่ำงดีคือ 
หลักไตรสิกขำ ซึ่งมีควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำทุนมนุษย์เป็นอย่ำงยิ่งดังนี ้
   ด้ำนศีล เนื่องจำกกำรเรียนกำรสอนมุ่งอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีควำมประพฤติที่ดีทั้งทำงกำย 
ทำงวำจำ และทำงใจ ให้เป็นผู้มีหลักประกันทั้ง 5 นั่นคือ ศีล 5 ประกอบด้วย หลักประกันชีวิต (ปำณำ
ติปำต) หลักประกันทรัพย์สิน (อทินนำทำน) หลักประกันครอบครัว (กำเมสุมิสฉำจำร) หลักประกันสังคม 
(มุสำวำท) หลักประกันสุขภำพ (สุรำเมรยมัฌชปะมำทัตถำน) เปรียบได้กับ “ทุนมนุษย์” ด้ำนทุนทำงสังคม 
(Social Capital) หรือเครือข่ำยควำมสัมพันธ์ที่ดีกับคนอื่นเพรำะในกำรปฏิบัติงำนทั้งหลำย นอกเหนือจำก
ควำมรู้ ทักษะ และทัศนคติแล้ว เครือข่ำยควำมสัมพันธ์และควำมสำมำรถในกำรควบคุมอำรมณ์เป็นปัจจัย
ส ำคัญมำกที่จะท ำให้บุคคลสำมำรถน ำควำมรู้ที่เรียนมำไปใช้ให้ประสบควำมส ำเร็จ เครือข่ำยควำมสัมพันธ์
เป็นเครื่องช่วยให้เกิดควำมหลำกหลำยในควำมคิดและเป็นกรณีศึกษำที่จะช่วยให้กำรเรียนรู้กว้ำงขวำงและ
ลึกซึ้งขึ้น ดังนั้นพื้นฐำนก็ต้องเป็นคนมีศีลคือมีควำมประพฤติชอบด้วยกำย วำจำ ใจ 
 ด้ำนสมำธิ เป็นหลักกำรพัฒนำจิตใจให้มีสมรรถภำพและประสิทธิภำพในกำรคิดพิจำรณำ
ตัดสินใจกระท ำหรือไม่กระท ำกำรใดๆ ได้อย่ำงถูกต้องตำมจริง เมื่อมีสมำธิก็จะสำมำรถควบคุมอำรมณ์ซึ่งจะ
ช่วยให้ผู้เรียนสำมำรถรับรู้เรื่องรำวต่ำงๆ ที่ตรงข้ำมกับควำมคิดของเรำได้มำกขึ้น เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ให้
ต่อเนื่องและขยำยขอบเขตออกไปได้ในลักษณะเสริมส่งซึ่งกันและกัน เปรียบได้กับ “ทุนมนุษย์” ด้ำนทุน
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ทำงอำรมณ์ (Emotional Capital) ซึ่งเป็นกำรรับรู้ตนเอง (Self Awareness) ควำมมีศักดิ์ศรี (Integrity) 
และกำรมีควำมยืนหยุ่น (Resilience) ด้วย 
 ด้ำนปัญญำ เป็นหลักกำรพัฒนำควำมรู้ควำมเข้ำใจ รู้จักสิ่งทั้งหลำยตำมที่มันเป็น และสำมำรถ
แยกแยะวิเครำะห์สืบหำสำเหตุของสิ่งทั้งหลำยได้ชัดแจ้ง เปรียบได้กับ “ทุนมนุษย์” ด้ำนทุนทำงปัญญำ 
(Intellectual Capital) เป็นเรื่องเกี่ยวกับกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถเพื่อให้ได้มำตรฐำน กำรพัฒนำขีด
ควำมสำมำรถบนฐำนของกำรพัฒนำและมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ พัฒนำบุคคลให้มีขีดควำมสำมำรถหรือทุนทำง
ปัญญำที่สูงขึ้น ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรพัฒนำหุ่นยนต์ AI กำรจัดกำรระบบ Big Data อุตสำหกรรมอำกำศยำน 
อุตสำหกรรมดิจิทัล อุตสำหกรรมโลจิสติกส์ อุตสำหกรรมกำรแปรรูปอำหำรและเกษตรกรรมสมัยใหม่ 
จนกระทั่งถึงอุตสำหกรรมระบบรำง รถไฟควำมเร็วสูง กำรเดินสมุทร เป็นต้น 
 

บทสรุป 
 ศีล เป็นกำรประพฤติที่ดีทั้งทำงกำย ทำงวำจำ และทำงใจ ท ำให้เป็นผู้มีหลักประกันทั้ง 5 นั่นคือ 
หลักประกันชีวิต หลักประกันทรัพย์สิน หลักประกันครอบครัว หลักประกันสังคม หลักประกันสุขภำพ 
เปรียบได้กับทุนทำงสังคม (Social Capital) คือกำรอยู่ร่วมกับคนอื่นได้อย่ำงมีควำมสุข ไม่เบียดเบียน มี
เครือข่ำยควำมสัมพันธ์ที่ดีกับคนอ่ืน ดังน้ัน ศีลกับทุนทำงสังคม จะพัฒนำให้คนเป็น “คนด”ี 
 สมาธิ เป็นหลักกำรพัฒนำจิตใจให้มีสมรรถภำพและประสิทธิภำพในกำรคิดพิจำรณำตัดสินใจ
กระท ำหรือไม่กระท ำกำรใดๆ ได้อย่ำงถูกต้องตำมจริง เปรียบได้กับทุนทำงอำรมณ์ (Emotional Capital) 
ซึ่งก็คือกำรรับรู้ตนเอง มีศักดิ์ศรี และมีควำมยืนหยุ่นในกำรใช้ชีวิต ดังนั้น สมำธิกับทุนทำงอำรมณ ์จะพัฒนำ
ให้คนเป็น “คนเก่ง” 
 ปัญญา เป็นหลักกำรพัฒนำควำมรู้ควำมเข้ำใจ รู้จักสิ่งทั้งหลำยตำมที่มันเป็น และสำมำรถ
แยกแยะวิเครำะห์สืบหำสำเหตุของสิ่งทั้งหลำยได้ชัดแจ้ง คือรู้จริง แก้ปัญหำได้ เปรียบได้กับทุนทำงปัญญำ 
(Intellectual Capital) ซึ่งเป็นเรื่องเกี่ยวกับกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถ มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ พัฒนำบุคคลให้
มีขีดควำมสำมำรถหรือทุนทำงปัญญำที่สูงขึ้น ดังนั้น ปัญญำกับทุนทำงปัญญำ จะพัฒนำให้คนเป็น “คนมี
ควำมสุข” 
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