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บทคัดย่อ (Abstract) 
บทควำมวิจัยนี้มีเป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ ใช้แนวคิดภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของ Bass and 

Avolio และควำมฉลำดทำงอำรมณ์ของกรมสุขภำพจิต เป็นกรอบกำรวิจัย พื้นที่วิจัย คือ โรงเรียน
ประถมศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 กลุ่มประชำกร คือ 
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน จ ำนวน 52 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยมี 1 ชนิด คือ แบบสอบถำมวิเครำะห์ข้อมูล
โดยใช้ สถิติพื้นฐำน ประกอบด้วย กำรแจกแจงควำมถี่ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ยประชำกร (µ) ค่ำเบี่ยงเบน
มำตรฐำน ( ) และค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สันโพรดักโมเมนต์ (rXY) 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำร โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (µ = 4.79,   = .27)

เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคลมีค่ำเฉลี่ยสูงสุด (µ = 4.87,   = .26) 
2. ควำมฉลำดทำงอำรมณ์ของผู้บริหำร โดยรวมอยู่ในระดับสูงกว่ำปกติ (181.71 คะแนน) เมื่อ

พิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนสุข มีค่ำคะแนนสูงสุด (57.48 คะแนน) 
3. ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงกับควำมฉลำดทำงอำรมณ์ของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 มีควำมสัมพันธ์อย่ำง
ไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ำกับ .047 

ผลของกำรวิจัยครั้งนี้จะช่วยชี้แนะให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำ  ได้ทรำบถึง
ควำมส ำคัญของควำมฉลำดทำงอำรมณ์ที่มีควำมสัมพันธ์กับภำวะผู้น ำ กำรเปลี่ยนแปลง สำมำรถน ำผล
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กำรศึกษำไปใช้ในกำรปรับปรุงระบบกำรบริหำรสถำนศึกษำ เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพและมีประสิทธิผลใน
ระดับที่สูงขึ้นในกำรบริหำรสถำนศึกษำ 

Abstract 
 This research paper is quantitative research.  Use Bass and Avolio's transformational 
leadership concept and the Department of Mental Health's Emotional Intelligence.  As a 
research framework, the research area is an elementary school under the Samut Prakan 
Primary Educational Service Area Office 1, the population group is the school director, 
totaling 52 people.  The research tool was a statistical questionnaire used in data analysis, 
consisting of frequency distribution, percentage, population mean (µ) , standard deviation (
 ), and Pearson product-moment correlation coefficient (rXY). 
 The results of the Research work were as follows: :  
 1. The transformational leadership of the management overall at the highest level 
(µ = 4.79,   = .27). When considering each aspect, it found that taking into account the 
individual with the highest mean (µ = 4.87,   = .26).  
 2 . The executive emotional intelligence overall is higher than the normal score 
(181.71 points). When considering each aspect, it found that the happiness aspect had the 
highest score (57.48 points).  
 3. The relationship between transformational leadership and emotional intelligence 
of school administrators under the Samut Prakan primary educational service area office 1. 
There was a statistically insignificant correlation at the .05 level with a correlation coefficient 
of .047. 
 The results of this research will help guide school administrators and education 
administrators. Learned the importance of emotional intelligence in relation to 
transformational leadership.  The results of the study can be used to improve the 
educational system administration. To achieve efficiency and effectiveness at a higher level 
in the administration of educational institutions. 
 

บทน า (Introduction) 
 ในโลกยุคปัจจุบันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงและแข่งขันกันอย่ำงสูง ทั้งทำงด้ำนสังคม ด้ำนเศรษฐกิจ และ
ด้ำนกำรเมือง จึงเป็นประเด็นที่น่ำสนใจว่ำ สังคมไทยควรมีกำรปรับตัวเปลี่ยนแปลงและพัฒนำ 
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กระทรวงศึกษำธิกำร (2550) ระบุว่ำภำยใต้บริบทของกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวกระทรวงศึกษำธิกำรซึ่งเป็น
องค์กรหลักในกำรจัดกำรศึกษำ จ ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรเรียนจัดกำรเพื่อให้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว ท ำให้ผู้บริหำรกำรศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบ
กำรบริหำร ส ำหรับประเทศไทยได้มีแนวคิดและให้ควำมส ำคัญด้ำนกำรพัฒนำควำมเป็นผู้น ำหรือภำวะผู้น ำ 
โดยแนวคิดและทฤษฎีที่ได้รับกำรยอมรับกันมำกคือ แนวคิดและทฤษฎีภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของ Bass 
and Avolio (1990) ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนกำรที่ผู้น ำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงำนและผู้ตำม 
โดยเปลี่ยนแปลงควำมพยำยำมของผู้ร่วมงำนและผู้ตำมให้สูงขึ้นกว่ำควำมพยำยำมที่คำดหวัง พัฒนำ
ควำมสำมำรถของผู้ร่วมงำนและผู้ตำมไปสู่ระดับที่สูงขึ้น ซึ่งกระบวนกำรที่ผู้น ำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงำนหรือผู้
ตำมนี้จะกระท ำโดยกำรองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพำะ 4 ประกำร หรือที่เรียกว่ำ “ 4 I’s ” (Bass and 
Avolio, 1990) นอกจำกนี้ กระทรวงศึกษำธิกำร (2550) ระบุว่ำสิ่งที่ผู้บริหำรยุคปัจจุบันควรต้องมีอีกอย่ำง
หนึ่งก็คือพฤติกรรมในกำรครองคน นั่นคือ ควำมฉลำดทำงอำรมณ์ ภำวะของควำมฉลำดทำงอำรมณ์เป็น
คุณลักษณะของควำมสำมำรถในกำรรับรู้ กำรจัดกำรอำรมณ์ เพื่อตอบสนองผู้อื่นได้อย่ำงเหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ซึ่งจะก่อให้เกิดกำรท ำงำนของทีมงำนอย่ำงมีควำมสุข จนบรรลุเป้ำหมำยขององค์กำร
อย่ำงมีประสิทธิผล (ไพโรจน์ ญัตติอัครวงศ์ และ อุษณี มงคลพิทักษ์สุข, 2559) 
 จำกสภำพปัญหำและสถำนกำรณ์ปัจจุบัน ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 จ ำเป็นต้องบริหำรงำนภำยใต้อุปสรรคจำกประชำกรแฝง
จ ำนวนมำก ต้องรับภำระจัดบริกำรกำรศึกษำเพิ่มขึ้น และปัญหำกำรโยกย้ำยถิ่นฐำนเพื่อติดตำมผู้ปกครอง 
ท ำให้เกิดกำรย้ำยเข้ำและย้ำยออกระหว่ำงภำคเรียน ซึ่งส่งผลต่อคุณภำพกำรศึกษำเป็นอย่ำงมำก (ส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1, 2562) อีกทั้งผู้บริหำรสถำนศึกษำในเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 มีกำรสับเปลี่ยนหมุนเวียนกำรบริหำรสถำนศึกษำแต่ละแห่ง
ตำมควำมเหมำะสมและโยกย้ำยออกจำกพื้นที่เพื่อกลับไปยังภูมิล ำเนำเดิม ท ำให้กำรบริหำรสถำนศึกษำกับ
หน่วยงำนอ่ืน ๆ ไม่ต่อเนื่อง และส่งผลให้เกิดผู้บริหำรรุ่นใหม่ทั้งในส่วนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและ
สถำนศึกษำเป็นจ ำนวนมำก ดังนั้นผู้บริหำรสถำนศึกษำของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สมุทรปรำกำรเขต 1 ส่วนใหญ่จะเป็นผู้บริหำรรุ่นใหม่และมีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรสถำนศึกษำน้อยกว่ำ 
5 ปี จึงจ ำเป็นต้องมีภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงและในขณะเดียวกันในกำรบริหำรสถำนศึกษำผู้บริหำรต้องมี
กำรแก้ไขปัญหำในสถำนศึกษำและติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนอื่น ๆ ดังนั้นวุฒิภำวะทำงอำรมณ์หรือ
ควำมฉลำดทำงอำรมณ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง  
  จำกที่ได้กล่ำวมำข้ำงต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษำค้นคว้ำเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลงกับควำมฉลำดทำงอำรมณ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 เพื่อจะท ำให้ได้ข้อมูลที่เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงภำวะ
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ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงกับควำมฉลำดทำงอำรมณ์ของผู้บริหำร สำมำรถสร้ำงแรงผลักดันให้กำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำพัฒนำไปในทิศทำงที่ดียิ่งขึ้นรวมทั้งเป็นเครื่องมือส ำหรับผู้บริหำร และผู้ที่สนใจเพื่อน ำไปใช้ใน
กำรพัฒนำและเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนขององค์กรต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื่อศึกษำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1         
 2. เพื่อศึกษำควำมฉลำดทำงอำรมณ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1   
 3. เพื่อศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงกับควำมฉลำดทำงอำรมณ์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 
 

วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งำนวิจัยนี้เป็นงำนวิจัยเชิงปริมำณ พื้นที่วิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1  โดยมีกำรแบ่งขั้นตอนกำรวจิัยออกเป็น 5 ขั้นตอนดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 ประชำกร ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สมุทรปรำกำรเขต 1 ปีกำรศึกษำ 2563 จ ำนวน 52 คน โดยศึกษำทั้งประชำกร 
 ขั้นตอนที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย เป็นแบบสอบถำมจ ำนวน ๑ ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงเป็นกำรวัดภำวะผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำรเขต 1  
  ตอนที่ 3 แบบสอบถำมเกี่ยวกับควำมฉลำดทำงอำรมณ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำรเขต 1 
  ขั้นตอนที่ 3 สร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 4 เก็บรวบรวมข้อมูล 
  ขั้นตอนที่ 5 กำรวิเครำะห์ข้อมูล มีดังนี ้
   1) วิเครำะห์สถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม โดยใช้สถิติบรรยำย คือ กำรแจก
แจงควำมถี่และร้อยละ 
   2) วิเครำะห์ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยหำค่ำเฉลี่ย
ประชำกร µ  และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน   
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   3) วิเครำะห์ควำมฉลำดทำงอำรมณ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำโดยใช้สถิติบรรยำย 
คือ ค่ำผลรวมคะแนน 
   4) วิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงกับควำมฉลำดทำง
อำรมณ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1
โดยกำรหำค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน   
 

ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (µ = 4.79,   = .27) เมื่อพิจำรณำรำย
ด้ำน พบว่ำด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือด้ำนที่ 4 กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล (µ = 4.87,   = .26) 
และด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้ำนที่ 2 กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ (µ = 4.74,   = .36)  
 เมื่อศึกษำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต ๑ แต่ละด้ำนเป็นรำยข้อ ปรำกฏผลดังนี ้
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ด้ำนกำรมีอิทธิพลอย่ำง
มีอุดมกำรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (µ = 4.79,   = .26) เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำข้อที่มีค่ำเฉลี่ย
สูงสุด คือข้อที่ 9 ผู้บริหำรสถำนศึกษำไม่ใช้อ ำนำจเพื่อประโยชน์ส่วนตน (µ = 4.96,   = .19) และข้อที่มี
ค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือข้อที่ 3 ครูไว้วำงใจผู้บริหำรสถำนศึกษำ (µ = 4.63,   = .49) 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ด้ำนกำรสร้ำงแรง
บันดำลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (µ = 4.74,   = .36) เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำข้อที่มีค่ำเฉลี่ย
สูงสุด คือข้อที่ 5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรทุ่มเทในกำรปฏิบัติงำนเพื่อเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ (µ = 4.
98,    = .14) และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือข้อที่ 2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถกระตุ้นจิตวิญญำณ
ของทีมงำนให้ปฏิบัติงำนด้วยควำมกระตือรือร้น (µ = 4.56,    = .57) 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ด้ำนกำรกระตุ้นทำง
ปัญญำ โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (µ = 4.74,    = .35) เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำข้อที่มีค่ำเฉลี่ย
สูงสุด คือข้อที่ 6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำกล่ำวชื่นชมครูที่มีควำมคิดริเริ่มในกำรพิจำรณำกำรหำค ำตอบของ
ปัญหำ (µ = 4.92,    = .27) และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือข้อที่ 1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำกระตุ้นให้ครู
แก้ปัญหำกำรปฏิบัติงำนด้วยวิธีกำรใหม่ (µ = 4.65,    = .56) 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำม
เป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (µ = 4.87,    = .26) เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำข้อที่มี
ค่ำเฉลี่ยสูงสุด มี 3 ข้อ ที่มีอันดับเท่ำกัน คือ ข้อที่ 3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำใส่ใจกับควำมต้องกำรของครูแต่ละ
คน ข้อที่ 7 ท่ำนรับฟังควำมต้องกำรของครูอย่ำงเท่ำเทียมกันปรำศจำกอคติ และข้อที่ 8 ท่ำนเปิดโอกำสให้
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ครูใช้ควำมสำมำรถพิเศษอย่ำงเต็มที่ (µ = 4.92,  = .27) และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือข้อที่ 1ผู้บริหำร
สถำนศึกษำท ำให้ครูรู้สึกว่ำตนเองมีคุณค่ำและมีควำมส ำคัญต่อสถำนศึกษำ (µ = 4.79,  = .41) 
 2. ควำมฉลำดทำงอำรมณ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับสูงกว่ำปกติ (181.71 คะแนน) เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน 
พบว่ำด้ำนที่มีค่ำคะแนนสูงสุด คือด้ำนที่ 3 ด้ำนสุข (57.48 คะแนน) และด้ำนที่มีค่ำคะแนนรวมน้อยที่สุด 
คือด้ำนที่ 1 ด้ำนดี (62.35 คะแนน) 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมฉลำดทำงอำรมณ์ ด้ำนดี มีคะแนนรวมเท่ำกับ 62.35 คะแนน เมื่อ
พิจำรณำรำยข้อ พบว่ำข้อที่มีค่ำคะแนนรวมสูงสุด คือข้อที่ 3 รับผิดชอบ (21.21 คะแนน) และข้อที่มีค่ำ
คะแนนรวมน้อยที่สุด คือข้อที่ 2 มีกำรเห็นใจผู้อื่น (20.35 คะแนน) 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมฉลำดทำงอำรมณ์ ด้ำนเก่ง มีคะแนนรวมเท่ำกับ 63.63 คะแนน เมื่อ
พิจำรณำรำยข้อ พบว่ำข้อที่มีค่ำคะแนนรวมสูงสุด คือข้อที่ 2 กำรตัดสินใจและแก้ปัญหำ (21.92 คะแนน) 
และข้อที่มีค่ำคะแนนรวมน้อยที่สุด คือข้อที่ 3 กำรมีสัมพันธภำพ (2๐.44 คะแนน) 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมฉลำดทำงอำรมณ์ ด้ำนสุข มีคะแนนรวมเท่ำกับ 55.73 คะแนนเมื่อ
พิจำรณำรำยข้อ พบว่ำข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือข้อที่ 2 ควำมพึงพอใจในชีวิต (21.90 คะแนน) และข้อที่มี
ค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือข้อที่ 1 ควำมภูมิใจตนเอง (12.06 คะแนน) 
 3. ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง (X) มีควำมสัมพันธ์กับ ควำมฉลำดทำงอำรมณ์ (Y) อย่ำงไม่มี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 โดยมีขนำดควำมสัมพันธ์เท่ำกับ .047 เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ ค่ำ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทุกคู่ไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จำกผลวิจัยสำมำรถอภิปรำยผลได้ดังนี้ 
 1. ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้ นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (µ = 4.79,  = .27) เมื่อพิจำรณำรำย
ด้ำน พบว่ำ ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือด้ำนที่ 4 กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล (µ = 4.87,  = .26) 
และด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้ำนที่ 2 กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ (µ = 4.74,   = .36) จำกผลงำนวิจัย
เป็นที่น่ำสังเกตว่ำ ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด และพบว่ำ 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถกระตุ้นจิตวิญญำณของทีมงำนให้ปฏิบัติงำนด้วยควำมกระตือรือร้น มีค่ำเฉลี่ย
น้อยที่สุดเช่นกัน ซึ่งทฤษฎีภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของ Bass (1985) ที่กล่ำวไว้ในแง่ของผลกระทบของ
ผู้น ำที่มีต่อผู้ตำมว่ำ ผู้ตำมจะรู้สึกไว้วำงใจ เลื่อมใส จงรักภักดี และยอมรับในตัวผู้น ำ เกิดแรงจูงใจและตั้งใจ
ท ำงำนให้มำกกว่ำที่เคยท ำตำมปกติ ดังนั้นผู้บริหำรสถำนศึกษำควรสร้ำงแรงจูงใจภำยในให้กับผู้ร่วมงำน 
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โดย กำรมอบหมำยงำนที่ท้ำทำยและตรงตำมควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล โดยกำรสร้ำงเจตคติที่ดีและ
กำรคิดในแง่บวกต่อกำรปฏิบัติงำนให้กับผู้ร่วมงำน พร้อมให้กำรเสริมสร้ำงขวัญและก ำลังใจด้วยกำรยกย่อง
ชมเชย หรือกำรให้รำงวัลด้วยเกียรติบัตรเพื่อให้ผู้ร่วมงำนเกิดควำมภูมิใจในตนเอง และที่ส ำคัญผู้บริหำรควร
เป็นต้นแบบของกำรอุทิศตัวท ำงำนเพ่ือส่วนรวม       
 2. ควำมฉลำดทำงอำรมณ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับสูงกว่ำปกติ (181.71 คะแนน) เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน 
พบว่ำด้ำนที่มีค่ำคะแนนสูงสุด คือด้ำนที่ 3 ด้ำนสุข (57.48 คะแนน) และด้ำนที่มีค่ำคะแนนรวมน้อยที่สุด 
คือด้ำนที่ 1 ด้ำนดี (62.35 คะแนน) จำกงำนวิจัยเป็นที่น่ำสังเกตว่ำ ควำมฉลำดทำงอำรมณ์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 ด้ำนสุข ถึงแม้ว่ำจะมี
ค่ำเฉลี่ยสูงที่สุด แต่พบว่ำ ควำมภูมิใจในตนเอง มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด และด้ำนดี พบว่ำ มีกำรเห็ นใจผู้อื่น มี
ค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด ดังนั้นส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 ควรจัดท ำโครงกำร
หรือมีกำรจัดกิจกรรมเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้บริหำรสถำนศึกษำ เพื่อให้เกิดกำรยอมรับและเข้ำใจ
สภำวะที่บุคคลแสดงออกซึ่งจะก่อให้เกิดควำมเห็นอกเห็นใจผู้อื่น และเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมภำคภูมิใจใน
ตนเองให้กับผู้บริหำรสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1  
 3. ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง (X) มีควำมสัมพันธ์กับควำมฉลำดทำงอำรมณ์ (Y) ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 อย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำง
สถิติที่ระดับ .05 โดยมีขนำดควำมสัมพันธ์เท่ำกับ .047 ซึ่งเป็นไปตำมสมมติฐำนที่ตั้งไว้ เมื่อพิจำรณำรำย
ด้ำนพบว่ำ ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทุกคู่ไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจำกสถำนศึกษำใน
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 เป็นเขตพื้นที่ ที่มีควำมหลำกหลำย
ทำงกำยภำพของชุมชน อำชีพ มีโรงเรียนขนำดต่ำง ๆ กัน ผู้บริหำรจึงจ ำเป็นต้องมีภำวะผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลงที่อำจไม่สัมพันธ์ ไปในทิศทำงเดียวกันกับควำมฉลำดทำงอำรมณ์ ทั้งนี้เพื่อให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วน
ร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ อีกทั้งช่วยสร้ำงสัมพันธภำพกับชุมชน ซึ่งส่งผลให้ได้รับควำมร่วมมือจำกทุกฝ่ำยเป็น
อย่ำงดี รวมทั้งใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ในกำรพัฒนำครูและบุคลำกรเพื่อให้ได้รับกำรพัฒนำไปสู่กำรเป็น
ผู้เชี่ยวชำญ ในท้องถิ่นอย่ำงเต็มศักยภำพนักเรียนมีควำมรู้คู่คุณธรรม มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรด ำรงชีวิต
อย่ำงมีควำมสุข สอดคล้องกับงำนวิจัยของ สุภำภรณ์ เอกเผ่ำพันธุ์ (2556) ได้ศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
ควำมฉลำดทำงอำรมณ์กับภำวะผู้น ำเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในจังหวัดระยอง สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 18 ผลกำรวิจัย พบว่ำ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงควำมฉลำดทำงอำรมณ์กับ
ภำวะผู้น ำเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยรวมและรำยด้ำนมีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกในระดับสูง
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงำนวิจัยของ สุพิชญำ กะจะวงษ์ (2556) ได้ศึกษำ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง ควำมฉลำดทำงอำรมณ์กับภำวะผู้น ำเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัด
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ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรี เขต 1 ผลกำรวิจัย พบว่ำ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงควำม
ฉลำดทำงอำรมณ์กับภำวะผู้น ำเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำโดยรวมและรำยด้ำนมีควำมสัมพันธ์กัน
ทำงบวกในระดับสูงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
 

องค์ความรู้ใหม่ในการวิจัย (Research Knowledge) 
 ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (µ = 4.79,   = .27) เมื่อพิจำรณำรำย
ด้ำน พบว่ำด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือด้ำนที่ 4 กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล (µ = 4.87,  = .26) 
และด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้ำนที่ 2 กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ (µ = 4.74,   = .36) 
 ควำมฉลำดทำงอำรมณ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับสูงกว่ำปกติ (181.71 คะแนน) เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน 
พบว่ำด้ำนที่มีค่ำคะแนนสูงสุด คือด้ำนที่ 3 ด้ำนสุข (57.48 คะแนน) และด้ำนที่มีค่ำคะแนนรวมน้อยที่สุด 
คือด้ำนที่ 1 ด้ำนดี (62.35 คะแนน) 
 ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง (X) ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 มีควำมสัมพันธ์กับควำมฉลำดทำงอำรมณ์ (Y) ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 อย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 
.05 โดยมีขนำดควำมสัมพันธ์เท่ำกับ .047 เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทุกคู่ไม่มี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
ตารางที่ 3 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงกับควำมฉลำดทำง
อำรมณ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 

                      ควำมฉลำดทำงอำรมณ ์
ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 

 
Y1 

 
Y2 

 
Y3 

 
Y 

X1 -.144 .242 .135 .080 
X2 -.264 .015 -.046 -.123 
X3 -.191 .50 .016 -.057 
X4 -.071 .002 .003 -.029 
X -.202 .079 .023 -.047 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions)  
 งำนวิจัยน้ีได้ข้อค้นพบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรกระตุ้นจิตวิญญำณของทีมงำนให้เกิดแรงจูงใจใน
กำรปฏิบัติงำน เสริมสร้ำงขวัญและก ำลังใจด้วยกำรยกย่องชมเชยและรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรเพื่อร่วม
สำนวิสัยทัศน์ขององค์กร และด้ำนควำมดี ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1
ควรจัดท ำโครงกำรหรือมีกำรจัดกิจกรรมเสริมสร้ำงควำมดีของผู้บริหำรสถำนศึกษำ เพื่อก่อให้เกิดควำมเห็น
อกเห็นใจผู้อื่น เพรำะหำกผู้บริหำรรับรู้ถึงควำมรู้สึกผู้อื่น จะสำมำรถปรับสมดุลของอำรมณ์ตนเอง 
ตอบสนองต่อผู้อื่นได้อย่ำงสอดคล้อง สร้ำงสัมพันธภำพที่ดีต่อบุคคลหลำยแบบได้ 
 1.ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1.1 ควรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อควำมฉลำดทำงอำรมณ์และภำวะผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร 
เขต 1 
  1.2 ควรศึกษำวิจัยเชิงคุณภำพในรำยละเอียดของสถำนกำรณ์ที่ใช้ควำมฉลำดทำงอำรมณ์ 
ส่งผลให้เกิดภำวะผู้น ำเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
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