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บทคัดย่อ 
นักบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำต้องมีปัญญำ คือ ควำมรอบรู้เกี่ยวกับงำนในหน้ำที่และบุคคลที่

เกี่ยวข้อง โดยสรุปนักบริหำรต้องท ำหน้ำที่บริหำรตน บริหำรคน และบริหำรงำน ดังนั้น เขำต้องมีควำมรอบ
รู้เกี่ยวกับตนเอง คนอ่ืน และงำนในควำมรับผิดชอบนั้น คือนักบริหำรมีควำมรู้ 3 เรื่อง ได้แก่ รู้ตน รู้คน และ
รู้งำน เหตุนั้น นักบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำที่เก่งและดี ต้องมีพละหรือก ำลังภำยใน 4 ประกำร คือ 
ควำมฉลำด ควำมขยัน ควำมสุจริต และมนุษยสัมพันธ์ นักบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำ ต้องหมั่นพิจำรณำ
ตรวจสอบตนเองว่ำ มีพละครบทั้ง 4 ข้อหรือไม่ หำกพบว่ำตนขำดพละข้อใด ต้องพัฒนำข้อนั้น แม้พละทั้ง 4 
ข้อ จะมีควำมส ำคัญเท่ำเทียมกัน แต่พละข้อที่ 4 คือ สังคหพละ จะส ำคัญมำก เนื่องจำกนักบริหำรท ำงำนให้
ส ำเร็จโดยอำศัยคนอ่ืน 
ค าส าคัญ: คุณลักษณะนักบริหำร, กำรสอนสังคมศึกษำ 

Abstract 
        Characteristics of Administrator on Social Teaching was their knowledge as concern 

with works duties and persons. By conclusions of administrator must be manage themselves 
others people and responsibility. The administrators must to know 3 parts namely oneself 
man and works. Though, the expert administrator for social teaching must be have at least 
4 skills cleaver diligent hones and humanity. Then, administrator for social teaching should 
have revise themselves for 4 skills or not, if some defective then they must develop to all 
until equally necessary. But the last one mean and the most important was Sangkahabala 
because administrator must use for manage by get some from others people.  
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บทน า 
 ผู้ที่ท ำกำรสอนสังคมศึกษำต้องบริหำรและจะท ำหน้ำที่ส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ถ้ำมีคุณลักษณะ 3 
ประกำร ดังที่พระพุทธเจ้ำตรัสไว้ใน ทุติยปำปณิกสูตร (อง. ปญฺจก. (ไทย) 22/53, 56)  
 1) จักขุมำ หมำยถึง มีปัญญำมองกำรณ์ไกล เช่น ถ้ำเป็นพ่อค้ำหรือนักธุรกิจ ต้องรู้ว่ำสินค้ำท่ีไหนได้
รำคำถูก แล้วน ำไปขำยที่ไหนจึงได้รำคำแพง ในสมัยนี้ต้องรู้ว่ำหุ้นจะขึ้นหรือตก ถ้ำเป็นนักบริหำรทั่วไปต้อง
สำมำรถวำงแผนและฉลำดในกำรใช้คนคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภำษำอังกฤษว่ำ  Conceptual  Skill  
คือ ควำมช ำนำญในกำรใช้ควำมคิด 
      2) วิธูโร หมำยถึง จัดกำรธุระได้ดี มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน เช่น พ่อค้ำเพชรต้องดูออกว่ำเป็น
เพชรแท้หรือเพชรเทียมแพทย์หัวหน้ำคณะผ่ำตัดต้องเชียวชำญกำรผ่ำตัด คุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับค ำว่ำ 
Technical Skill  คือ ควำมช ำนำญด้ำนเทคนิค 
       3) นิสสยสัมปันโน หมำยถึง พ่ึงพำอำศัยคนอ่ืนได้ เพรำะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี เช่น พ่อค้ำ
เดินทำงไปค้ำขำยต่ำงเมืองก็มีเพ่ือนพ่อค้ำในเมืองนั้นๆ ให้ที่พักอำศัยหรือให้กู้ยืมเงิน เพรำะมี เครดิตดี นัก
บริหำรที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะที่สำมนี้ส ำคัญมำก “นกไม่มีขน คนไม่มีเพ่ือน ขึ้นสู่ที่สูงไม่ได้” ข้อนี้
ตรงกับค ำว่ำ  Human Relation Skill คือ ควำมช ำนำญด้ำนมนุษยสัมพันธ์ 
 คุณลักษณะทั้งสำมประกำรมีควำมส ำคัญมำกน้อยต่ำงกันนั่นขึ้นอยู่กับระดับของนักบริหำร ถ้ำเป็น
นักบริหำรระดับสูงที่ต้องรับผิดชอบในกำรวำงแผนและควบคุมคนจ ำนวนมำก คุณลักษณะข้อที่ 1 และข้อที่ 
2 ส ำคัญมำก ส่วนข้อที่ 2 มีควำมส ำคัญน้อยเพรำะเขำสำมำรถใช้ผู้ใต้บังคับบัญชำที่มีควำมช ำนำญเฉพำะ
ด้ำนได ้
 ส ำหรับนักบริหำรระดับกลำง คุณลักษณะทั้งสำมข้อมีควำมส ำคัญพอ ๆกัน นั่นคือ เขำต้องมีควำม
ช ำนำญเฉพำะด้ำน และมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงำนและผู้ใต้บังคับบัญชำ ในขณะเดียวกันเขำต้องมี
ปัญญำที่มองภำพก้ำงและไกล เพ่ือเตรียมตังส ำหรับขึ้นเป็นนักบริหำรระดับสูง นักบริหำรระดับกลำงบำงคน
ไม่ได้เตรียมตัวให้พร้อมในด้ำนสติปัญญำ เมื่อสูงขึ้นก็ถูกผู้ใต้บังคับบัญชำนินทำว่ำ “โง่แล้วยังขยัน” 
เหมือนกับภำษิตอังกฤษที่ว่ำ “สัญชำติลิงยิ่งปีนสูงขึ้นไปเท่ำไร คนก็รู้ว่ำเป็นลิงมำกขึ้นเท่ำนั้น” 
 ส ำหรับนักบริหำรระดับต้นที่ต้องลงมือปฏิบัติงำนร่วมกับพนักงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงใกล้ชิด
นั้น คุณลักษณะข้อที่ 2 และท่ี 3 คือ ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำน และมนุษยสัมพันธ์ส ำคัญมำกแต่กระนั้นเขำก็
ต้องพัฒนำคุณลักษณะข้อที่ 1 คือ ปัญญำเอำไว้เพ่ือเตรียมเลื่อนระดับกลำงต่อไป 
 ขงจื้อเตือนว่ำ “อย่ำห่วงว่ำใครไม่รู้ว่ำท่ำนเก่ง หรือมีควำมสำมำรถ จงห่วงแต่ว่ำ สักวันหนึ่งเมื่อคน
เขำยกย่องหรือเลื่อนต ำแหน่งท่ำน ท่ำนมีควำมเก่งและควำมสำมำรถสมกับที่เขำยกย่องหรือเลื่อนต ำแหน่ง
ท่ำนหรือเปล่ำ 
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 วิธีกำรบริหำร นอกจำกนักบริหำรที่ดีจะต้องมีคุณลักษณะทั้งสำมประกำรดังกล่ำวมำแล้ว สไตล์
หรือวิธีกำรบริหำรก็เป็นปัจจัยส ำคัญในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จหรือควำมล้มเหลวในกำรบริหำร นักบริหำรที่มี
คุณลักษณะทั้งสำมประกำร อำจใช้วิธีกำรบริหำรงำนที่ตนเคยชิน วีกำรบริหำรต่ำง ๆ พอสรุปได้เป็น 3 
ประกำร ตำมนัยแห่งอธิปไตยสูตร (ที.ปำ. (ไทย) 11/228/231 ; 20/895/187) ดังนี้ 
 1) อัตตาธิปไตย หมำยถึง กำรถือตนเองเป็นใหญ่ นักบริหำรที่เป็นอัตตำธิปไตย ถือตนเองเป็น
ศูนย์กลำงของกำรตัดสินใจ เขำเชื่อม่ันตนเองสูงมำก คิดว่ำตัวเองฉลำดกว่ำใคร จึงไม่รับฟังควำมคิดเห็นของ
ใคร เขำไม่อดทนต่อกำรวิพำกษ์วิจำรณ์ เขำนิยมใช้พระเดชมำกกว่ำพระคุณ เมื่อบริหำรงำนนำน ๆ ไปจะไม่
มีใครกล้ำคัดค้ำนหรือทัดทำน ลงท้ำยนักบริหำรประเภทนี้มักเป็นเผด็จกำร ซึ่งวิธีกำรบริหำรแบบนี้ท ำให้ได้
งำนแต่เสียคน นั่นคืองำนเสร็จเร็วทันใจนักบริหำร แต่ไม่ถูกใจคนร่วมงำน เขำผูกใจคนไม่ได้ เขำได้
ควำมส ำเร็จของงำนแต่เสียเรื่องกำรตรองใจคน 
 2) โลกาธิปไตย  หมำยถึง กำรถือคนเป็นใหญ่ นักบริหำรประเภทนี้ มีวิธีกำรท ำงำนที่ตรงกันข้ำม
กับประเภทแรกนั่นคือ นักบริหำรแบบโลกำธิปไตย ไม่มีจุดยืนเป็นของตัวเอง เขำขำดควำมเชื่อมั่นในตนเอง 
ไม่สำมำรถตัดสินใจอะไร ถ้ำนั่งเป็นประธำนอยู่ในที่ประชุมเขำจะฟังทุกฝ่ำยก็จริง แต่เมื่อฝ่ำยต่ำง ๆ พูด
ขัดแย้งกัน เขำจะไม่ตัดสินชี้ขำด แต่เปิดโอกำสให้ทุกฝ่ำยทุ่มเถียงทะเลำะกันเอง ใครเสนอควำมคิดอะไรมำ
เขำเห็นคล้อยตำมด้วย จนไม่ยอมตัดสินใจเด็ดขำดลงไปว่ำฝ่ำยไหนถูกหรือผิด ในที่สุดลูกน้องต้องวิ่งเต้นเข้ำ
หำนักบริหำรประเภทนี้อยู่เรื่อยไป ผลลงเอยด้วยลูกน้องตีกันเอง เพรำะนักบริหำรไม่ยอมวินิจฉัยชี้ขำดว่ำจะ
ท ำตำมข้อเสนอของใคร นักบริหำรประเภทนี้ได้คนแต่เสียงำน นั่นคือทุกคนชอบเขำ เพรำะเขำเป็นคนอ่อน
ไม่เคยต ำหนิใคร ลูกน้องจะท ำงำนหรือทิ้งงำนก็ได้ เขำไม่กล้ำลงโทษ เขำสุภำพกับทุกคน แต่องค์กรวุ่นวำยไร้
ระเบียบและไม่มีผลงำน 
 3) ธรรมาธิปไตย หมำยถึง กำรถือธรรมหรือหลักกำรเป็นใหญ่ นักบริหำรประเภทนี้ ยึดเอำ
ควำมส ำเร็จของงำนเป็นที่ตั้งเพ่ือท ำงำนให้ส ำเร็จ เขำยินดีรับฟังค ำแนะน ำจำกทุกฝ่ำย ซึ่งรวมทั้งคนที่ไม่ชอบ
เขำเป็นส่วนตัว เขำแยกเรื่องงำนออกจำกควำมขัดแย้งส่วนตัว เขำยอมโง่เพ่ือศึกษำควำมรู้จำกผู้เชี่ยวชำญ 
 ดังที่สมเด็จพระมหำวีรวงศ์ (ติสฺสมหำเถร) นิพนธ์ไว้ว่ำ 
  โง่ไม่เป็น เป็นใหญ่ยำก  ฝำกให้คิด 
  ทำงชีวิต จะรุ่งโรจน์  โสตถิผล 
  ต้องรู้โง่ รู้ฉลำด   ปรำดเปรื่องตน 
  โง่สิบหน ดีกว่ำเบ่ง  เก่งเดี๋ยวเดียว 
 นักบริหำรประเภทนี้เดินทำงสำยกลำง คือใช้ทั้งพระเดชและพระคุณ ใครท ำดีต้องให้รำงวัล ใครท ำ
ชั่วต้องลงโทษ ดังพระพุทธพจน์ที่ว่ำ 
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  นิคฺคณเห  นิคฺคหารห   ก ำรำบคนที่ควรก ำรำบ 
  ปคฺคณฺเห  ปคฺคหารห    ยกย่องคนท่ีควรยอย่อง (ขุ.ชำ. (ไทย) 27/2442/531)    
 กำรบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำเช่นนี้ ท ำให้ได้ทั้งคนและงำน นั่นคือ งำนส ำเร็จเพรำะทุกคนมี
โอกำสแสดงควำมสำมำรถ นักบริหำรจะเปิดโอกำสให้คนที่ตนไม่ชอบได้ท ำงำนด้วย ถ้ำเขำคนนั้นมีฝีมือ ดัง
กรณีของพระเดชพระคุณ พระธรรมมหำวีรำนุวัตร อดีตเจ้ำอำวำสวัดไร่ขิง ใช้ทุกฝ่ำยท ำงำนให้ท่ำน ซึ่ง
รวมถึงกลุ่มคนที่วิพำกษ์วิจำรณ์ท่ำน ท่ำนกล่ำวว่ำ “ใครจะด่ำว่ำเรำบ้ำงก็ไม่เป็นไร ข้อส ำคัญขอให้เขำท ำงำน
ให้เรำก็แล้วกัน” 
 

2. หลักธรรมเพื่อการบริหารการสอนสังคมศึกษา 
 วิธีบริหำรงำนในกำรสอนสังคมศึกษำที่ดี คือ ธรรมำธิปไตยที่ใช้ทั้งพระเดชและพระคุณ ซึ่งท ำให้ได้
ทั้งน้ ำใจคนและผลของงำน นักบริหำรแบบธรรมำธิปไตย ยึดธรรมเป็นหลักในกำรบริหำร เขำมีธรรมที่
เรียกว่ำ พละ 5 ประกำร (องฺ. นวก. (ไทย) 23/5/392)  อยู่ในใจ คือ 
  1) ปัญญำพละ ก ำลังควำมรู้หรือควำมลำด 
  2) วิริยพละ     ก ำลังแห่งควำมเพียร 
  3) อนวัชพละ   ก ำลังกำรงำนที่ไม่มีโทษหรือควำมสุจริต 
  4) สังคหพละ   ก ำลังกำรสงเครำะห์ หรือมนุษยสัมพันธ์ 
 พละหรือก ำลังแห่งคุณธรรมทั้ง 4 ประกำรนี้  ช่วยท ำให้นักบริหำรปฏิบัติหน้ำที่ ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ กล่ำวคือ นักบริหำรจะสำมำรถวำงแผน จัดองค์กำร แต่งตั้งบุคลำกรอ ำนวยกำร และควบคุม
ได้ดีต้องมีควำมฉลำด ขยัน สุจริต และมนุษยสัมพันธ์ ยิ่งเขำมีคุณธรรมทั้ง 4 ข้อนี้เพ่ิมมำกขึ้นเท่ำใด ก็ยิ่ง
ท ำงำนได้มีประสิทธิภำพมำกข้ึนเท่ำนั้น ตรงกันข้ำม ถ้ำนักบริหำรคนใดขำดคุณธรรมทั้ง 4 ประกำร แม้เพียง
บำงข้อ เขำก็เป็นนักบริหำรที่ดีไม่ได้ 
 นักบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำต้องเป็นคนที่ฉลำดรอบรู้และขยันขันแข็ง เรืองนี้เข้ำใจได้ง่ำยว่ำ
เพรำะเหตุใด คนโง่และเกียจคร้ำนเป็นนักบริหำรเมื่อใด ก็พำองค์กรล่มจมเมื่อนั้น  บำงคนมีทั้งควำมฉลำด
และควำมขยัน แต่เขำก็ไม่ได้รับกำรเลื่อนต ำแหน่งเป็นนักบริหำร เมื่อสอบถำมแล้วก็ได้รับค ำอธิบำยจำก
ผู้ใหญ่ว่ำ “คนคนนี้อะไร ๆ ก็ดีหรอก เสียอยู่อย่ำงเดียวคือเลว เขำเป็นคนท่ีฉลำดและขยัน แต่ฉลำดโกงและ
ขยันโกง” 
 ดังนั้น นักบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำที่ดีต้องมีควำมฉลำด ควำมขยัน และควำมสุจริต บำงคนมี
คุณธรรมทั้งสำมประกำร คือ เป็นคนฉลำด ขยันและสุจริต แต่เขำก็ไม่ได้รับกำรเลื่อนต ำแหน่งเป็นนักบริหำร
เมื่อสอบถำมแล้วก็ได้รับค ำอธิบำยว่ำ “คนคนนี้เป็นคนดีจริง แต่คงเป็นคนดีที่โลกไม่ต้องกำร เพรำะเขำถือ
ตัวว่ำฉลำดกว่ำคนอ่ืน จึงได้เท่ียววิพำกษ์วิจำรณ์ชำวบ้ำน ขยันก่อศัตรูทั่วไป เขำเป็นคนที่พูดไม่เข้ำหูคนและ
ค่อนข้ำงจะแล้งน้ ำใจ” นี่แสดงว่ำ คนคนนี้ขำดมนุษย์สัมพันธ์ จึงท ำงำนร่วมกับคนอ่ืนไม่ได้ 
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 เหตุนั้น นักบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำที่เก่งและดี ต้องมีพละหรือก ำลังภำยใน 4 ประกำร คือ 
ควำมฉลำด ควำมขยัน ควำมสุจริต และมนุษยสัมพันธ์ นักบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำ ต้องหมั่นพิจำรณำ
ตรวจสอบตนเองว่ำ มีพละครบทั้ง 4 ข้อหรือไม่ หำกพบว่ำตนขำดพละข้อใด ต้องพัฒนำข้อนั้น แม้พละทั้ง 4 
ข้อ จะมีควำมส ำคัญเท่ำเทียมกัน แต่พละข้อที่ 4 คือ สังคหพละ จะส ำคัญมำก เนื่องจำกนักบริหำรท ำงำนให้
ส ำเร็จโดยอำศัยคนอ่ืน ดังนั้น นักบริหำรจะเสียเรื่องมนุษยสัมพันธ์ไม่ได้ นโปเลียนมหำรำช กล่ำวว่ำ  
  กำรจะเป็นใหญ่ ท่ำนต้องมี 2 สิ่ง คือ  
   1) มีศัตรูที่กล้ำแข็งที่สุด  
   2) มีมิตรที่ซื่อสัตย์ที่สุด  
  เพ่ือจะขึ้นสูง ท่ำนจะต้องผ่ำนด่ำนอันตรำยให้ได้ นั่นคือต้องเอำชนะอุปสรรคหรือศัตรูที่
กล้ำแข็งเสียก่อน ท่ำนจึงจะเป็นผู้ยิ่งใหญ่ แต่ท่ำนจะเอำชนะอุปสรรคหรือศัตรูไม่ได้ ถ้ำท่ำนไม่มีกัลยำณมิตร
ที่ซื่อสัตย์ที่สุดไว้คอยช่วยเหลือท่ำน ท่ำนจะมีมิตรเช่นนั้นได้ก็ด้วย “สังคหพละ”  
  ต่อไปนี้ เรำจะพิจำรณำควำมหมำยของพละแต่ละข้อ และวิธีพัฒนำพละส ำหรับนักบริหำร 
  1) ปัญญาพละ : ก ำลังแห่งควำมรอบรู้ หมำยถึง ก ำลังแห่งควำมรอบรู้ ควำมรู้มีหลำย
ระดับ บำงคนเห็นค ำว่ำ “ปัญญำพละ” ก็สะกดและอ่ำนได้ แต่ไม่รู้ควำมหมำยของค ำ ในกรรีนี้ควำมรู้แค่
อ่ำนออกจัดเป็นควำมรู้ระดับ “สัญญำ” คือ ควำมจ ำได้หมำยรู้ เมื่อตำเห็นภำพ กำรรับรู้ภำพจัดเป็นรูป
สัญญำ เมือหูได้ยินเสียง กำรรับรู้เสียงจัดเป็น สัททสัญญำ ฯลฯ สัญญำ (Perception) จึงเป็นกำรรับรู้เฉพำะ
ส่วน คือ เห็นแค่ไหน รับรู้แค่นั้น ได้ยินแค่ไหน เข้ำใจแค่นั้น ฯลฯ แต่ปัญญำรู้มำกกว่ำนั้น เพรำะปัญญำเป็น
ควำมรอบรู ้เช่น บำงคนพอเห็นค ำว่ำ “ปัญญำพละ” ก็อธิบำยได้ว่ำ หมำยควำมว่ำอย่ำงไร และจะพัฒนำขึ้น
ได้ด้วยวิธีไหน ควำมรู้ของเขำจัดเป็นปัญญำ คือ รู้มำกกว่ำที่เห็น เข้ำใจมำกกว่ำที่ได้ยิน เช่น เด็กของเรำไม่
สบำยเรำจับตัวเด็ก ก็รู้ตัวว่ำเด็กตัวร้อนจึงพำไปหำหมอ พอหมอจับตัวเด็กตรวจดูอำกำรเท่ำนั้น หมอรู้ว่ำ
เด็กป่วยเป็นโรคอะไร และสั่งยำรักษำโรคได้ ควำมรู้ของเรำว่ำเด็กตัวร้อนเป็นควำมรู้ระดับสัญญำ ส่วน
ควำมรู้ของหมอเป็นควำมรู้ระดับปัญญำ 
  ก. รู้ตน หมำยควำมว่ำ นักบริหำรต้องรู้จักควำมเด่นและควำมด้อยของตนเอง กำรรู้ควำม
เด่นก็เพ่ือท ำงำนที่เหมำะกับควำมสำมำรถของตน ตำมปกตินักบริหำรมักมองเป็นควำมผิดพลำดของลูกน้อง
ได้ง่ำย แต่มองข้ำมควำมผิดพลำดของตน ดังพุทธพจน์ที่ว่ำ “ควำมผิดพลำดของคนอ่ืนเห็นได้ง่ำย แต่ควำม
ผิดพลำดของตนเองเห็นได้ยำก” 
  เมื่อนักบริหำรท ำงำนผิดพลำด ลูกน้องไม่กล้ำบอกหรือแนะน ำ ดังนั้น นักบริหำรต้องหัด
มองตนและตักเตือนตนเอง ดังพุทะพจน์ที่ว่ำ “อตฺตนำ  โจทยตฺตำน  จงเตือนตนด้วยตนเอง” เช่น ถ้ำนัก
บริหำรสั่งกำรหลำยครั้ง แต่ลูกน้องไม่เข้ำใจ นักบริหำรก็อย่ำด่วนต ำหนิลูกน้องว่ำโง่เง่ำ บำงทีตัวเรำเองอำจ
สั่งกำรไม่ชัดเจนก็เป็นได้ ดังภำษิตอุทำนธรรมที่ว่ำ 
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   “ถ้ำพูดไป เขำไม่รู้  อย่ำขู่เขำ 
   ว่ำโง่เง่ำ  งมเงำะ  เซอะหนักหนำ 
   ตัวของเรำ ท ำไม  ไม่โกรธำ 
   ว่ำพูดจำ  ให้เขำ  ไม่เข้ำใจ” 
  กำรที่นักบริหำร มักมองไม่เห็นควำมผิดพลำดของตนนั้น เป็นเรื่องธรรมดำ เพรำะวันหนึ่ง 
ๆ ดวงตำของเรำมีไว้ส ำหรับมองด้ำนนอก มันไม่ได้มองตัวเรำเอง เวลำคนอื่นท ำผิดพลำดเรำจึงเห็นทันที แต่
เวลำเรำท ำผิดพลำดเองกลับมองมำเห็น ดังนั้น เพ่ือส ำรวจตนเอง นักบริหำรต้องหัดมองด้ำน ใน คือ เจริญ
วิปัสสนำ ซึ่งแปลเป็นภำษำอังกฤษว่ำ Insight คือมองด้ำนในนั่นเอง วิปัสสนำกรรมฐำนเน้นเรื่องกำรเจริญ
สติ พิจำรณำกำย เวทนำ จิต และธรรม หรือควำมดีและควำมชั่วในใจของเรำ 
   โลกภำยนอก กว้ำงไกล ใครใครรู้ 
   โลกภำยใน ลึกซึ้งอยู่  รู้บ้ำงไหม 
   จะมองโลก ภำยนอก มองออกไป 
   จะมองโลก ภำยใน  ให้มองตน 
  ข. รู้คน หมำยถึง ควำมรอบรู้เกี่ยวกับคนร่วมงำน นักบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำต้องรู้
ว่ำใครมีควำมสำมำรถในด้ำนใด เพ่ือจะได้ใช้คนให้เหมำะกับงำน นอกจำกนั้น นักบริหำรต้องรู้จักจริตของ
คนร่วมงำน เพ่ือใช้งำนที่เหมำะสมกับจริตของเขำ ซึ่งจริต ได้แก่ คนที่ประพฤติบำงอย่ำงเคยชินจนเป็นนิสัย 
จริต จึงหมำยถึงประเภทนิสัยของคนมี 6 แบบด้วยกัน คือ (ขุ.ม. (ไทย) 29/727/435)  
   1) รำคจริต คือ พวกรักสวยรักงำม มักท ำอะไรประณีตเรียบร้อยและใจเย็น คน
พวกนี้ชอบท ำงำนที่ต้องใช้ควำมละเอียดประณีต 
   2) โทสจริต คือ พวกใจร้อน ชอบควำมเร็ว และมักหงุดหงิดง่ำยถ้ำถูกขัดใจ คน
พวกนี้ชอบท ำงำนที่ต้องใช้ควำมรวดเร็ว 
   3) โมหจริต คือ พวกเขลำซึม ขำดควำมกระตือรือร้นท ำงำนอืดอำด เฉื่อยชำ ชอบ
หลับในที่ท ำงำนเป็นประจ ำ 
   4) สัทธำจริต คือ พวกเชื่อง่ำย เวลำมีข่ำวเรื่องแปลกแต่จริง เชื่อหรือไม่พวกนี้จะ
เชื่อก่อนใคร ตนพวกนี้ถ้ำชอบใครจะท ำงำนให้เต็มที่ 
   5) พุทธิจริต คือ พวกใฝ่รู้ เป็นคนช่ำงสงสัย รักกำรศึกษำหำควำมรู้ มักต้องกำร
รำยละเอียดมำกกว่ำคนอ่ืน คนพวกนี้ถนัดท ำงำนด้ำนวิชำกำร 
   6) วิตกจริต คือ พวกช่ำงกังวล เป็นคนไม่กล้ำตัดสินใจมักปล่อยเรื่องค้ำงไว้เป็น
เวลำนำน โดยไม่ยอมลงนำม หรือด ำเนินกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง ถ้ำเรำต้องกำรคนใส่เบรคให้กับกำรตัดสินใจ
ของเรำบ้ำง ลองปรึกษำคนพวกนี้ 
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  คนจริตใด เรำก็พอท ำงำนร่วมกันกับพวกเขำได้ พวกที่นักบริหำรต้องระวังให้มำกคือ 
วิกลจริตที่แฝงเข้ำมำในองค์กำร 
  ค. รู้งำน หมำยถึง ควำมรอบรู้เก่ียวกับงำนในควำมรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ในกำรวำงแผน
บรรจุบุคลำกร อ ำนวยกำรและติดตำมประเมินผล ควำมรู้เรื่องงำนมี 2 ลักษณะ คือ รู้เท่ำและรู้ทัน 
  “รู้เท่ำ” คือ ควำมรู้รอบด้ำนเกี่ยวกับงำนว่ำ มีขั้นตอนอย่ำงไร และมีส่วนเกี่ยวข้องกับคน
อ่ืน ๆ อย่ำงไร และยังหมำยถึงควำมรู้เท่ำถึงกำรณ์ในเมื่อเห็นเหตุแล้วคำดว่ำผลอะไรจะตำมมำ แล้ว
เตรียมกำรป้องกันไว้ เหมือนคนขับรถลงจำกภูเขำที่เขำชินกับเส้นทำงว่ำ ที่ใดมีเหวหรือเป็นทำงโค้งอันตรำย 
แล้วขับอย่ำงระมัดระวังเมื่อถึงท่ีนั้นควำมรู้เท่ำจึงช่วยให้มีกำรป้องกันไว้ก่อน 
  “รู้ทัน” หมำยถึง ควำมรู้เท่ำทันสถำนกำรณ์ เมือเกิดปัญหำขึ้นก็สำมำรถแก้ปัญหำเฉพำะ
หน้ำได้ดี ดังกรณีของคนที่ขับรถลงจำกภูเขำ แล้วรถเบรคแตก  เมื่อเจอกับสภำพปัญหำเช่นนั้น เขำตัดสินใจ
ฉับพลันว่ำจะท ำอย่ำงไร นั่นเป็นควำมรู้ทันเพื่อแก้ปัญหำเฉพำะหน้ำ 
  ควำมรู้เกี่ยวกับงำนจึงได้แก่ ควำมรู้เท่ำและควำมรู้ทัน รู้เท่ำเอำไว้ป้องกัน รู้ทันเอำไว้แก้ไข 
  2) วิริยพละ : ก ำลังควำมเพียร หมำยถึง ก ำลังควำมเพียรหรือควำมขยัน คนมีควำมขยัน
ต้องมีก ำลังใจเข้มแข็ง อำจกล่ำวได้ว่ำ วิริยพละก็คือก ำลังใจนั่งเอง ก ำลังใจต้องมำคู่กับก ำลังปัญญำเสมอ 
  คนมีก ำลังใจ แต่ไม่มีก ำลังปัญญำจะเป็นคนบ้ำบิ่น คนมีก ำลังปัญญำแต่ขำดก ำลังใจจะเป็น
คนขลำด คนที่มีทั้งก ำลังใจและก ำลังปัญญำจึงเป็นคนกล้ำหำญ นักบริหำรที่มีก ำลังปัญญำแต่ขำดก ำลังใจ 
มักถือนโยบำยหลบภัยหนีปัญหำ  
  นักบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำที่ดีต้องเป็นคนกล้ำตัดสินใจ กล้ำได้กล้ำเสีย ไม่กลัวควำม
ยำกล ำบำกท่ีรอคอยอยู่เบื้องหน้ำ เขำจะถือคติที่ว่ำ “ล้มเพรำะเดินไปข้ำงหน้ำดีกว่ำยืนเตะท่ำอยู่กับที่” ใคร
ที่ไม่ก้ำวเดินไปข้ำงหน้ำ จะกลำยเป็นคนล้ำหลัง เพรำะคนอ่ืน ๆ ได้แซงขึ้นหน้ำไปหมด นักบริหำรต้องกล้ำ
ลองผิดลองถูก ถ้ำท ำผิดพลำดก็ถือว่ำเป็นครู ใครที่ถนอมตัวจนไม่กล้ำท ำอะไรเลย จัดเป็นคนขลำด เขำควร
ฟังค ำเตือนของ นโปเลียนมหำรำชที่ว่ำ 
    “คนที่ไม่ท ำอะไรผิด คือคนที่ไม่ท ำอะไรเลย” 
  ผู้ท ำกำรใหญ่ย่อมต้องเจออุปสรรค เหมือนต้นไม้สูงใหญ่มักจะเจอลมแรง นักบริหำรในกำร
สอนสังคมศึกษำต้องกล้ำจับโครงกำรใหญ่หรืองำนใหญ่ ถือคติว่ำ “คนสร้ำงงำน งำนก็สร้ำงคน” ถ้ำขยัน
ท ำงำนยำก ๆ ควำมช ำนำญก็จะตำมมำ คนที่ผ่ำนร้อนผ่ำนหนำวมำมำก จะฉลำดและแกร่งขึ้น ดังนั้น นัก
บริหำรจะต้องไม่หลบเลี่ยงหน้ำที่ที่ล ำบำกยำกเย็น ถือภำษิตที่ว่ำ “ว่ำวสูงขึ้นได้เพรำะมีลมต้ำน คนจะสูง
เพรำะเผชิญอุปสรรค” พระพุทะเจ้ำยังต้องรบกับมำรก่อนตรัสรู้เป็นพระพุทธเจ้ำ ดังค ำกล่ำวที่ว่ำ “มำรไม่มี 
บำรมีไม่แก่” ไม่มีควำมส ำเร็จอันใดท่ีได้มำโดยไม่ต้องลงทุนลงแรง 
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  3) อนวัชพละ : ก ำลังแห่งกำรงำนที่ไม่มีโทษ หมำยถึง นักบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำ
ต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ดังพุทธพจน์ที่ว่ำ “ธมฺมญฺจเร สุจริต  บุคคลควรประพฤติธรรม 
(หน้ำที่) ให้สุจริต ชีวิตคนเรำเปรียบเสมือนเรือหรือนำวำ ชีวิตที่แล่นไปในท้องมหำสมุทร เรือส่วนมำกอัป
ปำงก่อนถึงจุดหมำย เพรำะมีรูรั่วให้น้ ำทะเลไหลเข้ำข้ำงใน เรือจึงจมอย่ำงรวดเร็ว เหมือนกับนักบริหำร
หลำยคนเสียอนำคตเพรำะถูกจับได้ว่ำทุจริตต่อหน้ำที่ หรือมีประวัติด่ำงพร้อย เพรำะนำวำชีวิตของพวกเขำ
มีรูรั่ว อนึ่งรูรั่วของชีวิตเช่นนี้ พระท่ำนเรียกว่ำ อบำยมุข แปลว่ำ ทำงแห่งควำมเสื่อม นักบริหำรหลำยคน
เสียอนำคตเพรำะถูกผีอบำยมุขเข้ำสิง นักบริหำรต้องหลีกเว้นอบำยมุข 
  พระพุทธเจ้ำตรัสว่ำ คนที่ติดอบำยมุข หำกประสงค์ที่จะถอนตัวออกมำ ต้องใช้วิธีทั้งสอง
ของช้ำงติดหล่ม ดังนี้ 
  1) เขำจะต้องช่วยตัวเองก่อนด้วย โยนิโสมนสิกำร คือกำรคิดถึงโทษภัยของอบำยมุข และ
อธิษฐำนจิตว่ำจะต้องเลิกอบำยมุขให้จงได้ 
  2) เมื่ออธิษฐำนจิตแน่วแน่แล้ว เขำต้องขอรับควำมช่วยเหลือจำกกัลยำณมิตร เช่น ขอรับ
กำรบ ำบัดรักษำด้วยยำจำกแพทย์ ในกรณีของคนติดยำเสพติด ขอค ำแนะน ำจำกพระสงฆ์ หรือกำรปลุก
ปลอบให้ก ำลังใจจำกสมำชิกในครอบครัว 
  นักบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำที่ปลอดอบำยมุขจะไม่มีรูรั่วในชีวิต และไม่มีควำมจ ำเป็น
ที่เขำจะต้องทุจริตคอรัปชั่น เมื่อตนเองเป็นคนซื่อมือสะอำด เขำย่อมสำมำรถควบคุมคนอ่ืนให้สุจริตต่อ
หน้ำที่ นักบริหำรที่มีแผลเต็มตัวจะไม่กล้ำต ำหนิหรือลงโทษใคร เข้ำท ำนองที่ว่ำ “ไก่เห็นตีนงู งูเห็นนมไก่” 
  เหตุนั้น นักบริหำรต้องถนอมตัวไว้อย่ำให้มีประวัติด่ำงพร้อยด้วยกำรรักษำศีล 5 และหลีก
เว้นอบำยมุข นักบริหำรผู้ประพฤติธรรม ด ำรงมั่นในควำมสุจริตเช่นนั้น ย่อมเป็นแบบอย่ำงที่ดีส ำหรับ
ผู้ร่วมงำน เมื่อมีผู้น ำที่ดี คนดีอ่ืน ๆ ในองค์กรย่อมมีก ำลังใจและคนชั่วก็ไม่กล้ำท ำชั่ว นักบริหำรในกำรสอน
สังคมศึกษำผู้สุจริต ย่อมเป็นที่เคำรพย ำเกรงของคนร่วมงำนก็จริง แต่เขำจะนั่งอยู่ในหัวใจของคนร่วมงำน
ไม่ได้ ข้ำขำดก ำลังที่ 4 คือ สังคหพละ 
  4) สังคหพละ : ก ำลังแห่งกำรสงเครำะห์ หรือมนุษยสัมพันธ์ซึ่งเป็นธรรมที่ส ำคัญมำก
ส ำหรับนักบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำ ถ้ำนักบริหำรบกพร่องเรื่องมนุษยสัมพันธ์ ก็จะไม่มีคนมำช่วย
ท ำงำน เมื่อไม่มีใครช่วยท ำงำนเขำก็เป็นนักบริหำรไม่ได้ 
  พระพุทธเจ้ำทรงตรัสสอนหลักกำรสร้ำงมนุษยสัมพันธ์ไว้ เรียกว่ำ สังคหวัตถุ หมำยถึง วิ ธี
ผูกใจคน พระองค์ตรัสว่ำ รถม้ำแล่นไปได้เพรำะมีลิ่มสลักคอยตรึงส่วนประกอบต่ำง ๆ ของรถม้ำเข้ำด้วยกัน
ฉันใด คนในสังคมก็ฉันนั้น คือท ำหน้ำที่เป็นกำวใจเชื่อมประสำนคนทั้งหลำยเข้ำด้วยกัน ลิ่มสลักดังกล่ำวนั้น
คือ สังคหวัตถุ 4 ประกำร ได้แก่ (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/32/44)  
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  1) ทำน หมำยถึง กำรให้ (โอบอ้มอำรี) นักบริหำรทีดีต้องมีน้ ำใจ รู้จักเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ให้
ทำนแก่เพ่ือนร่วมงำนและผู้ใต้บังคับบัญชำ กำรให้ทำนจะช่วยผูกใจคนอ่ืนไว้ได้ ดังพุทธพจน์ที่ว่ำ “ทโท คนฺถ
มิตฺตำตำนิ ผู้ให้ย่อมผูกใจมิตรไว้ได้” และนักบริหำรอำจให้ทำนได้ 3 วิธี คือ  
   ก. อำมิสทำน หมำยถึง กำรให้สิ่งของเพ่ือนร่วมงำนและผู้ ใต้บังคับบัญชำ 
โดยเฉพำะกำรให้เพ่ือผูกใจนี้ส ำคัญมำก ในยำมที่เขำตกต่ ำมีควำมเดือดร้อน 
   ข. วิทยำทำน คือ ธรรมทำน หมำยถึง กำรให้ค ำแนะน ำหรือสอนวิธีท ำงำนที่
ถูกต้อง รวมถึงกำรจัดหลักสูตรพัฒนำบุคลำกรหรือส่งไปศึกษำดูงำน 
   ค. อภัยทำน หมำยถึง กำรให้อภัยเมื่อเกิดข้อผิดพลำดในกำรท ำงำน หรือล่วงเกิน
ซึ่งกันและกัน กำรให้อภัยไม่ท ำให้ผู้ให้ต้องสูญเสียอะไร เป็นกำรลงทุนรำคำถูกแต่ได้ผลตอบแทนรำคำสูง นั่น
คือมิตรภำพกลับคืนมำ 
  2) ปิยวำจำ หมำยถึง กำรพูดถ้อยค ำอ่อนหวำน (วจีไพเรำะ) นักบริหำรที่ดี จะรู้จักผูกใจคน
ด้วยค ำพูดอ่อนหวำน ค ำพูดหยำบกระด้ำงผูกใจใครไม่ได้ ตำมปกติคนเรำจะมัดสิ่งของต้องใช้ของอ่อน เช่น 
เชือก หรือลวดมัด ในท ำนองเดียวกันเรำจะมัดใจคนได้ก็ด้วยถ้อยค ำอ่อนหวำน 
  3) อัตถจริยำ หมำยถึง กำรท ำตัวให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น ตรงกับค ำพังเพยที่ว่ำ “อยู่บ้ำน
ท่ำนอย่ำนิ่งดูดำย ปั้นวัวปั้นควำยให้ลูกท่ำนเล่น” นักบริหำรที่ดีต้องท ำอัตถจริยำได้หลำย ๆ วิธี เช่น บริกำร
ช่วยเหลือเขำยำมเจ็บป่วย หรือเป็นประธำนในงำนพิธีของผู้ใต้บังคับบัญชำ 
  4) สมำนัตตำ หมำยถึง กำรวำงตัวสม่ ำเสมอ (วำงตนพอดี)  เมื่อนักบริหำรไม่ทอดทิ้ง
ผู้ร่วมงำนทั้งหลำย เขำจึงจะสำมำรถสร้ำงทีมงำนขึ้นมำได้ นั่นคือถือคติท่ีว่ำ “มีทุกข์ร่วมทุกข์ มีสุขร่วมเสพ” 
นักบริหำรที่ดี ต้องกล้ำรับผิดชอบในผลของกำรตัดสินใจของตน ถ้ำผลเสียตกมำถึงผู้ปฏิบัติตำมค ำสั่งของตน 
นักบริหำรต้องออกมำปกป้อง ไม่ใช่หนีเอำตัวรอดตำมล ำพัง 
 

3. การสอนสังคมศึกษาต้องพัฒนาปัญญา 
 ปัญญำ คือ ควำมรู้ตน รู้คน และรู้งำน เป็นสิ่งส ำคัญในกำรบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำ นัก
บริหำรต้องพัฒนำปัญญำอยู่เสมอ ด้วยวิธีพัฒนำปัญญำ 3 ประกำร (ที.ปำ. (ไทย) 11/228/231)  ดังนี้ 
 1) สุตมยปัญญา หมำยถึง ควำมรอบรู้ที่เกิดจำกสุตะ คือกำรรับข้อมูลจำกแหล่งต่ำง ๆ คนที่มี
ปัญญำประเภทนี้ต้องเป็นคนอ่ำนมำกและฟังมำก ใครที่จดจ ำเรื่องรำวที่อ่ำนและฟังแล้วได้มำกมำย เรียกว่ำ
พหูสูต 
 นักบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำ ต้องพัฒนำปัญญำขั้นสุตะอยู่เสมอ นั่นคือเกำะติดสถำนกำรณ์  
ด้วยกำรขยันอ่ำนหนังสือ ใช้ข้อมูลจำกงำนวิจัย และฟังค ำแนะน ำของวิทยำกรหรือผู้เชี่ยวชำญ ก่อนสั่งกำร
แต่ละครั้ง นักบริหำรต้องมีข้อมูลพร้อมเพ่ือประกอบกำรตัดสินใจ 
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 นักบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำควรมีใจกว้ำง รับฟังควำมคิดเห็นที่เสนอแนะจำกทุกฝ่ำย เขำไม่
ควรปิดใจตัวเองไม่รับข้อมูลใหม่ เพรำะหลงผิดคิดว่ำตัวเองรู้ดีอยู่แล้ว เขำควรยึดแนวปฏิบัติของโสครำตีส ผู้
กล่ำวว่ำ “หนึ่งเดียวที่ข้ำพเจ้ำรู้ คือรู้ว่ำข้ำพเจ้ำไม่รู้” เมื่อรู้ตัวว่ำขำดควำมรู้ในเรื่องใด โสครำตีส ก็ศึกษำหำ
ควำมรู้ในเรื่องนั้น ๆ  
 พระพุทธเจ้ำเสนอค ำสอนในท ำนองเดียวกัน เมือพระองค์ตรัสว่ำ “คนโง่ (พำล) ที่รู้ตัวเองว่ำเป็นคน
โง่ ยังพอเป็นคนฉลำด (บัณฑิต) ได้บ้ำง แต่คนโง่ที่ส ำคัญผิดคิดว่ำเป็นคนฉลำด จัดเป็นคนโง่แท้ ๆ” 
 ดังนั้น นักบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำต้องรู้จักแกล้งท ำโง่ เพ่ือศึกษำหำควำมรู้จำกผู้เชี่ยวชำญ 
ดังภำษิตที่ว่ำ “หัดนิ่งเป็นบ้ำง หัดโง่เป็นบ้ำง หัดแพ้เป็นบ้ำง นั่นแหละ ท่ำนก ำลังชนะ และก ำลังฉลำดขึ้น”
 เวลำศึกษำควำมรู้เรื่องใหม่ นักบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำต้องเก็บควำมรู้เก่ำใส่ลิ้นชักสมองไว้
ชั่วครำว อย่ำงให้เรื่องเก่ำครอบง ำควำมคิด กลำยเป็นอคติบังตำเสียจนไม่ยอมรับข้อมูล ใหม่ หรือไม่ยอมรับ
ปรับเปลี่ยนควำมคิดให้ทันเหตุกำรณ์ นั่นคือต้องมี ยถำภูตญำณทัสสนะ หมำยถึง ควำมรู้เห็นตำมควำมเป็น
จริง นักบริหำรต้องรู้จักคนตำมที่เขำเป็น ไม่ใช่ว่ำชอบใคร หลงใคร ก็ปกป้องคนนั้น ทั้ง ๆ ที่เขำท ำผิดมหันต์
หรือเกลียดใคร ก็ต ำหนิคนนั้น ทั้ง ๆ ที่เขำไม่ได้ท ำผิดอะไรเลย นักบริหำรต้องมองคนตำมที่เป็นจริง ด้วย
กำรถอดแว่นสื่อออกจำกปัญญำจักษุ 
 อคติหรือควำมล ำเอียง เปรียบเสมอนแว่นสีที่เรำสวมใส่ ซึ่งก ำหนดให้เรำมองโลกไปตำมสีของแว่น 
เรำไม่สำมำรถมองเห็นสิ่งต่ำง ๆ ตำมที่เป็นจริง คนที่สวมแว่นสีเขียวจะมองเห็นทุกสิ่งเป็นสีเขียว คนที่สวม
แว่นสีแดงจะมองเห็นทุกสิ่งเป็นสีแดง สีที่แท้จริง คืออะไรเขำไม่มีทำงทำงทรำบ อคติที่ว่ำนั้นมี 4 ประกำร 
คือ (ที.ปำ. (ไทย) 11/176/196)  
  1) ฉันทำคติ (ล ำเอียงเพรำะชอบ) ถ้ำเรำชอบใครไม่ว่ำเขำจะพูดหรือท ำอะไร เรำเห็นกับ
เขำไปเสียทุกอย่ำง 
  2) โทสำคติ (ล ำเอียงเพรำะชัง) ถ้ำเรำชังใครไม่ว่ำเขำจะพูดหรือท ำอะไร เรำรู้สึกขวำงหู
ขวำงตำไปหมด 
  3) โมหำคติ (ล ำเอียงเพรำะหลง) ถ้ำเรำขำดข้อมูลในเรื่องใดพอมีคนให้ข้อมูลเท็จในเรื่อง
นั้น เรำมักเชื่อเขำและตัดสินในผิดพลำดได้ง่ำย 
  4) ภยำคติ (ล ำเอียงเพรำะกลัว) ถ้ำผู้มีอ ำนำจสั่งให้เรำพูดหรือท ำสิ่งที่ขัดกับควำมรู้สึกของ
เรำ บำงครั้งเรำจ ำเป็นต้องท ำตำมเพรำะควำมกลัวภัย 
 นักบริหำรที่ดีต้องมีควำมยุติธรรมในหัวใจ เขำตัดสินคนตำมที่เป็นจริง เพรำะเขำไม่ยอมให้อคติทั้ง 
4 ประกำร มำเป็นม่ำนบังตำ เขำจะท ำอย่ำงนั้นได้ก็ต่อเมื่อรู้จักวิเครำะห์วิจำรณ์เรื่องที่เห็นหรือได้ยินด้วยจิน
ตำมยปัญญำ 
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 2) จินตามยปัญญา หมำยถึง ควำมรอบรู้ที่เกิดจำกกำรคิดวิเครำะห์ข้อมูลที่เรำรับมำจำกกำรฟัง
หรือกำรอ่ำน สุตมยปัญญำ เปรียบเสมือนกำรรับประทำนอำหำรในขั้นตักใส่ปำก  จินตำมยปัญญำ 
เปรียบเสมือนกำรเคี้ยวอำหำรให้ละเอียดแล้วกลืนลงไป คนบำงคนฟังเรื่องอะไรแล้วเชื่อทันทีโดยไม่ทัน
พิจำรณำ เหมือนกับกับคนที่กลืนอำหำรโดยไม่ทันได้เคี้ยว กำรพินิจพิจำรณำไตร่ตรองเรื่องที่ฟังหรืออ่ำน 
รวมถึงกำรตรวจสอบแหล่งข่ำว แหล่งข้อมูล หรือหนังสืออ้ำงอิง เหล่ำนี้เป็นกระบวนกำรของจินตำมยปัญญำ
คนบำงคนจดจ ำเรื่องรำวต่ำง ๆ ได้มำก แต่วิเครำะห์ไม่เป็น บำงคนท่องกฎหมำยได้ทุกมำตรำ แต่ไม่สำมำรถ
ตีควำมตำมกฎหมำยเหล่ำนั้นได้ คนเหล่ำนี้ขำด จินตำมยปัญำ คนที่มีจินตำมยปัญญำ ได้แก่ คนที่คิดเป็น
ตำมแบบโยนิโสมนสิกำร 
   โยนิโส แปลว่ำ ถูกต้อง แยบคำย 
   มนสิกำร  แปลว่ำ ท ำไว้ในใจหรือกำรคิด 
 ดังนั้น โยนิโสมนสิกำรจึงหมำยถึง กำรท ำไว้ในใจโดยแยบคำย หรือกำรคิดเป็นถูกต้องตรงตำมควำม
เป็นจริงได้ว่ำ  
   “สิบปำกว่ำไม่เท่ำหนึ่งตำเห็น 
   สิบตำเห็นไม่เท่ำหนึ่งมือคล ำ 
   สิบมือคล ำไม่เท่ำหนึ่งท ำไว้ในใจ” 
 ค ำว่ำ “ท ำไว้ในใจ” คือ โยนิโสมนสิกำร กำรคิดแบบโยนิโสมนสิกำร สรุปได้ 4 วิธี คือ 
  1) อุปำยมนสิกำร (คิดถูกวิธี) หมำยถึง กำรคิดที่อำศัยวิธีกำร (Methodology) อัน
สอดคล้องกับเรื่องที่ศึกษำ เช่นเดียวกับกำรท ำวิจัยต้องมีระเบียบวิธีวิจัยที่เหมำะสม หำกใช้วิธีวิจัยผิดก็จะ
ไม่ได้ควำมจริงในเรื่องนั้น 
  กำรตรวจสอบควำมจริงบำงเรื่องต้องใช้วิธีอุปนัย (Induction) บำงเรื่องต้องใช้วิธีนิรนัย 
(Deduction) แต่บำงเรื่องต้องใช้ประสบกำรณ์ตรงเป็นเครื่องตรวจสอบยืนยันควำมจริง เช่น พระพุทธเจ้ำ
ทรงค้นพบว่ำ กำรทรมำนตนหรือทุกข์กิริยำไม่ใช่วิธีบ ำเพ็ญเพียรที่ถูกต้อง เมื่อพระองค์ทรงหันมำใช้วิธี
บ ำเพ็ญเพียรทำงจิต จึงตรัสรู้เป็นพระพุทธเจ้ำ 
  2) ปถมนสิกำร (คิดมีระเบียบ) หมำยถึง กำรคิดที่ด ำเนินตำมขั้นตอนของวิธีกำรคิดนั้น ๆ 
ไม่มีกำรลัดขั้นตอน หรือด่วนสรุปเกินข้อมูลที่ได้มำ 
   กำรด่วนสรุป จัดเป็นเหตุผลวิบัติ (Fallacy) ประกำรหนึ่งดังกรณีที่เรำหยิบผลส้มผลหนึ่ง
มำชิม เมื่อผลส้มนั้นเปรี้ยว เรำก็ด่วนสรุปว่ำ ส้มที่เหลือในลังทั้งหมดเปรี้ยว นอกจำกนั้นกำรคิดต้องด ำเนิน
ตรงทำงไปสู่เป้ำหมำย โดยไม่มีกำรฟุ้งซ่ำนออกนอกทำง นั่นคือ นักบริหำรต้องมีสมำธิในกำรคิด บำงค้น
ก ำลังค้นคว้ำข้อมูลเพ่ือท ำวิจัยเรื่องน้ ำท่วมอยู่ดี ๆ เมือพบข้อมูลที่น่ำสนใจเกี่ยวกับเรื่องภัยแล้ง ก็ลืม
จุดมุ่งหมำยเดิม เขำไปเสียเวลำซึ่งออกนอกทำงไปเลย คนนี้ไม่มีปถมนสิกำร 
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  3) กำรณมนสิกำร (คิดมีเหตุผล) หมำยถึง กำรคิดจำกเหตุโดยงไปหำผล (ธัมมัญ    ญุตำ) 
และกำรคิดจำกผลสำวกลับไปหำเหตุ (อัตตัญญุตำ) และกำรคิดแบบนี้จะท ำให้นักบริหำรเป็นคนรู้เท่ำทัน
เหตุกำรณ์ เมื่อจะสั่งกำรณ์แต่ละครั้งต้องคำดได้ว่ำ ผลอะไรจะตำมมำ หรือเมือเห็นควำมผิดปกติเกิดขึ้นใน
องค์กำร ต้องสำมำรถบอกได้ว่ำมำจำกสำเหตุอะไร นอกจำกนั้นนักบริหำรไม่กลัวควำมล้มเหลว อันที่จริง
ควำมล้มเหลวไม่มีสิ่งที่เรียกว่ำเป็นควำมล้มเหลว แท้ที่จริง คือวิบำกหรือผลของกรรมที่ไม่ดี ถ้ำเรำอยำก
ประสบควำมส ำเร็จครั้งต่อไป เรำต้องท ำกรรมคือเหตุที่ดี แล้ววิบำกหรือผลที่ดีก็จะตำมมำ 
  4) อุปปำทมนสิกำร (คิดเป็นกุศล) หมำยถึง กำรคิดแง่สร้ำงสรรค์ (Creative thinking) คือ
คิดให้มีควำมหวัง และได้ก ำลังใจในกำรท ำงำน เมื่อเห็นหรือได้ยินอะไรก็เก็บมำปรับใช้ประโยชน์ใน
หน่วยงำนของตน ดังที่ขงจื้อกล่ำว่ำ 
  “เมื่อข้ำพเจ้ำเห็นคนสองคนเดินสวนทำงมำ คนหนึ่งเป็นคนดี อีกคนหนึ่งเป็นคนเลว คนทั้ง
สองเป็นครูของข้ำพเจ้ำได้เท่ำกัน เมื่อเห็นคนดี ข้ำพเจ้ำพยำยำมเออย่ำงเขำ” 
 3) ภาวนามยปัญญา หมำยถึง ควำมรอบรู้ที่เกิดโดยประสบกำรณ์จำกภำคปฏิบัติ หรือกำรลงมือ
ท ำจริง ๆ สุตมยปัญญำ ท ำให้นักบริหำรได้ข้อมูลใหม่ จินตำมยปัญญำ ท ำให้ได้ควำมคิดที่ดี ส่วนภำวนำมย
ปัญญำ ท ำให้มีผลงำนเป็นรูปธรรม 
 นักบริหำรบำงคน มีควำมรู้และควำมคิดดี แต่ไม่มีผลงำน เพรำะไม่ยอมลงมือท ำตำมควำมคิด ส่วน
บำงคนมีควำมรู้ดี แต่ไม่สำมำรถน ำควำมรู้ออกมำใช้ทันท่วงที คนเหล่ำนี้ขำดควำมช ำนำญในกำรปฏิบัติ ดัง
ค ำกล่ำวที่ว่ำ “มีเงินให้เขำกู้ มีควำมรู้อยู่ในต ำรำ” เมื่อเกิดควำมจ ำเป็นก็เรียกควำมรู้นั้นมำใช้ไม่ได้ ดังนั้น 
ภำวนำมยปัญญำ จึงมีควำมส ำคัญในกำรบริหำร เพรำะเป็นควำมรอบรู้แปรงทฤษฎีสู่ภำคปฏิบัติ ดังกรณี
ต่อไปนี้ 
 เมื่อพระเจ้ำจันทรคุปต์ผู้ก่อตั้งรำชวงศ์เมำรยะของอินเดีย ยกทัพมำตีเมืองหลวงของกษัตริย์เชื้อสำน
กรีก ผู้ปกครองภำคเหนือของอินเดียนั้น ปรำกฏว่ำกองทัพของพระเจ้ำจันทรคุปต์ประสบควำมปรำชัย พระ
เจ้ำจันทรคุปต์หนีเอำชีวิตรอด ไปซ่อนพระองค์ด้ำนหลังกระท่อมชำวนำในหมู่บ้ำนแห่งหนึ่ง ขณะที่หลบซ่อน
อยู่นั้นพระองค์ได้ยินเสียงเด็กร้อง และแม่ของเด็กได้กล่ำวกับเด็กด้วยเสียงอันดังว่ำ “เจ้ำโง่ ขนมเบื้องยัง
ร้อนอยู่ เจ้ำกัดกินมันตรงกลำงได้อย่ำงไร ปำกเจ้ำก็พองหมดหรอก เจ้ำควรกัดกินขนมเบื้องที่ร้อน โดยเริ่ม
จำกมุมรอบ ๆ  ก่อนมิใช่หรือ” 
 เมื่อได้ยินค ำพูดประโยคนี้ พระเจ้ำจันทรคุปต์ได้ควำมคิดว่ำ พระองค์เองก็ไม่ต่ำงจำกเด็กคนนั้น 
กำรยกทัพมำตีเมืองหลวงในขณะที่ข้ำศึกยังเข้มแข็ง ก็มีลักษณะกำรเหมือนกับกำรกัดกินขนมเบื้องร้อน ๆ ที่
ตรงกลำง พระองค์จึงประสบควำมพ่ำยแพ้ ดังนั้น พระเจ้ำจันทรคุปต์จึงคิดเปลี่ยนยุทะวีใหม่ โดยใช้ยุทธกำร 
“ป่ำล้อมเมือง” คือน ำทัพยึดเมืองเล็กรอบนอกให้ได้ก่อนที่จะบุกตีเมืองหลวง เช่นเดียวกับกำรเริ่มกินขนม
เบื้องจำกมุมโดยรอบมำก่อน ในที่สุดพระองค์ก็ได้ประสบชัยชนะเพรำะใช้ยุทธวิธีนี้ ซึ่งเกิดจำกกำรได้ยินค ำ
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ด่ำเด็กของหญิงชำวบ้ำนคนหนึ่ง ในกรณีนี้พระเจ้ำจันทรคุปต์ได้ทั้งปัญญำสำมประกำร คือ ได้สุตมยปัญญำ 
จำกกำรฟังค ำพูดของหญิงชำวนำ ได้จินตำมยปัญญำจำกน ำค ำพูดนั้นมำไตร่ตรอง จนค้นพบยุทธวิธีใหม่ 
และได้ภำวนำมยปัญญำ จำกกำรแปรงยุทธวีกำรในสนำมรบ 
 นักบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำบำงคนมีควำมคิดแปลกใหม่ดี แต่ไม่ยอมน ำควำมคิดนั้นไปปฏิบัติ 
เขำจึงไม่มีภำวนำมยปัญญำ ที่เป็นเช่นนั้นเพรำะเขำขำดก ำลังใจไปปฏิบัติ 
 

บทสรุป  
 นักบริหำรในกำรสอนสังคมศึกษำที่ดีต้องมีควำมฉลำด ควำมขยัน และควำมสุจริต บำงคนมี
คุณธรรมทั้งสำมประกำร คือ เป็นคนฉลำด ขยันและสุจริต แต่เขำก็ไม่ได้รับกำรเลื่อนต ำแหน่งเป็นนักบริหำร
เมื่อสอบถำมแล้วก็ได้รับค ำอธิบำยว่ำ “คนคนนี้เป็นคนดีจริง แต่คงเป็นคนดีที่โลกไม่ต้องกำร เพรำะเขำถือ
ตัวว่ำฉลำดกว่ำคนอ่ืน จึงได้เท่ียววิพำกษ์วิจำรณ์ชำวบ้ำน ขยันก่อศัตรูทั่วไป เขำเป็นคนที่พูดไม่เข้ำหูคนและ
ค่อนข้ำงจะแล้งน้ ำใจ” นี่แสดงว่ำ คนคนนี้ขำดมนุษย์สัมพันธ์ จึงท ำงำนร่วมกับคนอ่ืนไม่ได้ นักบริหำรในกำร
สอนสังคมศึกษำที่ดีต้องเป็นคนกล้ำตัดสินใจ กล้ำได้กล้ำเสีย ไม่กลัวควำมยำกล ำบำกที่รอคอยอยู่เบื้องหน้ำ 
เขำจะถือคติที่ว่ำ “ล้มเพรำะเดินไปข้ำงหน้ำดีกว่ำยืนเตะท่ำอยู่กับที่” ใครที่ไม่ก้ำวเดินไปข้ำงหน้ำ จะ
กลำยเป็นคนล้ำหลัง เพรำะคนอ่ืน ๆ ได้แซงขึ้นหน้ำไปหมด นักบริหำรต้องกล้ำลองผิดลองถูก ถ้ำท ำ
ผิดพลำดก็ถือว่ำเป็นครู ใครที่ถนอมตัวจนไม่กล้ำท ำอะไรเลย จัดเป็นคนขลำด 
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