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บทคัดย่อ (Abstract) 
บทควำมนี้มีวัตถุประสงค์ศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำจำก

แนวคิดของหลักภำวะผู้น ำกับหลักพุทธธรรมพบว่ำ แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
จำกแนวคิดของนักวิชำกำร พบว่ำ 1) ภำวะผู้น ำต้องพัฒนำตน 2) มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล 3)ภำวะผู้น ำตำม
สถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงยุคชีวิตวิถีใหม่ (new  normal in situations) 4) ภำวะผู้น ำสำมำรถน ำ
นวัตกรรม และเทคโนโลยี มำใช้ได้ดี แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำโดยบูรณำกำร
กับหลักพุทธธรรม พบว่ำ กำรสร้ำงภำวะผู้น ำต้องมีคุณลักษณะ 1) มีปัญญำมองกำรไกล 2) ปรับเปลี่ยนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนในระบบออนไลน์ 3) มีมนุษยสัมพันธ์ดีมีคุณลักษณะภำวะผู้น ำตำมหลักพรหมวิหำร 4 

ค าส าคัญ : ภำวะผู้น ำ, ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, ยุคชีวิตวิถีใหม่ 

Abstract 
This article aims to study the guidelines for leadership development of school 

administrators from the concepts of leadership and Buddhism found that. 1) Guidelines for 
leadership development of school administrators from academics' concepts 1) Leadership 
needs to develop himself.  2 )  Have wide vision.  3 )  Leadership in accordance with new 
normal in situations.  4 )  Leadership was able to apply innovation and technology.  2 )  The 
approach to leadership development of school administrators by integrating with the 
principles of Buddhism.  It found that creating leadership must have the following 
characteristics: 1) Have intelligence, look at the distance 2) Change the teaching and learning 
in the online system. 3) Good human relations and have leadership characteristics according 
to Brahmavihara IV  
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บทน า (Introduction) 
กำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคมอย่ำงรวดเร็ว มำจำกสำเหตุหลำยประกำรด้วยกัน เช่น ควำม

เจริญก้ำวหน้ำเทคโนโลยีใหม่ๆ ปัญหำทำงด้ำนเศรษฐกิจ ปัญหำคนว่ำงงำน และอัตรำกำรเพ่ิมขึ้นของ
ประชำกรที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว ก่อให้เกิดปัญหำพ้ืนฐำนและปัญหำอ่ืนๆ ติดตำมมำเป็นลูกโซ่ โดยเฉพำะ
พฤติกรรมที่แสดงให้เห็นภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ไม่เหมำะสมผ่ำนสื่อต่ำงๆเหตุกำรณ์เหล่ำนี้มี
ผลกระทบต่อภำพลักษณ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำอย่ำงมำกในทำงสังคม อันเนื่องมำจำกกำรคำดหวังของ
สังคมสูงที่มีต่อภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

หลักพุทธธรรมที่จะน ำมำพัฒนำภำวะผู้น ำสถำนศึกษำมีมำกหมำยแต่เมื่อมำย้อนศึกษำค ำว่ำภำวะ
ผู้น ำ ซึ่งหมำยถึง ศิลปะแห่งกำรท ำงำนให้ส ำเร็จโดยอำศัยคนอ่ืน ก็จะมองเห็นหลักธรรมที่จะเป็นแนวทำง
ปฏิบัติ เพ่ือที่จะแก้ปัญหำเหล่ำนั้นได้อย่ำงเหมำะสม ดังนั้น บุคลำกรในองค์กรจะท ำงำนเป็นทีมได้ดียิ่งขึ้น 
จะต้องมีผู้น ำที่ดีคอยก ำกับดูแล ผู้น ำที่ดีตำมหลักพระพุทธศำสนำ คือ ต้องมีพรหมวิหำรธรรม 4 ประกำร 
คือ 1) เมตตำ คือ กำรมีควำมหวังดีที่ปรำรถนำให้ผู้อ่ืนมีควำมสุข มีควำมรักและควำมหวังดี  ต่อเพ่ือน
ร่วมงำนซึ่งควำมรักจะเกิดได้ถ้ำผู้น ำรู้จัก มองในแง่ดี เห็นส่วนที่ดีของผู้ร่วมงำน และรู้จักให้อภัย หลักกำรข้อ
นี้เพ่ือจะเลือกใช้งำนคนอ่ืนให้เหมำะสมกับควำมรู้ควำมสำมำรถของแต่ละคนนั่นเอง 2) กรุณำ คือ ควำม
สงสำร เห็นใจ ปรำรถนำให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ เมื่อผู้ร่วมงำนประสบเครำะห์กรรม ผู้น ำต้องมีควำมสงสำรและคิด
หำทำงช่วยให้เขำพ้นทุกข์ นั้น ควำมสงสำรจะเกิดได้เมื่อผู้น ำ  ต้องมีใจกว้ำงรับฟังปัญหำของคนอ่ืน 3) 
มุทิตำ คือควำมรู้สึกชื่นชมยินดีเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชำได้ดี และ 4) อุเบกขำ คือ ควำมวำงใจเป็นกลำง 
เที่ยงตรงไม่เอนเอียง (พระเมธีธรรมำภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2534: 2-6) หลักกำรข้อนี้ภำวะผู้น ำของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องเป็นผู้ใหญ่ครองใจผู้ทีมงำนในองค์กรเพ่ือจะน ำพำและใช้งำนคนอ่ืนได้ 

ดังนั้น แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำสถำนศึกษำเชิงพุทธในสถำนกำรณ์ปัจจุบันต้องอำศัยหลักกำร
ทั้งศำสตร์สำกลและพุทธศำสตร์มำบูรณำกำรในกำรสร้ำงจิตส ำนึกที่ดีต่อกำรพัฒนำตนเองและน ำพำองค์กร
เพ่ือจัดกำรศึกษำให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วำงไว้ซึ่งสอดคล้องกับนโยบำยตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ. 2543 (2543: 25) ได้กล่ำวถึงกำรบริหำรกำรศึกษำต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และสำมำรถ
ตรวจสอบได้ ส่วนคุณสมบัติของผู้บริหำรที่ดีนั้น จะต้องมีจรรยำบรรณในวิชำชีพเพ่ือควำมส ำเร็จในกำร
บริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำและกำรจัดกำรศึกษำสิ่งที่ส ำคัญคือต้องมีคุณธรรม จริยธรรม และมีภำวะผู้น ำ
ตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนตำมสถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  ผู้เขียนจึงรวบรวม
น ำเสนอประเด็นส ำคัญเกี่ยวกับแนวคิดของนักวิชำกำรเกี่ยวกับผู้น ำและภำวะผู้น ำ คุณลักษณะและ
คุณสมบัติของภำวะผู้น ำ แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำสถำนศึกษำเชิงพุทธ โดยมีรำยละเอียดในแต่ละ
ประเด็นดังนี ้
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1. แนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า 
 ผู้น ำในทำงพระพุทธศำสนำนั้น ผู้น ำสูงสุดในสมัยพุทธกำล ก็คือพระศำสดำ อธิบำยว่ำ พระผู้มีพระ
ภำคเจ้ำ ผู้ทรงน ำหมู่ ชื่อว่ำ พระศำสดำ  เหมือนบุคคลผู้น ำเกวียน ย่อมน ำหมู่เกวียนข้ำมที่กันดำร ข้ำม คือ
ข้ำมขึ้น ข้ำมออก ข้ำมพ้นที่กันดำร เพรำะโจรที่กันดำร เพรำะสัตว์ร้ำย ที่กันดำร เพรำะอดอยำกที่กันดำร 
เพรำะขำดน้ ำได้แก่ ให้ถึงถิ่นที่ปลอดภัย ฉันใด พระผู้มีพระภำคเจ้ำทรงเป็นผู้น ำ เป็นผู้น ำโดยวิเศษ เป็นผู้
ตำมแนะน ำ ทรงให้รู้จักประโยชน์ ให้พินิจพิจำรณำ ให้เพ่งประโยชน์ ทรงให้เลื่อมใสได้ เพรำะเหตุนั้นพระผู้
มีพระภำคเจ้ำ จึงชื่อว่ำ ผู้ทรงน ำหมู่ เพรำะว่ำพระผู้มีพระภำคนั้นทรงมีพระนำมว่ำ "นำยโก" และ "วินำยโก" 
ไวพจน์อย่ำงหนึ่งที่เรียกพระพุทธเจ้ำ ก็คือ นำยก ซึ่งแปลว่ำ ผู้น ำ พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2550: 
6) ภำวะผู้น ำ คือ ภำวะที่ก่อให้เกิดศรัทธำเป็นที่ยอมรับและเกิดจุดมุ่งหมำย ร่วมกันในสังคมนั้นๆประเวศ วะ
สี (2542: 71) กำรใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของต ำแหน่งให้ผู้อ่ืนยินยอมปฏิบัติตำมเพ่ือที่จะน ำไปสู่กำรบรรลุ
เป้ำหมำยของกลุ่มตำมที่ได้ก ำหนดไว้ มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมธิรำช (2540: 10) กำรที่บุคคลหนึ่งสำมำรถ
ใช้ศักยภำพของตนเอง ในกำรมีอิทธิพลหรือกำรเปลี่ยนแปลงขององค์กำรเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยที่บุคคลหรือ
องค์กำรนั้นต้องกำร 

 จำกควำมหมำยดังกล่ำวสรุปได้ว่ำ ภำวะผู้น ำ ต้องเป็นผู้น ำที่มีอิทธิพล มีควำมสำมำรถในกำรศรัทธำ 
ในกำรท ำงำนและได้รับควำมร่วมมือร่วมใจจำกองค์กรในกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังภำพที่ 1 
ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้   

 
 

แผนภาพที่ 1 ภำวะผู้น ำกับควำมร่วมมือ 
 
     1.1 ประเภทของผู้น าและภาวะผู้น า ประเภทของผู้น ำและลักษณะของผู้น ำจะเป็นแบบใดซึ่ง

ขึ้นอยู่กับสถำนกำรณ์ของสังคมในแต่ละแห่งเป็นต้นตัวก ำหนด เพรำะผู้น ำที่เป็นบุคคลธรรมดำก็สำมำรถที่
จะได้รับกำรยอมรับจำกมติมหำชนติมหำชน จึงต้องปรับปรุงตนเองให้เข้ำสภำพแวดล้อมและสำรภำพกำร
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มีทัศนะของนักวิชำกำรท้ังหลำยต่อไปนี้ 

กวี วงศ์พุฒ (2538: 4) ได้จ ำแนกผู้น ำออกเป็น 3 ประเภทด้วยกัน ได้แก่ 
ก.  พิจารณาตามความรับผิดชอบที่ผู้รับผิดชอบอยู่ซึ่งแยก ได้เป็นผู้น ำซึ่งได้มำโดยอ ำนำจ อัน

ได้แก่ ผู้น ำที่เป็นผู้น ำขึ้นมำโดยอำศัยอ ำนำจทำงกฎหมำยหรืออ ำนำจทำงกำรปกครอง อ ำนำจจำกกำรบังคับ
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บัญชำ ท ำให้สำมำรถใช้บุคคลอ่ืนๆ ให้เกิดประโยชน์ ในกำรด ำเนินงำน เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยของกลุ่ม 
อ ำนำจของผู้น ำในลักษณะนี้ใช้จ ำแนกได้ดังนี้ 

1) ผู้น ำแบบใช้พระเดช ผู้น ำในลักษณะนี้ได้อ ำนำจมำตำมตัวบทกฎหมำย เป็นผู้มีอ ำนำจตำม
กฎหมำยและสำมำรถใช้อ ำนำจได้ตำมกฎหมำย ผู้ใต้บังคับบัญชำต้องเชื่อฟังและปฏิบัติตำม ผู้น ำประเภทนี้
ได้แก่ ผู้น ำตำมหน่ำยรำชกำรต่ำงๆ 

2) ผู้น ำลักษณะพิเศษหรือมีควำมสำมำรถพิเศษผู้น ำที่มีคุณลักษณะนี้เป็นผู้ที่มีพรสวรรค์โดยก ำเนิด 
มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีควำมสำมำรถพิเศษในกำรโน้มน้ำวหรือเข้ำใจคนผู้น ำประเภทนี้ไม่จ ำเป็นต้องมี
ต ำแหน่งอย่ำงเป็นทำงกำร ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้น ำและสมำชิกในกลุ่มจะออกมำในรูปแบบควำมร่วมมือ
ร่วมใจกันท ำงำนด้วยควำมรักควำมศรัทธำที่มีสมำชิกในกลุ่มมีต่อผู้น ำซึ่งจะเป็นให้พลังสมำชิกเหล่ำนั้น
ร่วมกันปฏิบัติตำมค ำแนะน ำด้วยควำมเคำรพนับถือทีสมำชิกในกลุ่มมีต่อผู้น ำซึ่งจะเป็นให้พลังสมำชิก
เหล่ำนั้นร่วมกันปฏิบัติตำมค ำแนะน ำด้วยควำมพร้อมเพียง 

3) ผู้น ำแบบพ่อพระ ผู้น ำลักษณะนี้ เป็นผู้น ำที่เป็นจุดศูนย์กลำงแห่งควำมรักเป็นจุดศูนย์กลำงรวม
ศรัทธำ ควำมศรัทธำ ควำมเชื่อมั่นจำกคนทั้งปวง ผู้น ำในลักษณะนี้จะไม่ใช้อ ำนำจตำมแบบอย่ำงผู้น ำแบบใช้
พระเดชหรือผู้น ำในลักษณะพิเศษ อ ำนำจต่ำงๆ เกิดจำกแรงศรัทธำรักและเคำรพนับถือจำกประชำชนโดย
ประชำชนจะพร้อมใจกันปฏิบัติตำม ผู้น ำแบบ พ่อพระท่ีเห็นชัดคือ  องค์พระมหำกษัตริย์      

ข.  พิจารณาจากวิธีการที่ผู้น าใช้ ซึ่งจ าแนกได้ ดังนี้ 
1)  ผู้น ำแบบอัตนิยม หรือแบบเผด็จกำร คือ ผู้น ำที่มีควำมก้ำวร้ำวใช้อ ำนำจเหนือผู้อ่ืน ข่มผู้อื่น ท ำ

ตัวเป็นจุดศูนย์ กลำงของกลุ่ม ควำมล ำบำกบ้ำบิ่น เกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ที่มีต่อผู้อ่ืนนั้นมีน้อยมำก ผู้น ำ
แบบอัตนิยม จะมุ่งหนักไปทำงด้ำนวินัยและชอบสัญลักษณ์ภำยนอกที่แสดงถึงฐำนะและอ ำนำจเป็นต้นว่ำ 
เครื่องแบบทำงทหำรหรือต ำรวจผู้น ำประเภทนี้ส่วนใหญ่แล้วจะมีควำมเชื่อมั่นในตัวเองเท่ำนั้น ควำมเชื่อในผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชำหำกมีจะน้อยมำกหรือแทบจะไม่มีเลย 

2) ผู้น ำแบบประชำนิยมหรือกำรเป็นผู้น ำแบบประชำธิปไตยผู้น ำประเภทนี้จะไม่มุ่งควำมสนใจ
เกี่ยวกับกำรมีอ ำนำจแต่ใช้วิธีกระตุ้นหรือเร้ำให้สมำชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมกิจกรรม ร่วมออกควำมคิดเห็น ผู้น ำ
ในลักษณะนี้ไม่ได้ท ำตัวเป็นจุดศูนย์กลำงในกำรแสดงพฤติกรรมของกลุ่ม กำรน ำกลุ่ม จะน ำโดยอำศัย 

วิธีกำรเชิญชวนให้สมำชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมออกควำมคิดเพ่ือจะได้วัตถุประสงค์ของกลุ่ม สมำชิกใน
กลุ่มจะได้รับกำรสนับสนุนในกลุ่มร่วมกันพิจำรณำ 

3)  ผู้น ำแบบเสรีนิยม ผู้น ำในลักษณะนี้ เป็นผู้น ำที่ปล่อยปละละเลยเปิดโอกำสให้สมำชิกในกลุ่มใช้
เสรีภำพอย่ำงกว้ำงขวำงจนดูประกำรหนึ่งขำดหลัก ยินยอมให้ทุกคนปกครองตนเองมำกกว่ำที่จะชี้น ำหรือ
จ ำกัดแนวทำงปฏิบัติเป็นผู้น ำประเภทปล่อยกลุ่มตำมสบำย  ในบำงครั้ง อำจจ ำเป็นจะต้องก ำกับ ก็เป็นกำร
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ก ำกับหรือดูแลเพียงเล็กน้อยเท่ำนั้นลักษณะผู้น ำประเภทนี้โดยทั่วๆ ไปจะมีลักษณะเหนื่อยหน่ำย เฉื่อยชำ 
สมำชิกในกลุ่มต่ำงท ำงำนตำมควำมพอใจของตนเองเป็นกลุ่มท่ีขำดระเบียบวินัยเป็นที่สุด 

ค. พิจารณาจากบทบาทท่ีผู้น าแสดง จ าแนกได้ ดังนี้ 
1) ผู้น ำ แบบแสดงตนเองในลักษณะพ่อแม่ปกครองลูก คือ ท ำตัวเหมือนพ่อแม่ให้ลูกน้องเชื่อฟัง

และปฏิบัติตำมเสมือนหนึ่งเป็นลูกหลำนดูแลปกป้องและคุ้มครองลูกน้อง 
2) ผู้น ำแบบใช้กลอุบำยกุมบังเหียนกำรบริหำร ผู้น ำในลักษณะนี้จะพยำยำมสร้ำงอ ำนำจ ใช้อ ำนำจ

โดยอำศัยประสบกำรณ์ควำมรอบรู้และต ำแหน่งของตนให้เข้ำกับสถำนกำรณ์ พยำยำมเชิดบุคคลหนึ่งขึ้นให้
แสดงบทบำทเพ่ือผลประโยชน์ของตนให้เข้ำกับสถำนกำรณ์  พยำยำมเชิดบุคคลหนึ่งขึ้นให้แสดงบทบำทเพ่ือ
ผลประโยชน์ของตนเอง 

3) ผู้น ำในลักษณะผู้เชี่ยวชำญประเภทนี้ ไม่มีอ ำนำจในกำรบังคับบัญชำผู้อ่ืน ไม่ใช่หัวหน้ำงำนโดย
แท้จริง เพียงแต่คอยให้ค ำแนะน ำทำงวิชำกำรในสำขำท่ีตนรอบรู้และถนัด 

กล่ำวได้ว่ำภำวะผู้น ำประเภทมีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ และองค์กรถือว่ำเป็นภำวะผู้น ำที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และมีบำรมีเรียกว่ำ มีทั้งพระเดช พระคุณ และมีบำรมี ส่วนภำวะผู้น ำที่พิจำรณำจำกวิธีกำรที่
ผู้น ำใช้ ในองค์กรด้วยอ ำนำจเผด็จกำร และเสรีนิยม  ไม่หยั่งยืนเพรำะใช้อำรมณ์มำกไป แต่ผู้น ำแบบ
ประชำธิปไตยให้กลุ่มองค์กรมีส่วนร่วมกิจกรรม ส ำหรับภำวะผู้น ำที่พิจำรณำจำกบทบำทที่ผู้น ำแสดงเป็น
ผู้น ำที่มีควำมอบอุ่นแบบพ่อปกครองลูกตำมสถำนกำรณ์โดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ 
 ประเภทของผู้น ำไว้เพ่ือให้เห็นพฤติกรรมของผู้น ำ 3 ประเภท สมพงษ์ เกษมสิน (2526: 362) คือ 

ก.  พิจำรณำจำกสถำนกำรณ์ของผู้น ำหรือลักษณะผู้ที่ได้มำซึ่งอ ำนำจแบ่งออกเป็น 3 ประเภทได้แก่ 
               1) ผู้น ำตกทอด คือ ผู้น ำที่ได้รับต ำแหน่งหน้ำที่กลุ่มเพรำะบิดำมำรดำเป็นผู้น ำกลุ่มดังนั้น 
ต ำแหน่งผู้น ำจึงเป็นต ำแหน่งมรดกตกทอดสืบกันมำสมำชิกจะมีกำรยอมรับผู้น ำประเภทนี้ เพรำะว่ำเคยมี
ควำมศรัทธำในบิดำมำรดำมำก่อนจึงเป็นประเพณี 

    2) ผู้น ำเป็นทำงกำรคือ ผู้น ำที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้ำกลุ่มโดยมีวิธีดังต่อไปนี้ 
  2.1 ผู้น ำที่ได้รับกำรแต่งตั้งจำกผู้มีอ ำนำจสูงสุดขึ้นไปในกรณีผู้มีอ ำนำจจะไม่มีอ ำนำจ
สำมำรถพิเศษอะไรแต่เมื่อผู้มีอ ำนำจเห็นสมควรก็อำจแต่งตั้งได้ 

2.2 ผู้น ำที่ได้รับกำรเลือกตั้งจำกสมำชิกของกลุ่ม ผู้น ำประเภทนี้มักเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ
พิเศษกว่ำบุคคลอ่ืนๆ ในกลุ่ม เช่นมีควำมคล่องแคล่ว มีกำรพูดจำโน้มน้ำวจิตใจคนอ่ืนได้ดีเฉลียวฉลำดท ำให้
เป็นที่ศรัทธำของบุคคลในกลุ่ม ซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งให้เป็นผู้น ำเมื่อมีกำรเลือกตั้งแล้วสมำชิก ก็จะเสนอชื่อนี้
ไปยังบุคคลทีมีอ ำนำจให้แต่งตั้งเป็นผู้น ำแบบทำงกำรต่อไป 

     3) ผู้น ำตำมธรรมชำติ จะแสดงควำมสำมำรถออกมำจนเป็นที่ยอมรับของกลุ่มอย่ำงเปิดเผย 
เป็นผู้ที่มีควำมรักอย่ำงแท้จริงต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่และจะไม่ตกอยู่ภำยใต้อิทธิพลของผู้อ่ืน ยิ่งถ้ำได้รับกำร
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ฝึกฝนเป็นอย่ำงดีจะท ำให้เขำมีควำมสำมำรถสูงในกำรท ำงำนเพรำะเขำมีลักษณะเด่นพิเศษอยู่ในตัวอยู่แล้ว 
ผู้น ำตำมธรรมชำติอำจแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภทคือ 
  3.1 ผู้น ำแบบใช้พระเดช คือผู้น ำที่ได้มำซึ่งอ ำนำจจำกตัวบทกฎหมำย มักยึดถือกฎหมำย
และระเบียบแบบแผนเป็นที่ตั้งกำรปฏิบัติงำนขำดกำรยึดหยุ่น เพ่ือให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์มักพิจำรณำ
ผู้ร่วมงำนไปในทำงลบ 
  3.2 ผู้น ำแบบใช้พระคุณ คือผู้น ำที่มีอ ำนำจและศิลปะในกำรจูงใจสมำชิก ในกลุ่มให้ปฏิบัติ
ตำมผู้น ำแบบนี้ มีลักษณะพฤติกรรมในทำงอ่อนโยนเห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงำนมุ่งสร้ำงมนุษย์สัมพันธ์ 
  3.3  ผู้น ำแบบพ่อพระคือผู้น ำที่มีลักษณะเป็นสัญลักษณ์อยู่ในต ำแหน่งที่ควรแก่กำรเคำรพ
นับถือได้แก่ พระองค์พระมหำกษัตริย์ซึงได้รับกำรเทิดทูนจำกปวงชนในฐำนะองค์ประมุขของประเทศ 
 ข. พิจารณาลักษณะหรือวิธีการที่ผู้น าใช้อ านาจแบ่งผู้น าออกเป็น 3 ประเภทคือ     
      1) ผู้น ำแบบอัตตำธิปไตย คือผู้น ำที่ใช้อ ำนำจอยู่เกือบตลอดเวลำเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์
ตัดสินใจสั่งกำรณ์ตำมอำรมณ์ ประโยชน์ส่วนตนมำกว่ำส่วนรวมเพ่ือแสดงว่ำ มีอ ำนำจผูกขำดกำรแก้ปัญหำ 
ไม่ยอมรับฟังควำมคิดเห็นของสมำชิกของกลุ่มหรือผู้ร่วมงำนกำรออกค ำสั่งหรือวินิจฉัยปัญหำใดๆ ในกลุ่มมี
หน้ำเพียงเชื่อฟังและคอยปฏิบัติตำม 
      2) ผู้น ำแบบประชำธิปไตย คือผู้น ำที่สนับสนุนและส่งเสริมสมำชิกในกลุ่มหรือผู้ร่วมงำนให้
แสดงข้อคิดเห็นต่ำงๆ อย่ำงเสรีและน ำควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะจำกกำรประชุมร่วมกันมำพิจำรณำ อภิ
ปลำย แสดงควำมคิดเห็น เพ่ือสรุปหำแนวปฏิบัติงำน มีควำมไว้วำงใจกันมีสัมพันธ์ภำพที่ดีมีกำรร่วมมือและ
ประสำนงำนกันอย่ำงจริงจังและเต็มใจ   
      3) ผู้น ำแบบตำมสบำย คือผู้น ำที่มีแต่เพียงชื่อ แต่ไม่มีอ ำนำจ กำรใช้อ ำนำจควบคุมน้อยมำก 
หรือแทบไม่มีเลย สมำชิกของกลุ่มได้รับเสรีภำพในกำรในภำพในกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ อย่ำงเต็มที่ตำมใจ
ชอบเป้ำหมำยของงำนไม่แน่นอนไม่มีหลักในกำรควบคุมและดูแลผลผลิตอยู่ในระดับปำนกลำงหรือค่อนข้ำง
ต่ ำ 
 ค. พิจารณาจากลักษณะและวิธีการท างานหรือบทบาทที่ผู้น าแสดงออกแบ่งเป็น 6 ประเภท คือ 

     1) ผู้น ำแบบเจ้ำระเบียบคือผู้น ำที่มักยึดระเบียบแบบแผนเป็นเกณฑ์ส ำคัญในกำรปฏิบัติงำนไม่
ชอบกำรเปลี่ยนแปลง ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้น ำและสมำชิกของกลุ่มหรือผู้เป็นไปในลักษณะร่วมงำน
เจ้ำนำยกับลูกน้องผู้ร่วมงำนจะต้องระวังตัวตลอดเวลำกำรติดต่อ สื่อสำรเป็นรูปของกำรติดต่อสื่อสำรทำง
เดียว 

     2) ผู้น ำแบบบงกำรหรือค ำสั่ง คือผู้น ำที่ชอบกำรปฏิบัติงำนแบบใช้อ ำนำจ รู้วิธีสั่งงำนอย่ำงเดียว
แต่ไม่รู้จักวิธีสอนและวิธีท ำงำน ขำดมนุษย์ สัมพันธ์ บรรยำกำศของกำรท ำงำนเต็มไปด้วยควำมหวำดกลัว
และหวำดเกรง ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้น ำกับผู้ร่วมงำนเป็นพิธีกำรไม่มีควำมเป็นกันเองห่ำงเหิน 
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           3) ผู้น ำแบบเชี่ยวชำญ คือผู้น ำที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในเฉพำะสำขำที่วิชำที่ได้รับกำร
ฝึกอบรมมำ โดยเฉพำะ จนได้รับกำรยกย่องนับถือจำกสมำชิก ผลัดดันให้รับต ำแหน่งของผู้น ำ โดยที่ตัวเอง
ไม่ต้องกำรมีบทบำทหรือมีอ ำนำจในกำรควบคุมสมำชิกของกลุ่มภำวะของกำรเป็นผู้น ำ ย่อมขึ้นอยู่กับ
บุคลิกภำพและมีประสบกำรณ์ของผู้น ำเป็นเกณฑ์ที่ส ำคัญ 

     4) ผู้น ำแบบจูงใจ คือผู้น ำที่ยอมให้สมำชิกของกลุ่มได้ร่วมพิจำรณำแสดงควำมคิดเห็นใช้ดุลย
พินิจเพ่ือหำทำงบรรเทำกำรต่อต้ำน มีกำรสื่อสำรแบบสองทำงควำมสัมพันธ์ในกลุ่มจะมีสำมัคคีธรรมสูง
ผลส ำเร็จเป็นงำนของส่วนรวม 

     5) ผู้น ำแบบร่วมมือร่วมใจ คือผู้น ำที่นิยมกำรปรึกษำหำรือและเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดี
ระหว่ำงผู้น ำและผู้ร่วมงำน ยึดหลักประนีประนอมแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นซึ่ง กันและกัน แตกต่ำงจำกผู้น ำ
แบบจูงใจ ตรงที่ใช้วิธีกำรร่วมมือร่วมใจของสมำชิกในกลุ่มด้วยควำมเต็มใจแทนกำรใช้ศิลปะกำรจูงใจ 

     6) ผู้น ำแบบบิดำมำรดำ คือผู้น ำที่แสดงบทบำทเหมือนเป็นบิดำมำรดำของสมำชิกของกลุ่มมี
ควำมต้องกำรให้สมำชิกเชื่อฟังและให้ควำมเคำรพมีเมตตำกรุณำ (สมพงษ์ เกษมสิน, 2526: 362) 
 สรุปได้ว่ำ ผู้น ำดังที่ได้กล่ำวมำแล้วนั้นมีอยู่หลำยประเภท ซึ่งแบ่งออกตำมลักษณะควำมรับผิดชอบ
ของผู้น ำ ตำมวิธีกำรที่ผู้น ำใช้ ตำมบทบำทหน้ำที่ที่ผู้น ำแสดงออก ตำมกำรได้มำซึ่งอ ำนำจควำมเป็นผู้น ำ 
ตำมกำรใช้อ ำนำจของผู้น ำและตำมกำรแสดงออกของผู้น ำ ซึ่งมีทั้งผู้น ำแบบเป็นทำงกำรและแบบไม่เป็น
ทำงกำรและภำวะผู้น ำที่ดีต้องมีควำมสำมำรถในกำรน ำองค์กรให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ที่แตกต่ำงกันจน
สำมำรถน ำพำองค์กรนั้นด ำเนินงำนได้ดีและมีควำมพึงพอใจอย่ำงยุติธรรม 

2. คุณลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้น า 
ผู้น ำที่มีภำวะผู้น ำที่ดีเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรที่จะท ำให้องค์กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมจุดประสงค์ที่ตั้ง

ไว้ โดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถและลักษณะต่ำงๆ ของผู้น ำจนสำมำรถท ำให้กำรปฏิบัติงำนนั้นๆ มี
ประสิทธิภำพ ด้วยเหตุนี้นักวิชำกำรและนักบริหำรได้กล่ำวถึงคุณสมบัติและคุณลักษณะของภำวะผู้น ำไว้ 
ดังนี้ 

คุณลักษณะของผู้น ำที่มีประสิทธิภำพสูง มักจะต้องมีควำมเฉลียว ฉลำด มีควำมยุติธรรม มีควำม
เข้ำใจ มีควำมรอบรู้ ทั่วไปและควำมรอบรู้เฉพำะอย่ำง มีกำรรับรู้ได้อย่ำงถูกต้องและเป็นผู้มีควำมซื่อสัตย์สูง
อีกด้วย นอกจำกนี้ยังได้ศึกษำและตั้งทฤษฎีเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้น ำไว้หลำยประกำร ได้แก่ ธงชัย สันติ
วงษ์และชัยยศ สันติวงษ์ (2522: 124) 

1)  คุณลักษณะทำงร่ำงกำย (Physical Traits) เกี่ยวกับรูปร่ำงหน้ำตำดี เช่น ควำมสูงพอเหมำะ น้ ำหนัก
ไม่มีมำกนัก หน้ำตำดี  สุขภำพแข็งแรง 

2)  คุณลักษณะทำงบุคลิกภำพ (Personality) เกี่ยวกับควำมฉลำดควำมกระตือรือร้นในหน้ำที่กำรงำน 
ควำมริเริ่มในทำงควำมคิด ควำมอดทน ควำมพยำยำม 
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3)  คุณลักษณะทำงนิสัยส่วนตัว (Personal Traits) เกี่ยวกับควำมฉลำดควำมรับผิดชอบ กำรตัดสินใจ 
กำรชอบและรักงำน 

4)  คุณลักษณะทำงสังคม (Social Traits) เกี่ยวกับควำมเห็นอกเห็นใจ ควำมมีมนุษย์สัมพันธ์ ควำม
เป็นผู้ไว้วำงใจได้ ร่วมงำนกับผู้อ่ืนได้   

จำกแนวคิดดังกล่ำวลักษณะผู้น ำที่ดีท่ีน ำมำบูรณำกำรกับหลักพุทธศำสนำได้ ดังนี้ 
1) คุณลักษณะ ทำงร่ำงกำย เช่น หน้ำตำดี  ควำมสูงพอเหมำะ น ำหนักไม่มำกสุขภำพดีและสมบูรณ์      
2) คุณลักษณะทำงบุคลิกภำพ เช่น มีควำมกระตือรือร้น มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์       มีควำม

อดทนมีควำมพยำยำม 
3) คุณลักษณะทำงนิสัยส่วนตัว  เช่น มีควำมฉลำด มีกำรตัดสินใจแม่นย ำมีควำมรักงำนมีควำม

รับผิดชอบ 
4) คุณลักษณะทำงสังคม เช่น มีควำมเห็นอกเห็นใจ มีมนุษย์สัมพันธ์ดียอมรับฟังควำมคิดคนอ่ืน มี

ควำมซื่อสัตย์สุจริตผู้น ำและภำวะผู้น ำนั้น มีควำมจ ำเป็น และควำมส ำคัญ อย่ำงยิ่งต่อควำมส ำเร็จของ
องค์กำร เพรำะผู้น ำ คือ ผู้ที่มีอ ำนำจหน้ำที่หรือผู้น ำที่มีควำมสำมำรถที่ดีและเป็นบุคคลที่ได้รับกำรยอมรับ
โดยสำมำรถชักจูงให้กลุ่มบุคคลในองค์กำรมีควำมสำมำรถเชื่อมั่นในตัวเองคอยชักจูงให้ร่วมกันคิดและ
ร่วมมือกันท ำน ำพำองค์ กำรไปสู้ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยควำมสมัครสมำนสำมัคคีกัน 
นอกจำกภำวะผู้น ำแล้วยังต้องมีคุณสมบัติและลักษณะของผู้น ำอีกซึ่งประกอบด้วยลักษณะภำยนอกได้แก่ 
บุคลิกลักษณะทำงร่ำงกำย และอุปนิสัยส่วนตัวที่เหมำะสม บุคลิกภำยใน ได้แก่ คุณธรรมภำยในจิตใจและ
สติปัญญำที่เหนือบุคคลอ่ืน เช่น ควำมกล้ำหำญ ควำมเด็ดขำด ควำมเที่ยงตรง ควำมกระตือรือร้น และที่
ขำดไม่ได้คือ ทัศน์ที่กว้ำงไกล  

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสถานศึกษาเชิงพุทธ 
กำรพัฒนำพัฒนำภำวะผู้น ำของผับริหำรสถำนศึกษำได้มีนักปรำชญ์ทำงกำรศึกษำและทำง

พระพุทธศำสนำที่มีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรกำรศึกษำได้ให้แนวคิดที่น่ำสนใจดังนี้ 
นักบริหำรจะท ำหน้ำที่ส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ต้องสร้ำงภำวะผู้น ำ 3 ประกำร พระธรรมโกศำจำรย์ 

(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549) ดังที่พระพุทธเจ้ำตรัสไว้ใน ทุติยปำปณิกสูตร ดังนี้ จักขุมา หมำยถึง มีปัญญำ
มองกำรไกล เช่น ถ้ำเป็นพ่อค้ำหรือนักบริหำรธุรกิจนั้นจะต้องรู้ว่ำสินค้ำไหนได้รำคำถูก แล้วน ำไปขำยที่ไหน
จะได้รำคำแพงในสมัยนี้ต้องรู้ว่ำหุ้นจะขึ้นหรือจะตก ถ้ำเป็นนักบริหำรทั่วไปต้องสำมำรถวำงแผนและฉลำด
ในกำรใช้คนคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภำษำอังกฤษว่ำ Conceptual Skill  คือ ควำมช ำนำญในกำรใช้
ควำมคิด วิธูโร หมำยถึง กำรจัดธุระได้ดี มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน เช่น พ่อค้ำเพชร ต้องดูออกว่ำเป็น
เพชรแท้ หรือเพชรเทียม แพทย์หัวหน้ำคณะผ่ำตัดต้องเชี่ยวชำญกำรผ่ำตัดคุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับค ำว่ำ 
Technical Skill  คือ ควำมช ำนำญด้ำนเทคนิค นิสสยสัมปันโน หมำยถึง พ่ึงพำอำศัยคนอ่ืนได้ เพรำะเป็น
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คนมีมนุษยสัมพันธ์ดี เช่น พ่อค้ำเดินทำงไปค้ำขำยต่ำงเมืองก็มีเพ่ือนพ่อค้ำในเมืองนั้นๆ ให้ที่พักอำศัยหรือให้
กู้ยืมเงิน เพรำะมีเครดิตดี นักบริหำรที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะที่สำมนี้ส ำคัญมำก “นกไม่มีขน คนไม่
มีเพ่ือน ขึ้นสู่ที่สูงไม่ได้” ข้อนี้ตรงกับค ำว่ำ Human Relation Skill คือ ควำมช ำนำญด้ำนมนุษย์สัมพันธ์ 

คุณสมบัติของผู้บริหำรในยุคปฏิรูปกำรศึกษำต้องมีภำวะผู้น ำสถำนศึกษำให้สอดคล้องกับกำรปฏิรูป
กำรศึกษำดังนี้ ปฏิรูป กำรท ำงำนของผู้บริหำรแบบนี้จะเป็นนักคิด นักพัฒนำ ปรับเปลี่ยนหน่วยงำน และ
พัฒนำงำนตลอดเวลำ กำรด ำเนินงำนต้องทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลก ประชำธิปไตย  เป็นกำร
บริหำรงำนที่ผู้ใต้บังคับบัญชำและผู้บังคับบัญชำจะต้องพบกันครึ่งทำง หำแนวทำงที่พึงประสงค์ให้ได้ 
ผู้บริหำรจะต้องตัดสินปัญหำที่ไม่มีทำงออกให้ได้ ผู้บริหำรจะต้องมีบุคลิกภำพ และกำรท ำงำนเป็น
ประชำธิปไตย ประสำน เป็นลักษณะของผู้บริหำรที่มีประสิทธิภำพมำก ท ำตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี กำรท ำงำน
จะค ำนึงถึงผลส ำเร็จของงำนเป็นส ำคัญ รู้จักใช้ควำมสำมำรถ ของผู้ใต้บังคับบัญชำ ให้เป็นประโยชน์มำก
ที่สุด ให้เกียรติและยกย่องอย่ำงสมศักดิ์ศรี ประนีประนอม บุคลิกลักษณะของผู้บริหำรแบบนี้ พยำยำมไม่ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชำเกิดควำมขัดแย้ง สิ่งใดที่พอยอมได้ก็จะยอม ประชำสัมพันธ์ ผู้บริหำรลักษณะนี้จะมีบุคลิก
ที่ว่ำจะท ำอะไรจะพูดที่ไหน จะเป็นเรื่องส ำคัญทุกเรื่อง มีควำมสำมำรถในกำรโน้มน้ำวจูงใจสูง มีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดี ประชำสงเครำะห์ผู้บริหำรลักษณะนี้จะให้ควำมช่วยเหลือผู้ร่วมงำนทุกเรื่อง เป็นห่วงเป็นใย
ตลอดเวลำ จะประสำนงำนกับหน่วยงำนอ่ืนเพ่ือขอควำมช่วยเหลือเป็นกัลยำณมิตรกับทุกคน สมบัติ บุญ
ประเคน (2544: 20-21) 

คุณลักษณะที่ส ำคัญของผู้บริหำรสถำนศึกษำอย่ำงมืออำชีพในยุคปฏิรูปกำรศึกษำไว้ว่ำ มีวิสัยทัศน์
กว้ำงไกล มีบุคลิกภำพประชำธิปไตย ใช้หลักเหตุผลในกำรบริหำรงำน มีจิตส ำนึกในควำมมุ่งมั่น ใจกว้ำงเปิด
โอกำสให้ครูมีเสรีภำพในกำรคิด ปฏิบัติกำรเปลี่ยนแปลงกำรจัดกำรเรียนรู้ให้เกิดตำมเป้ำหมำยของกำรจัด
กำรศึกษำ มีคุณภำพในกำรจัดกำรระบบบริหำรโรงเรียน โดยกำรน ำระบบคุณธรรมมำใช้ สร้ำงขวัญก ำลังใจ
ให้ครู มีก ำลังใจที่จะเป็นครูดี ครูเก่ง ครูที่ปรึกษำ (Mentor) บทบำทของผู้บริหำรโรงเรียนในกำรปฏิรูป
กระบวนกำรเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ สุพจน์ วังสินธ์ (2543: 29-30)  

จำกแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำสถำนศึกษำพอสรุปได้ดังนี้ 1) เป็นผู้น ำในกำรพัฒนำคุณธรรม 
จริยธรรม และค่ำนิยมที่พึงประสงค์ของครูและนักเรียน 2) เป็นผู้น ำในกำรบริหำร โดยยึดแนวทำงกำร
บริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน 3) เป็นผู้น ำด้ำนกำรน ำนวัตกรรม และเทคโนโลยี มำใช้ในกำรพัฒนำกำร
เรียนรู้ 4) เป็นผู้น ำในกำรพัฒนำวิชำกำร 5) เป็นผู้ประสำนควำมร่วมมือกับชุมชน 6) เป็นผู้น ำในกำร
บริหำรงำนแบบประชำธิปไตย โดยร่วมกันท ำงำนเป็นทีม และส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมอย่ำงแข็งขัน 7) 
เป็นผู้น ำในกำรจัดกำรศึกษำ และเป็นเอกลักษณ์ขององค์กรในทำงสร้ำงสรรค์ 8) เป็นผู้น ำในกำรบริหำร
คุณภำพ โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ลงมือท ำและรับผิดชอบร่วมกัน เพ่ือมุ่งพัฒนำคุณภำพของ
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 9) เป็นผู้สร้ำงขวัญ และก ำลังใจแก่บุคลำกรเพ่ือให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในกำร
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เรียนรู้ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 10) เป็นผู้น ำในกำรจัดหำงบประมำณ เพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำ 

 

บทสรุป 
สรุปแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำจำกแนวคิดของหลักภำวะผู้น ำกับหลัก

พุทธธรรมได้ดังนี้  
ก. แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำจำกแนวคิดของนักวิชำกำรพบว่ำ 1) 

ภำวะผู้น ำต้องพัฒนำตนให้มีคุณลักษณะทั้งร่ำงกำย จิตใจและมีสุขภำวะทำงปัญญำที่ดี 2) มีวิ สัยทัศน์
กว้ำงไกล เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของชำติให้ก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลงของโลกด้ำนเทคโนโลยี 3) ภำวะ
ผู้น ำจะต้องบริหำรงำนแบบชีวิตวิถีใหม่ โดยร่วมกันท ำงำนเป็นทีม และส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมอย่ำงแข็ง
ขันสอดคล้องกับสถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงยุคชีวิตวิถีใหม่ (new normal in situations) 4) ภำวะผู้น ำ
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องสำมำรถน ำนวัตกรรม และเทคโนโลยี มำใช้ในกำรพัฒนำกำรบริหำรกำรศึกษำ
ได้อย่ำงเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
 ข. แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำโดยบูรณำกำรกับหลักพุทธธรรม พบว่ำ 

กำรสร้ำงภำวะผู้น ำต้องมีคุณลักษณะตำมที่พระพุทธเจ้ำตรัสไว้ใน ทุติยปำปณิกสูตร ดังนี้ 1) จักขุ
มำ มีปัญญำมองกำรไกล เป็นนักบริหำรที่สำมำรถวำงแผนและฉลำดในกำรใช้คนคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรง
กับภำษำอังกฤษว่ำ Conceptual Skill คือ ควำมช ำนำญในกำรใช้ควำมคิด 2) วิธูโร มีควำมเชี่ยวชำญ
เฉพำะด้ำน เช่น รู้เท่ำกำรเปลี่ยนแปลงของโลก กำรจัดกำรศึกษำต้องปรับเปลี่ยนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ได้ทั้งทำงระบบ on line and off line ตรงกับค ำว่ำ Technical Skill คือ ควำมช ำนำญด้ำนเทคนิคกำรใช้
คน 3) นิสสยสัมปันโน มีมนุษยสัมพันธ์ดีในกำรบริหำรกำรศึกษำด้ำนใช้คนเพ่ือจัดกำรบริหำรกำรศึกษำให้
บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ 

ภำวะผู้น ำต้องสำมำรถในกำรน ำหลักพระพุทธศำสนำมำพัฒนำตนและท ำงำนได้ดีอย่ำงคุณลักษณะ
ภำวะผู้น ำตำมหลักพรหมวิหำร 4 คือ 

1) คุณลักษณะภำวะผู้น ำด้ำนเมตตำ ผู้บริหำรควรให้ควำมยุติธรรมเท่ำเทียมกันในกำรท ำงำน 
ช่วยเหลือด้ำนก ำลังทรัพย์ ใช้งำนให้ถูกกับบุคคลที่มีควำมสำมำรถกับงำน  

2) คุณลักษณะภำวะผู้น ำด้ำนกรุณำ ผู้บริหำรควร ให้กำรช่วยเหลือตอบแทนด้วยควำมบริสุทธิ์ใจ
และยุติธรรมเสมอเท่ำเทียมกัน ผู้บริหำรต้องรับทรำบปัญหำของบุคลำกรในสถำนศึกษำ เพื่อให้ควำม
ช่วยเหลือ  ตำมควำมเหมำะสม  

3) คุณลักษณะภำวะผู้น ำด้ำนมุทิตำ ผู้บริหำรควรพลอยยินดีเมื่อบุคลำกรได้ต ำแหน่งใหม่ หรือ ท ำ
หน้ำที่ใหม่ให้เสมอเท่ำเทียมกัน ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 



 ปีที่ 3 ฉบับที ่2 กรกฎำคม – ธันวำคม 2564  
              Vol. 3 No. 2 July – December 2021 

 

 

 

วารสาร การสอนสังคมศึกษา JTSS Journal of Teaching Social Studies 

45 

4) คุณลักษณะภำวะผู้น ำด้ำนอุเบกขำ ผู้บริหำรต้องมีใจเป็นกลำงในกำรท ำงำนหน้ำที่ มอบหมำย
งำนให้กับบุคคลที่มีควำมรู้และควำมสำมำรถกับงำน ไม่ใช้บุคคลที่ไม่ถูกกับงำน เลือกบุคคลที่ถนัด กับงำน
เท่ำเทียมกัน กำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถเขียนขั้นตอนได้ ดังภำพที่ 2 ดังนี้ 

 

 
แผนภาพที่ 2 ภำวะผู้น ำกับควำมร่วมมือ 
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