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บทคัดย่อ (Abstract) 
บทควำมนี้กล่ำวถึง วิธีกำรบริหำรของพุทธเจ้ำ ประกอบด้วย  1) พุทธวิธีในกำรวำงแผน คือ กำรใช้

วิสัยทัศน์ก ำหนดเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ และพันธกิจให้ชัดเจน เพ่ือให้สมำชิกได้ปฏิบัติไปในทิศทำงเดียวกัน 
2) พุทธวิธีในกำรจัดองค์กร คือ กำรกระจำยอ ำนำจ กำรให้ควำมเคำรพซึ่งกันและกัน 3) พุทธวิธีในกำร
บริหำรงำนบุคคล คือ กำรจัดอบรมเพ่ือพัฒนำบุคลำกร กำรจัดสรรภำระหน้ำที่ให้ปฏิบัติงำนตำมควำมรู้
ควำมสำมำรถ มีระบบกำรให้รำงวัลและกำรลงโทษ 4) พุทธวิธีในกำรอ ำนวยกำร คือ กำรสื่อสำรเพ่ือให้เกิด
กำรด ำเนินกำรตำมแผน ผู้บริหำรต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีภำวะผู้น ำ และ5) พุทธวิธีในกำรก ำกับดูแล 
คือ กำรก ำกับดูแล เป็นกำรควบคุมคุณภำพของกำรปฏิบัติงำนภำยในองค์กรรวมทั้งกระบวนกำรแก้ปัญหำ
ภำยในองค์กร ข้อส ำคัญถ้ำผู้บริหำรน ำหลักพุทธวิธีกำรบริหำรของพระพุทธเจ้ำน ำไปประยุกต์ใช้ในกำร
บริหำรปกครององค์กร ยึดหลักธรรมำธิปไตยเป็นส ำคัญ จะท ำให้เกิดควำมรัก ควำมสำมัคคีของคนองค์กร
สำมำรถแก้ปัญหำต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ค าส าคัญ : พุทธวิธี; กำรบริหำร; พระพุทธเจ้ำ 
 

Abstract 
This article discusses about administration techniques of the Buddha including 1) 

Buddhist planning method by using of vision to clearly set goals, objectives and missions 
for members to follow in the same direction.  2)  Buddhist organizing method by 
decentralizing and respecting each other.  3)  Buddhist personnel management method by 
training for personnel development, allocation of roles and responsibilities according to 
knowledge and ability and forming a reward and punishment system. 4) Buddhist directing 
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method by communicating to implement the plan. Administrators must show good human 
relations and leadership.  5)  Buddhist controlling method by supervising of the operation 
quality control as well as the problem solving process within the organization. Significantly, 
if the executives apply the Buddhist principle on administration for their organizations and 
act according to the Dhammadhipateyya, it will cause of love and unity of the organization 
that can help solving various problems efficiently.  
Keywords:  Buddhist Principle; Administration; Buddha 
 

บทน า (Introduction) 
เริ่มต้นจำกที่พระพุทธเจ้ำตรัสรู้และทรงตัดสินใจที่จะทรงสอนธรรมนั้นแก่เหล่ำสรรพสัตว์มีบุคคลไม่

มำกนักที่พระพุทธองค์ทรงรู้จักในขณะนั้น ทรงเลือกปัญจวัคคีย์ ซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลที่มีธุลีในดวงตำน้อยเป็น
บทพิสูจน์ว่ำ หลักธรรมที่ตรัสรู้นี้มีผู้ที่สำมำรถจะรู้ตำมได้หรือไม่ และเป็นกำรบริหำรบุคคลำกรไปด้วย 
บริหำรด้วยวิธีกำรคัดเลือกบุคคลที่จะทรงสอนซึ่งมีภูมิธรรมในระดับหนึ่งแล้วจึงเกิดหลักกำรบริหำรเวไนย
สัตว์ตำมภูมิธรรมโดยเปรียบเทียบกับดอกบัว จะเห็นได้ว่ำกำรเผยแผ่หลักธรรมค ำสอนของพระพุทธองค์นั้น
ใช้วิธีกำรบริหำรบุคลำกรมำโดยตลอด แม้ในช่วงปลำยของยุคพุทธกำลก็ได้ตรัสในลักษณะของกำรบริหำร
บุคคลำกรไว้ว่ำไม่ตั้งผู้ใดขึ้นมำแทนพระองค์แต่ยกให้ธรรมและวินัยเป็นศำสดำแทนดังพุทธพจน์ในทีฆนิกำย
ควำมว่ำ “ธรรมและวินัยอันนั้นจักเป็นศำสดำของพวกเธอทั้งหลำย” (ที.ม. 13/141/320) ดังนั้นกำรบริหำร
บุคลำกรในพระพุทธศำสนำจึงมีกระบวนกำรที่เริ่มต้นจำกพระพุทธเจ้ำและถ่ำยทอดสู่ธรรมวินัยในที่สุด และ
ยังด ำรงสืบต่อกันมำจนถึงปัจจุบัน กำรศึกษำกระบวนกำรบริหำรงำนบุคลำกรในพระพุทธศำสนำในงำนวิจัย
นี้ใช้หลักในหน้ำที่ของนักบริหำรเป็นกรอบในกำรศึกษำ โดยหน้ำที่ของนักบริหำรมีอยู่ 5 ประกำร ตำมอักษร
ภำษำอังกฤษทั้งห้ำ คือ POSDC ดังนี้ 

P. คือ Planning หมำยถึง กำรวำงแผน เป็นกำรก ำหนดแนวทำงด ำเนินงำนในปัจจุบันเพ่ือ
ควำมส ำเร็จที่จะตำมมำในอนำคต ผู้บริหำรที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์เพ่ือก ำหนดทิศทำงขององค์กร 

O. คือ Organizing หมำยถึง กำรจัดองค์กร เป็นกำรก ำหนดโครงสร้ำงควำมสัมพันธ์ของสมำชิก
และสำยบังคับบัญชำภำยในองค์กร มีกำรแบ่งงำนกันท ำและกำรกระจำยอ ำนำจ 

S. คือ Staffing หมำยถึง งำนบุคลำกร เป็นกำรสรรหำบุคลำกรใหม่ กำรพัฒนำบุคลำกรและกำรใช้
คนให้เหมำะกับงำน 

D. คือ Directing หมำยถึง กำรอ ำนวยกำร เป็นกำรสื่อสำรเพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินกำรตำมแผน 
ผู้บริหำรต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และมีภำวะผู้น ำ 

C. คือ Controlling หมำยถึง กำรก ำกับดูแล เป็นกำรควบคุมคุณภำพของกำรปฏิบัติงำนภำยใน
องค์กรรวมทั้งกระบวนกำรแก้ปัญหำภำยในองค์กร 
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ดังนั้นเมื่อพิจำรณำพุทธวิธีบริหำรในประเด็นที่เกี่ยวกับกำรวำงแผน กำรจัดองค์กร กำรบริหำรงำนบุคคล 
กำรอ ำนวยกำร และกำรก ำกับดูแล 
 ผู้เขียนจึงรวบรวมน ำเสนอประเด็นส ำคัญเกี่ยวกับ พุทธวิธีในกำรวำงแผน พุทธวิธีในกำรจัดองค์กร 
พุทธวิธีในกำรบริหำรบุคลำกร พุทธวิธีในกำรอ ำนวยกำร พุทธวิธีในกำรก ำกับดูแล ดังเนื้อหำบทควำม
ต่อไปนี้  
 

1. พุทธวิธีในการวางแผน 
หลังจำกพระพุทธเจ้ำทรงตรัสรู้ในวันเพ็ญกลำงเดือน 6 ซึ่งเป็นวันวิสำขบูชำ พระพุทธเจ้ำทรง

ประทับอยู่ตำมล ำพังพระองค์เดียว ในขั้นนี้ยังไม่มีกำรบริหำรในพระพุทธศำสนำ กำรบริหำรเกิดขึ้น เมื่อมี
สมำชิกใหม่เข้ำมำในพระพุทธศำสนำ เหตุกำรณ์นี้เกิดขึ้นหลังจำกพระพุทธเจ้ำตรัสรู้ได้  2 เดือน นั่นคือ เมื่อ
พระพุทธเจ้ำแสดงปฐมเทศนำ แก่พระปัญจวัคคีย์ในวันอำสำฬหบูชำ “พระพุทธเจ้ำทรงแสดงธรรมเทศนำ
เป็นครั้งแรกแก่ปัญจวัคคีย์ซึ่งถือว่ำพระรัตนตรัยเกิดขึ้นแล้วในพระพุทธศำสนำ ท ำให้พระพุทธเจ้ำต้อง
บริหำรคณะสงฆ์ตั้งแต่นั้นมำ” จ ำนงค์ ทองประเสริฐ (2547 :33) กล่ำวว่ำ แต่ก่อนหน้ำนั้นหลังจำกที่
พระพุทธเจ้ำทรงตรัสรู้ใหม่ ๆ ทรงประทับอยู่ตำมล ำพังพระองค์เดียว “เพ่ือท ำจิตให้เป็นสมำธิ อยู่ในป่ำเป็น
เวลำถึง 49 วันหรือ 7 สัปดำห์ ส ำหรับกำรที่จะประมวลควำมรู้ที่ได้ตรัสรู้แล้ว ให้เข้ำเป็นระเบียบ” ได้ทรง
ทบทวนไตร่ตรองธรรมอันวิเศษที่ได้ค้นพบจนกระทั้งตัดสินใจที่จะสอนเวไนยสัตว์แล้วและทรงวำงแผนที่จะ
แสดงธรรมแก่ปัญจวัคคีย์ แสดงให้เห็นว่ำแม้จะยังไม่มีคณะสงฆ์ ยังไม่มีกำรบริหำรบุคลำกรเกิดขึ้นใน
พระพุทธศำสนำ แต่ก็มีกำรวำงแผนเกิดขึ้นแล้วในพระพุทธศำสนำเมื่อพระพุทธเจ้ำทรงตัดสินใจที่จะแสดง
ธรรม โดยพระพุทธองค์ทรงวำงแผนว่ำจะแสดงธรรมแก่ผู้ที่มีคุณสมบัติเข้ำเกณฑ์นี้คือเป็นผู้ “รู้ทั่วถึงธรรมนี้
ได้ฉับพลัน เป็นผู้ฉลำด เฉียบแหลม มีปัญญำ มีธุลีในตำน้อย” (วิ.ม. 6/10/39) 

หลังจำกนั้น พระองค์เองทรงเลือกที่จะไปประกำศธรรมแก่เจ้ำลัทธิในแค้วนมคธใน“อำทิตตปริยำย
สูตร” พระพุทธเจ้ำตรัสสอนชฎิลสำมพ่ีน้องและบริวำรรวมเป็น 1,000 คน ว่ำทุกอย่ำงเป็นของร้อน  ตำ หู 
จมูก ลิ้น กำย ใจ ก็เป็นของร้อนด้วย ผัสสะเกิดจำกตำ หู จมูก ลิ้น กำย ใจก็ร้อน เวทนำเกิดจำกผัสสะทำง
ตำ หู จมูก ลิ้น กำย ใจ ก็ร้อน ร้อนเพรำะไฟรำคะ โทสะ โมหะ ร้อนด้วยไฟ คือ ชำติ ชรำ มรณะ โสกะ 
ปริเทวะ ทุกขะ โทมนัส อุปำยำสะ ท ำให้พวกเขำหันมำบวชเป็นภิกษุในพระพุทธศำสนำ เพ่ิมบุคลำกร เป็น
ก ำลังส ำคัญในกำรเผยแผ่พระพุทธศำสนำมำกขึ้นหลังจำกภิกษุชฎิลได้บรรลุอรหัตตผลแล้ว พระพุทธองค์
เสด็จไปยังกรุงรำชคฤห์ พร้อมด้วยพระอรหันต์ชฎิล จ ำนวน 1 ,000 พระเจ้ำพิมพิสำรพร้อมด้วยรำชบริพำร
เข้ำเฝ้ำ พระพุทธเจ้ำทรงแสดงธรรมว่ำด้วยอริยสัจ 4  ส่งผลท ำให้ พระรำชำและข้ำรำชบริพำรส่วนใหญ่ได้
บรรลุโสดำปัตติผล สิ่งเหล่ำนี้เป็นพุทธวิธีในกำรวำงแผนอย่ำงมีรูปแบบเป็นขั้นตอน ดังนี้  1) สรรหำผู้รู้ตำม 
2) ผู้ที่รู้ตำมแตกตัวออกหำผู้รู้ตำมทวีจ ำนวนมำกขึ้น และ 3) เมื่อมีผู้รู้ตำมมำก จึงต้องหำผู้อุปถัมภ์พระ
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ศำสนำ ได้พระเจ้ำพิมพิสำร ผู้มีอ ำนำจมำกและทรัพย์มำกเข้ำมำเป็นผู้บ ำรุงพระพุทธศำสนำในกิจกำรของ
ฆรำวำส 

สุรีย์ และ วิเชียร มีผลกิจ (2551 :6) กล่ำวว่ำ พุทธวิธีท ำให้กำรประกำศพระศำสนำของ
พระพุทธเจ้ำ ก้ำวหน้ำไปอย่ำงรวดเร็วใช้เวลำในช่วงพรรษำแรกพระพุทธศำสนำก็สำมำรถตั้งมั่นในแค้วน
มคธได้แล้ว อีกทั้งพระอรหันต์ที่พระพุทธเจ้ำส่งออกไปเผยแผ่พระศำสนำนั้น เป็นผลให้มีผู้ต้องกำรที่จะบวช
เป็นภิกษุในพุทธศำสนำจ ำนวนมำก จนพระพุทธเจ้ำต้องทรงอนุญำตให้สำวกทั้ง 60 รูป “สำมำรถที่จะบวช
กุลบุตรได้เนื่องจำกพระพุทธองค์ทรงเห็นควำมไม่สะดวกของภิกษุและกุลบุตรผู้ประสงค์จะบวช ที่ต้อง
เดินทำงมำจำกที่ต่ำง ๆ กัน ทุรกันดำร ด้วยตั้งใจที่จะให้พระพุทธองค์บวช จึงทรงอนุญำตให้ภิกษุบรรพชำ
และอุปสมบทกุลบุตร ณ ชนบทนั้น ๆ โดยวิธีไตรสรณคมน์” เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นในพรรษำแรกที่เริ่มต้นจำก
ที่พระพุทธเจ้ำทรงตัดสินใจที่จะแสดงธรรมโปรดเวนัยสัตว์จนกระทั่งพระพุทธศำสนำตั้งมั่นในแคว้นมคธนั้น 
แสดงให้เห็นได้อย่ำงชัดเจนว่ำ พระพุทธเจ้ำทรงเป็นนักบริหำร ทั้งกลวิธีกำรสอนให้บุคคลรู้ตำม มีกรรมวิธีใน
กำรสอนที่แตกต่ำงกันไปในแต่ละบุคคลแต่มีวัตถุประสงค์เช่นเดียวกัน ทรงบริหำรบุคลำกรโดยกำรมอบ
หน้ำที่ให้ช่วยกันออกเผยแผ่พระพุทธศำสนำ เมื่อมอบหน้ำที่แล้วก็ทรงมอบอ ำนำจให้ด้วยซึ่งเป็นวิธีกำรที่ดี
ของนักบริหำร คือพระพุทธเจ้ำทรงมอบอ ำนำจให้กับพระอรหันต์ที่ทรงส่งออกไปเผยแผ่พระพุทธศำสนำใน
ที่ห่ำงไกลออกไป มีอ ำนำจคัดสรรบุคคลเข้ำมำเป็นภิกษุในพระพุทธศำสนำ เป็นกำรกระจำยอ ำนำจซึ่งมีผล
ให้องค์กรเจริญรุดหน้ำอย่ำงรวดเร็วอีกทำงหนึ่ง 

 

2. พุทธวิธีในการจัดองค์กร 
พุทธวิธีในกำรจัดองค์กรนี้ พระพุทธเจ้ำได้ทรงใช้หลักกำรกระจำยอ ำนำจ ด้วยกำรมอบอ ำนำจกำร

จัดกำรในเรื่องต่ำง ๆ ให้กับสงฆ์มีอ ำนำจในกิจกำรต่ำง ๆ ของสงฆ์ ที่เรียกว่ำ สังฆกรรมกิจที่สงฆ์จะพึงท ำ 
มอบอ ำนำจให้สงฆ์มีอ ำนำจรับสมำชิกใหม่เข้ำหมู่สงฆ์ด้วยกำรบวชแบบญัตติจตุตถกรรม กำรตั้งบุคคลให้
เหมำะสมกับงำนหรือกำรตั้งเอตทัคคะ เป็นกำรตั้งภิกษุผู้มีควำมช ำนำญในด้ำนต่ำง ๆ รับผิดชอบหน้ำที่นั้นๆ 
ส่วนพระพุทธองค์เองทรงเป็นธรรมรำชำ คือผู้บริหำรสูงสุดในองค์กรพระพุทธศำสนำ ดังที่ทรงตรัสว่ำ “เรำ
เป็นพระรำชำ เป็นรำชำโดยธรรม” (ม.ม. 21/609/290) พุทธวิธีในกำรจัดองค์กรในพระพุทธศำสนำ จึงมี
รูปแบบที่แน่นอน ทั้งกำรรับสมำชิกใหม่ หน้ำที่และอ ำนำจของสมำชิก มีเป้ำหมำยอย่ำงชัดเจนให้สมำชิก
ประพฤติปฏิบัติ เกิดกำรเกื้อกูลต่อกันและกันเพ่ือบรรลุเป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ที่ผู้บริหำรสูงสุดอันเป็น
ธรรมรำชำได้วำงให้ไว้ 

 

3. พุทธวิธีในการบริหารบุคลากร 
พระพรหมคุณำภรณ์. (ป.อ. ปยุตฺโต) (2559 :152) กล่ำวว่ำ วิธีบริหำรงำนบุคลำกรของพระพุทธเจ้ำ

นั้นในหลักกำรแล้วไม่ต่ำงจำกวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลำกรที่มีอยู่ในปัจจุบัน ด้วยกำรแบ่งสมำชิกในองค์กร
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ออกเป็นแผนก (Department) เพ่ือจะได้ก ำหนดหน้ำที่ของบุคลำกรให้ชัดเจน      พระพุทธองค์ทรงจัด
บุคคลำกรในพระพุทธศำสนำโดยแบ่งตำมลักษณะทำงกำยภำพ ซึ่งจะบ่งบอกถึงหน้ำที่ในตัวของบุคคล
นั้นเอง และบ่งบอกถึงหน้ำที่ที่สัมพันธ์ต่อกันจนผูกพันกันเป็นองค์กรพระพุทธศำสนำขึ้น เรียกว่ำ พุทธบริษัท 
4 (ชุมนุม, ที่ประชุม, หมู่แห่งพุทธศำสนิก, ชุมชนชำวพุทธ) ดังนี้ 1) ภิกษุบริษัท 2) ภิกษุณีบริษัท 3) อุบำสก
บริษัท 4) อุบำสิกำบริษัท 

ต่อมำภำยหลังได้ทรงอนุญำตกำรบวชแก่ผู้เยำว์ด้วย เด็กที่อำยุไม่ครบ 20 ปีบริบูรณ์ชำยเรียกว่ำ
สำมเณร หญิงเรียกว่ำสำมเณรี “ในบริษัทสี่นี้เฉพำะภิกษุณีได้สูญสิ้นไปจำกโลกแล้ว แต่หลังพระพุทธเจ้ำ
ปรินิพพำนประมำณ 300 ปี และจะบวชอีกไม่ได้ เพรำะไม่มีอุปัชฌำย์ภิกษุณี” พ.อ.ปิ่น มุทุกันต์ (2535 :56) 

ในสมัยพระพุทธองค์นั้น ทรงพิจำรณำแต่งตั้งภิกษุผู้เป็นเลิศต่ำง ๆ โดยพิจำรณำจำกกำรบรรลุ
ควำมส ำเร็จจนเป็นควำมเชี่ยวชำญเฉพำะของบุคคลนั้นจริง ๆ ซึ่งมีถึงแปดสิบต ำแหน่ง คือผู้เป็นเลิศทำง
ปัญญำ ได้แต่ พระสำรีบุตรมหำเถระ ผู้เป็นเลิศทำงฤทธิ์ ได้แก่ พระโมคคัลลำนะมหำเถระผู้เป็นเลิศทำง
ธุดงค์ ได้แก่พระมหำกัสปมหำเถระ ผู้เป็นเลิศทำงพหูสูตร ได้แก่ พระอำนนท์เถระผู้เป็นเลิศทำงทิพยจักขุ 
ได้แก่ พระอนุ-รทุธเถระ ผู้เป็นเลิศทำงผู้มีมโนมยิทธิจิตเร็ว ได้แก่ พระกุมำรกัสสปเถระ ผู้เป็นเลิศทำงรู้รำตรี
นำน ได้แก่ พระอัญญำโกณทัญญะเถระ ผู้เป็นเลิศทำงปัญญำภำวนำได้แก่ พระมหำปัณถกเถระ ผู้เป็นเลิศ
ทำงสรุปย่อธรรม ได้แก่ พระมหำกัจจำยนเถระ ผู้เป็นเลิศทำงยังตระกูลให้เลื่อมใส ได้แก่ พระกำฬุทำยีเถระ 
ผู้เป็นเลิศทำงกำรส ำรวมอินทรีย์ ได้แก่พระนนทเถระผู้เป็นเลิศทำงบันลือสีหนำท ได้แก่ พระปิณโฑลเถระ ผู้
เป็นเลิศทำงกำรสอนภิกษุณีได้แก่ พระนนทเถระผู้เป็นเลิศทำงธรรมกถึก ได้แก่ พระปุณณเถระ ผู้เป็นเลิศ
ทำงสั่งสอนภิกษุ ได้แก่พระมหำกัปปินเถระผู้เป็นเลิศทำงปฏิสัมภิทำ ได้แก่ พระมหำโกฏฐิตคเถระ ผู้เป็นเลิศ
ทำงรัตตัญญูรู้ กำล ได้แก่ พระนำงประชำบดีเถรี ผู้เป็นเลิศทำงทรงจีวรเรียบง่ำย ได้แก่ พระโมฆรำชเถระ ผู้
เป็นเลิศทำงปฏิภำณ ได้แก่พระรำธเถระ ผู้เป็นเลิศทำงยินดีในศีลสมำธิปัญญำ ได้แก่ พระรำหุลเถระ ผู้เป็น
เลิศทำงบวชด้วยศรัทธำ ได้แก่ พระรัฐปำลเถระ ผู้เป็นเลิศทำงอยู่ป่ำ ได้แก่ พระเรวตเถระ ผู้เป็นเลิศทำง
ศรัทธำ ได้แก่พระวักลิ ผู้เป็นเลิศทำงธรรมภำษิต ได้แก่ พระวังคีสเถระ ผู้เป็นเลิศทำงเตโชกสิณ ได้แก่ พระ
สำคตเถระผู้เป็นเลิศทำงลำภ ได้แก่ พระสิวลีเถระ ผู้เป็นเลิศทำง โลกุตตรฌำน ได้แก่ พระสุภูติ เถระ ผู้เป็น
เลิศทำงระลึกชำติ ได้แก่ พระโสภิตเถระ, พระนำงพิมพำเถรี ผู้เป็นเลิศทำงแสดงธรรม ไพเรำะ ได้แก่พระ
โสณโกฬิวิสเถระ ผู้เป็นเลิศทำงทรงธรรมวินัย ได้แก่ พระอุบำลีเถระ ผู้เป็นเลิศทำงมีบริวำรมำกได้แก่ พระ
อุรุเวลกัสสปะเถระ ผู้เป็นเลิศทำงยังควำมเลื่อมใสให้เกิด ได้แก่ พระอุปเสณเถระ เป็นต้น ผู้เชี่ยวชำญเหล่ำนี้
คือ ปรมำจำรย์ใหญ่ประจ ำวิชำที่ท่ำนเป็นเลิศและสำมำรถฝึกสอน กุลบุตรให้บรรลุคุณสมบัติเช่นเดียวกับ
ท่ำนได้ ในวงกำรวิชำกำรก็เปรียบได้กับปรมำจำรย์ผู้ค้นพบ ศำสตร์แต่ละสำขำในองค์กรก็เปรี ยบได้กับ 
ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนต่ำง ๆ ซึ่งมีหน้ำที่สอนคนให้ท ำงำนได้ตำมมำตรฐำน และก ำกับกระบวนกำรพัฒนำให้
เป็นไปตำมระบบคุณภำพ  
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4. พุทธวิธีในการอ านวยการ 
พระธรรมโกศำจำรย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549 :15) กล่ำวว่ำ ในยุคพุทธกำล พระพุทธเจ้ำทรง

เป็นผู้อ ำนวยกำรกำรเผยแผ่ธรรมในพระพุทธศำสนำโดยพระองค์เองแล้วค่อย ๆ กระจำยอ ำนำจในกำร
อ ำนวยกำรให้กับพระอรหันต์เถระผู้เป็นเอตทัคคะในด้ำนต่ำง ๆ ช่วยกันท ำหน้ำที่เหล่ำนี้ จนถึงสิ้นยุค
พุทธกำลอ ำนำจนี้ก็ถูกถ่ำยทอดสู่ธรรมวินัย ดังพุทธด ำรัสที่ตรัสกับพระอำนนท์ “ดูก่อน อำนนท์ ธรรมวินัย
ใดอันเรำแสดงแล้ว บัญญัติแล้วแก่เธอทั้งหลำยธรรมวินัยนั้นจักเป็นศำสดำของเธอทั้งหลำย เมื่อเรำล่วงลับ
ไป” โดยมีคณะสงฆ์ท ำหน้ำที่อ ำนวยกำรตำมหลักธรรมวินัย 

พุทธวิธีในกำรอ ำนวยกำรคณะสงฆ์นั้น พระพุทธเจ้ำได้ใช้หลักธรรมที่ทรงเทศนำแก่เหล่ำสำวกและ
พระวินัยที่ทรงบัญญัติขึ้นไปตำมเหตุ ท ำให้กำรอ ำนวยกำรเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยดีกำรอ ำนวยกำร 
เพ่ือให้งำนในพระพุทธศำสนำด ำเนินไปได้ด้วยดีนั้นต้องอำศัยภำวะผู้น ำที่ไม่มีระบบกำรใช้ก ำลังบังคับ “กำร
อ ำนวยกำรให้เกิดกำรด ำเนินงำนในพระพุทธศำสนำต้องอำศัยภำวะผู้น ำเป็นส ำคัญทั้งนี้เพรำะไม่มีระบบกำร
ใช้ก ำลังบังคับให้ปฏิบัติตำมผู้น ำในพระพุทธศำสนำ กำรที่สมำชิกจะท ำตำมค ำสั่งของผู้บริหำรหรือไม่ จึง
ขึ้นอยู่กับภำวะผู้น ำในผู้บริหำรเป็นส ำคัญ” เมื่อไม่มีกำรใช้ก ำลังบังคับหรือพระเดชเพ่ือให้ปฏิบัติตำมแล้ว จึง
ต้องใช้พระคุณ ก็คือควำมเป็นผู้มีบุคลิกภำพที่จะน ำพำให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตำมได้  ส ำหรับพระพุทธเจ้ำนั้นทรง
เพียบพร้อมด้วยอัตตหิตสมบัติ และปรหิตปฏิบัติ “อัตตหิตสมบัติ หมำยถึงควำมเพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติ
ส่วนตัวที่เหมำะกับกำรเป็นผู้น ำ และปรหิตปฏิบัติ หมำยถึง ควำมมีน้ ำใจในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือส่วนรวมและ
องค์กรของตน” คุณสมบัติส่วนตัวของพระพุทธเจ้ำที่ใช้ในกำรอ ำนวยกำรบริหำรกิจกำรของพระพุทธศำสนำ
ที่ส ำคัญก็คือควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร ซึ่งพระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2559 :134-135) กล่ำวว่ำ 
กำรสื่อสำรกับบุคคลทั่วไปนั้นพระพุทธองค์ทรงใช้หลัก 4 ส. ลีลำกำรสอน หรือ พุทธลีลำในกำร ได้แก่ 

1) สันทัสสนำ ชี้แจงให้เห็นชัด คือ จะสอนอะไร ก็ชี้แจงจ ำแนกแยกแยะอธิบำยและแสดงเหตุผลให้
ชัดเจน จนผู้ฟังเข้ำใจแจ่มแจ้ง เห็นจริงเห็นจัง ดังจูงมือไปดูเห็นกับตำ 

2) สมำทปนำ ชวนใจให้อยำกรับเอำไปปฏิบัติ คือ สิ่งใดควรปฏิบัติหรือหัดท ำก็แนะน ำหรือบรรยำย
ให้ซำบซึ้งในคุณค่ำ มองเห็นควำมส ำคัญที่จะต้องฝึกฝนบ ำเพ็ญจนใจยอมรับ อยำกลงมือท ำ หรือน ำไป
ปฏิบัติ 

3) สมุตเตชนำ เร้ำใจให้อำจหำญแกล้วกล้ำ คือ ปลุกเร้ำใจให้กระตือรือร้นเกิดควำมอุตสำหะ มี
ก ำลังใจแข็งขัน มั่นใจที่จะท ำให้ส ำเร็จจงได้ สู้งำน ไม่หวั่นระย่อ ไม่กลัวเหนื่อย ไม่กลัวยำก 

4) สัมปหังสนำ ปลอบชโลมใจให้สดชื่นร่ำเริง คือ บ ำรุงจิตให้แช่มชื่นเบิกบำนโดยชี้ให้เห็นผลดีหรือ
คุณประโยชน์ที่จะได้รับและทำงที่จะก้ำวหน้ำบรรลุผลส ำเร็จยิ่งขึ้นไป ท ำให้ผู้ฟังมีควำมหวังและร่ำเริงเบิก
บำนใจ 
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ควำมสำมำรถในกำรใช้หลัก 4 ส. ของพระพุทธเจ้ำนี้ ตรงกับพระนำมอย่ำงหนึ่งของพระพุทธองค์ 
ที่พระพุทธเจ้ำทรงเรียกหรือตรัสถึงพระองค์เองว่ำ ตถำคต ในควำมหมำยว่ำ “ตถำคตเป็นกำลวำที เป็นสัจจ
วำที เป็นภูตวำที เป็นอัตถวำที เป็นธรรมวำที เป็นวินัยวำที ในธรรมทั้งหลำยทั้งที่เป็นอดีต อนำคต และ
ปัจจุบัน เพรำะฉะนั้นชำวโลกจึงเรียกว่ำ ตถำคต” และโดยหลักกำรส ำคัญของกำรบริหำรกิจกำรต่ำง ๆ ใน
คณะสงฆ์ในยุคพุทธกำลนั้น อ ำนำจสิทธิ์ขำดทั้งหลำยทั้งปวงจะข้ึนอยู่กับพระพุทธเจ้ำ แม้จะได้มีกำรกระจำย
อ ำนำจ มอบหน้ำที่ต่ำง ๆ ให้กับพระเถระช่วยงำนบริหำรคณะสงฆ์ไปบ้ำงแล้วก็ตำม ก็เพรำะควำมสำมำรถ
ในหลัก 4 ส. ของพระพุทธองค์ และควำมเป็นนักบริหำรที่เหนือกว่ำเจ้ำลัทธิต่ำง ๆ ที่มีอยู่ในยุคเดียวกัน คือ 
กำรรู้จริง จึงท ำให้สำมำรถตั้งเป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้ได้อย่ำงชัดเจน คือ กำรพ้นทุกข์โดย
สิ้นเชิง ดังนั้นกำรอ ำนวยกำรต่ำง ๆ จึงด ำเนินไปเพ่ือกำรพ้นทุกข์ เป็นเป้ำหมำยหลักมำกกว่ำกำรตอบปัญหำ
หรือถกเถียงกันในเรื่องที่อยู่นอกเหนือกำรประพฤติพรหมจรรย์ ดังที่ไมเคิลไรท์ (Michael Wright) นักคิด
นักเขียนชำวอังกฤษได้กล่ำวยกย่องพระพุทธเจ้ำไว้ในงำนเขียนของเขำว่ำ เหนือกว่ำนักปรำชญ์ใด ๆแม้ใน
โลกปัจจุบันพระพุทธองค์ทรงใช้ธรรมำธิปไตยในกำรอ ำนวยกำรกิจกำรของพระพุทธศำสนำ ดังที่ ทรง
จ ำแนกไว้ใน อำธิปเตยยสูตร “ภิกษุทั้งหลำย อธิปไตย (ควำมเป็นใหญ่) 3 ประกำรนี้ อธิปไตย 3 ประกำร 
อะไรบ้ำง คือ   

(1) อัตตำธิปไตย คือควำมมีตนเป็นใหญ่  
(2) โลกำธิปไตย คือ ควำมมีโลกเป็นใหญ่ 
(3) ธัมมำธิปไตย คือ ควำมมีธรรมเป็นใหญ่” (องฺ.ติก. 34/479/184)  

วิธีกำรบริหำรองค์กรของผู้น ำทั้ง 3 ประกำรนี้ พอสรุปได้ตำมนัยของพระสูตร ดังนี้ 
ประกำรที่ 1 อัตตำธิปไตย หมำยถึง กำรถือตนเป็นใหญ่ นักบริหำรที่เป็นอัตตำธิปไตย ถือตนเอง

เป็นศูนย์กลำงของกำรตัดสินใจ เขำเชื่อมั่นตนเองสูงมำก คิดว่ำตัวเองฉลำดกว่ำใคร จึงไม่รับฟังควำมคิดเห็น
ของใคร เขำไม่อดทนต่อกำรวิพำกษ์วิจำรณ์เขำนิยมใช้พระเดชมำกกว่ำพระคุณเมื่อบริหำรงำนนำน ๆ ไป จะ
ไม่มีคนกล้ำคัดค้ำนหรือทัดทำน ลงท้ำยนักบริหำรประเภทนี้มักเป็นเผด็จกำร วิธีกำรบริหำรแบบนี้ท ำให้ ได้
งำนแต่เสียคน นั่นคือ งำนเสร็จเร็วทันใจนักบริหำร แต่ไม่ถูกใจคนร่วมงำน เขำผูกใจคนไม่ได้ เขำได้
ควำมส ำเร็จของงำน แต่เสียเรื่องกำรครองใจคน 

ประกำรที่ 2 โลกำธิปไตย หมำยถึง กำรถือคนอ่ืนเป็นใหญ่ นักบริหำรประเภทนี้มีวิธีท ำงำนที่ตรงกัน
ข้ำมกับประเภทแรก นั่นคือ นักบริหำรโลกำธิปไตยไม่มีจุดยืนเป็นของตัวเอง เขำขำดควำมเชื่อมั่นในตนเอง 
ไม่สำมำรถตัดสินใจอะไร ถ้ำนั่งเป็นประธำนอยู่ในที่ประชุม เขำจะฟังทุกฝ่ำยก็จริงแต่เมื่อฝ่ำยต่ำง ๆ พูด
ขัดแย้งกัน เขำจะไม่ตัดสินชี้ขำด แต่เปิดโอกำสให้ทุกฝ่ำยทุ่มเถียง ทะเลำะกันเองใครเสนอควำมคิดอะไรมำ 
เขำเห็นคล้อยตำมด้วยจนไม่ยอมตัดสินใจเด็ดขำดลงไปว่ำฝ่ำยไหนถูกหรือผิด ในที่สุดลูกน้องต้องวิ่งเต้นเข้ำ
หำนักบริหำรประเภทนี้อยู่เรื่อยไป ผลลงเอยด้วยลูกน้องตีกันเองเพรำะนักบริหำรไม่ยอมวินิจฉัยชี้ขำดว่ำจะ
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ท ำตำมข้อเสนอของใคร นักบริหำรประเภทนี้ได้คนแต่เสียงำน นั่นคือทุกคนชอบเขำ เพรำะเขำเป็นคนอ่อนผู้
ไม่เคยต ำหนิใคร ลูกน้องจะท ำงำนหรือทิ้งงำนก็ได้เขำไม่กล้ำลงโทษ เขำสุภำพกับทุกคน แต่องค์กำรวุ่นวำย
ไร้ระเบียบ และไม่มีผลงำน 

ประกำรที่ 3 ธรรมำธิปไตย หมำยถึง กำรถือธรรม หรือหลักกำรเป็นส ำคัญ และยึดเอำควำมส ำเร็จ
ของงำนเป็นที่ตั้ง เพ่ือท ำงำนให้ส ำเร็จ เขำยินดีรับฟังค ำแนะน ำจำกทุกฝ่ำย ซึ่งรวมทั้งคนที่ไม่ชอบเขำเป็น
ส่วนตัว เขำแยกเรื่องงำนออกจำกควำมขัดแย้งส่วนตัว เขำยอมโง่เพ่ือศึกษำควำมรู้จำกผู้เชี่ยวชำญกำร
บริหำรของพระพุทธเจ้ำจึงไม่ใช่อัตตำธิปไตย นอกจำกนี้ พระพุทธองค์ก็ไม่ใช่ทรงบริหำรกิจกำรพระศำสนำ
ไปตำมค ำนินทำ และสรรเสริญของชำวโลก กำรบริหำรของพระพุทธองค์จึงไม่ใช่โลกำธิปไตย แต่พุทธวิธี
บริหำรเป็นธรรมำธิปไตย เพรำะพระพุทธเจ้ำทรงยึดธรรมคือหลักกำรสร้ำงประโยชน์สุขเพ่ือส่วนรวมเป็น
ส ำคัญ ดังที่พระพุทธองค์ตรัสถึงหลักกำรบริหำรที่พระพุทธองค์ใช้ในกำรบริหำรคณะสงฆ์ไว้ในจักกวัตติสูตร 
ว่ำด้วยควำมเป็นรำชำของพระเจ้ำจักรพรรดิและพระพุทธเจ้ำ ก็ด้วยเหตุที่พระพุทธเจ้ำทรงยึดธรรมำธิปไตย
เป็นหลักกำรในกำรบริหำรคณะสงฆ์ พระพุทธองค์จึงทรงไม่แต่งตั้งผู้ใดเป็นศำสดำสืบต่อกำรใช้อ ำนำจจำก
พระองค์ แต่จะให้คณะสงฆ์ปกครองกันเองโดยมีหลักในกำรปกครอง คือ พระธรรมวินัย ดังกล่ำวแล้ว ดังนั้น
หลังจำกพระพุทธเจ้ำเสด็จดับขันธปรินิพพำนไปได้ 3 เดือน คณะสงฆ์จึงท ำปฐมสังคำยนำ สำเหตุ
เนื่องมำจำกพระภิกษุบวชเมื่อแก่รูปหนึ่งชื่อสุภัททะ กล่ำวดูหมิ่นพระธรรมวินัยพระมหำกัสสปะเกรงว่ำ พระ
ธรรมวินัยจะเสื่อมสูญ จึงเรียกประชุมสงฆ์อรหันต์ 500 รูปท ำสังคำยนำ ณ ถ้ำสัตตบรรณคูหำ ข้ำงภูเขำเว
ภำรบรรพต ใกล้กรุงรำชคฤห์ พระมหำกัสสปะเป็นประธำนซักถำมพระธรรมวินัย พระอำนนท์เป็นผู้วิสัชนำ
พระธรรม พระอุบำลี เป็นผู้วิสัชนำพระวินัย ในกำรนี้พระเจ้ำอชำตศัตรูทรงเป็นผู้อุปถัมภ์ กระท ำอยู่ 7 เดือน 
เสฐียรพงษ์ วรรณปก (2555 :7) กล่ำวว่ำกำรปฐมสังคำยนำมิใช่เพียงแต่กลัวว่ำพระธรรมวินัยจะเสื่อมสูญ
เท่ำนั้น แต่พระธรรมวินัยที่สังคำยนำแล้วเสร็จนี้ ยังเป็นหลักกำรในกำรบริหำร โดยมีคณะสงฆ์เป็น
ผู้อ ำนวยกำรสืบต่อกันมำจนถึงปัจจุบัน 

 

5. พุทธวิธีในการก ากับดูแล 
พระธรรมโกศำจำรย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549 :7) กล่ำวว่ำ กำรก ำกับดูแลสมำชิกในองค์กรของ

พระพุทธศำสนำนั้น พระพุทธองค์ทรงบัญญัติพระวินัยเพ่ือให้พระสงฆ์ใช้เป็นมำตรฐำนควบคุมควำม
ประพฤติให้เป็นแบบเดียวกัน มีเกณฑ์ในกำรประเมินตนเอง มีระวำงโทษเช่นเดียวกันกับกฎหมำยบ้ำนเมือง 
โดยแบ่งเป็นคุรุอำบัติ (อำบัติหนัก) ผู้ล่วงละเมิดต้องขำดจำกควำมเป็นภิกษุ ผู้ล่วงละเมิดสิกขำบทนี้ ชื่อว่ำ
ปำรำชิก ผู้พ่ำยแพ้ ต้องสละสมณเพศและไม่สำมำรถบวชได้อีก ในส่วนที่เหลือมีระวำงโทษเช่นกันแต่
สำมำรถแก้ไขได้ ด้วยกำรอยู่ปริวำสเท่ำจ ำนวนวันที่ปกปิดไว้แล้วอยู่มำนัตอีก 6 รำตรี หรือกำรบัญญัติพระ
วินัยเป็นเครื่องช่วยให้พระสงฆ์มีวินัยในตนเองและมีเกณฑ์ในกำรประเมินตนเอง เมื่อเห็นว่ำตนท ำผิดพลำด
ไปจำกมำตรฐำนควำมประพฤติที่พระพุทธจ้ำทรงบัญญัติไว้ และควำมผิดพลำดนั้นไม่ร้ำยแรงถึงขนำดต้อง
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ถูกขับออกจำกหมู่คณะ หรือขำดจำกควำมเป็นพระภิกษุ พระสงฆ์แต่ละรูปจะสำรภำพควำมผิดต่อเพ่ือน
พระสงฆ์ด้วยกันพิธีสำรภำพเรียกว่ำ กำรแสดงอำบัติ ซึ่งลงท้ำยด้วยค ำสัญญำว่ำจะไม่ท ำผิดอย่ำงนั้นอีกต่อไป
“น ปุเนว กริสฺสำมิ” ผลของกำรก ำกับดูแลโดยพระวินัย ควบคุมควำมประพฤติของหมู่ภิกษุ ท ำให้
พระพุทธศำสนำด ำรงอยู่ได้นำน ดังที่พระพุทธเจ้ำตรัสตอบพระสำรีบุตรว่ำ พรหมจรรย์ด ำรงอยู่ได้นำน
เพรำะมีเหตุปัจจัยดังนี้สิกขำบทก็ทรงบัญญัติ ปำติโมกข์ก็ทรงแสดงแก่สำวก เพรำะอันตรธำนแห่งพระผู้มี
พระภำคเจ้ำเหล่ำนั้น เพรำะอันตรธำนแห่งพระผู้มีพระภำคเจ้ำเหล่ำนั้น สำวกชั้นหลังที่ต่ำงชื่อกันต่ำง โคตร
กันต่ำงชำติกัน ออกบวช จำกตระกูลต่ำงกัน จึงด ำรงพระศำสนำนั้นไว้ได้ตลอดระยะกำลยืนนำน...ดอกไม้
ต่ำงพรรณที่เขำกองไว้บนพ้ืนกระดำน ร้อยดีแล้วด้วยด้ำย ลมย่อมกระจำยไม่ได้ ขจัดไม่ได้ก ำจัดไม่ได้ซึ่ง
ดอกไม้เหล่ำนั้น คนหมู่มำกอยู่รวมกันหรือเป็นบริษัทเดียวกันต้องมีวินัย วินัยจึงบัญญัติขึ้นเพ่ือปกครองคน
หมู่มำกให้เรียบร้อย กำรแสดงปำติโมกข์ก็เพ่ือเป็นกำรย้ ำเตือนให้เหล่ำภิกษุสำวกปฏิบัติตำมพระวินัยที่ทรง
บัญญัต ิ

พระพุทธเจ้ำทรงก ำหนดให้พระภิกษุน ำศีลสิกขำบทที่ทรงบัญญัติไว้เหล่ำนั้น มำสวดให้กันและกัน
ฟังทุกกึ่งเดือนในวันพระ 15 ค่ ำ ประเพณีปฏิบัตินี้เรียกว่ำกำรสวดปำฏิโมกข์  ในตอนจบของศีลสิกขำบทแต่
ละข้อผู้สวดก็จะถำมที่ประชุมสงฆ์ว่ำ “กจฺจิตฺถ ปริสุทฺธำ ท่ำนทั้งหลำยบริสุทธิ์ในศีลสิกขำบทนี้แล้วหรือ”( วิ.
มหำ. 1/300/220) ยังมีพุทธวิธีอ่ืน ๆ อีกที่เป็นเครื่องมือในกำรก ำกับควบคุมดูแลสมำชิกในองค์กรที่
พระพุทธเจ้ำทรงบัญญัติให้กับสงฆ์ ในเรื่องทรงอนุญำตพิธีปวำรณำเพ่ือว่ำกล่ำวซึ่งกันและกันพระพุทธองค์
ทรงกล่ำวว่ำ “ภิกษุทั้งหลำย เรำอนุญำตให้ภิกษุทั้งหลำยอยู่จ ำพรรษำแล้ว ปวำรณำด้วยเหตุ 3 สถำน คือ 
ด้วยได้เห็น 1 ด้วยได้ฟัง 1 ด้วยสงสัย 1 กำรปวำรณำนั้น จักเป็นวิธีเหมำะสมเพ่ือว่ำกล่ำวกันและกัน และ
เป็นวิธีออกจำกอำบัติ เป็นวิธีเคำรพพระวินัยของพวกเธอ” (วิ.ม.6/226/572) เป็นระบบกำรตรวจสอบ
กันเอง และกำรแก้ควำมขัดแย้งของสมำชิกในองค์กร ซึ่งเป็นกำรควบคุมตรวจสอบที่ลงทุนน้อยแต่ได้ผลดีต่อ
องค์กรเป็นอย่ำงมำก 

ทุกองค์กรย่อมมีกำรขัดแย้งกันขึ้นในเรื่องต่ำงๆ ส ำหรับวิธีแก้ปัญหำในองค์กรสงฆ์พระพุทธเจ้ำทรง
บัญญัติวิธีระงับข้อพิพำทหรืออธิกรณ์ซ่ึงเรียกว่ำ อธิกรณสมถะ ธรรมอันเป็นเครื่องระงับอธิกรณ์ 7 อย่ำง คือ 

(1) พึงให้สัมมุขำวินัย 
(2) พึงให้สติวินัย 
(3) พึงให้อมูฬหวินัย 
(4) พึงให้ปฏิญญำตกรณะ 
(5) พึงให้เยภุยยสิกำ 
(6) พึงให้ตัสสปำปิยสิกำ 
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(7) พึงให้ติณวัตถำรกะเพ่ือระงับอธิกรณ์ที่เกิดแล้วและเกิดแล้ว” ทั้ง 7 ประกำรนี้เป็น
หลักกำรในกำรจัดกำรกับควำมขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในหมู่สงฆ์ 4 เรื่องได้แก่ 

เรื่องท่ี 1 วิวำทำธิกรณ์ กำรวิวำทกันในเรื่องเกี่ยวกับพระธรรมวินัย ย่อมระงับด้วยวิธีระงับ 
2 ประกำร คือ 1) ระงับในที่พร้อมหน้ำ (สัมมุขำวินัย) และ 2) ระงับโดยถือเสียงข้ำงมำกเป็นประมำณ
(เยภุยยสิกำ) 

เรื่องที่ 2 อนุวำทำธิกรณ์ กำรโจทฟ้องกันด้วยศีลวิบัติ (ควำมเสียหำยเกี่ยวกับศีล) อำจำร
วิบัติ (ควำมเสียหำยเกี่ยวกับควำมประพฤติ) ทิฏฐิวิบัติ (ควำมเสียหำยเกี่ยวกับควำมเห็น) และอำชีววิบัติ 
(ควำมเสียหำยเกี่ยวกับกำรเลี้ยงชีพ) ระงับด้วยวิธีระงับ 4 ประกำรคือ  1) ระงับในที่พร้อมหน้ำ (สัมมุขำ
วินัย)  2) ระงับด้วยยกให้ว่ำมีสติ (สติวินัย) 3) ระงับด้วยยกให้ว่ำเป็นบ้ำ (อมูฬหวินัย) และ 4) ระงับด้วยกำร
ลงโทษ (ตัสสปำปิยสิกำ) 

เรื่องท่ี 3 อำปัตตำธิกรณ์ กำรต้องอำบัติต่ำง ๆ ระงับด้วยวิธีระงับ 3 ประกำร คือ 1) ระงับ
ในที่พร้อมหน้ำ (สัมมุขำวินัย) 2) ระงับด้วยถือค ำสำรภำพ (ปฏิญญำตกรณะ) 3) ระงับด้วยให้เลิกแล้วกัน
(ติณวัตถำรกะ) 

เรื่องที่ 4 กิจจำธิกรณ์ เรื่องที่สงฆ์จะต้องจัดต้องท ำที่เป็นสังฆกรรม ระงับด้วยวิธีระงับ
ประกำรเดียวคือ ระงับในที่พร้อมหน้ำ (สัมมุขำวินัย) สำระส ำคัญที่ควรสังเกต ก็คือว่ำกำรระงับอธิกรณ์ทั้ง 4 
ประเภทดังกล่ำวนี้ จะต้องใช้สัมมุขำวินัยเป็นหลักอยู่ทุกเรื่อง ทั้งนี้เพรำะพระพุทธเจ้ำทรงมีพระประสงค์ที่
จะให้กำรระงับอธิกรณ์ทุกประเภทด ำเนินไปอย่ำงเปิดเผยและโปร่งใสต่อหน้ำสงฆ์ ต่อหน้ำพระธรรมวินัย 
และต่อหน้ำบุคคล  

 

บทสรุป  
พุทธวิธีกำรบริหำรของพระพุทธเจ้ำนั้นเกี่ยวข้องกับกำรน ำหลักของพระพุทธเจ้ำน ำไปประยุกต์ใช้ใน

กำรบริหำรปกครององค์กร มี 5 ประกำร คือ 1) พุทธวิธีในกำรวำงแผน  2) พุทธวิธีในกำรจัดองค์กร 3) พุทธ
วิธีในกำรบริหำรงำนบุคคล 4) พุทธวิธีในกำรอ ำนวยกำร และ5) พุทธวิธีในกำรก ำกับดูแล ผู้บริหำรที่ดี
จะต้องยึดหลักธรรมำธิปไตยเป็นส ำคัญ  จะท ำให้เกิดควำมรัก ควำมสำมัคคี ควำมพอใจในกำรท ำงำนของ
คนองค์กร และสำมำรถแก้ปัญหำต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
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