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บทคัดย่อ 
กำรศึกษำพุทธวิธีกับกำรบริหำรกำรสอนพระพุทธศำสนำ นับว่ำเป็นรำกฐำนที่ส ำคัญอย่ำงยิ่ง

ส ำหรับเวไนยสัตว์บนโลกใบนี้ประกำรหนึ่งในกำรสร้ำงสรรค์พัฒนำให้เกิดควำมเจริญก้ำวหน้ำ และแก้ปัญหำ
ต่ำง ๆ ในสังคม เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรพัฒนำมนุษย์ให้มีคุณภำพ ในทุก ๆ ด้ำน ทั้งด้ำน เศรษฐกิจ 
กำรเมือง และสังคม ซึ่งถือว่ำมีควำมจ ำเป็นต้องมีจุดเริ่มต้นที่กำรศึกษำถ้ำหำกบุคคลในสังคม มีกำรศึกษำดี 
สิ่งเหล่ำนี้ก็จะดีตำมไปด้วย และกำรศึกษำนี้ก็เป็นกระบวนกำรที่ท ำให้คนได้พัฒนำตนเองในด้ำนต่ำง ๆ ได้
ตลอดชีวิต ตั้งแต่กำรวำงรำกฐำนกำรพัฒนำชีวิต ตั้งแต่แรกเกิด กำรพัฒนำศักยภำพและขีดควำมสำมำรถ
ด้ำนอื่น ๆ ที่จะด ำรงชีพ และประกอบอำชีพได้อย่ำงมีควำมสุข รู้เท่ำทันต่อควำมเปลี่ยนแปลง และเป็นพลัง
สร้ำงสรรค์พัฒนำประเทศได้อย่ำงยั่งยืน  
 ค าส าคัญ: พุทธวิธี, กำรบริหำรกำรสอน, พระพุทธศำสนำ. 

Abstract 
Buddha Method for Buddhist Management and Teaching we regard for important basic 

for all tractable animals on this world. So that, the creation for advance development and problems 
resolving in social those all most important the main tool for human developing to all parts such 
as economic political and the social. There were important points for starting with education, then 
if human social got in good knowledge and then everything should be along by good too. So, 
education was the process to support human and develop them for all parts and long life. 
Therefore, since their basic development from theie born until potentiality development and all 
other part of ability to make a living and then for their career with happiness, knowing with all 
changing and have creating power for nation development by sustainability. 
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บทน า 
 กำรศึกษำของไทยตั้งแต่โบรำณนั้นพระพุทธศำสนำนับว่ำมีส่วนส ำคัญเกี่ยวข้องกันเป็นอย่ำงมำก 
กล่ำวคือ มีวัดเป็นศูนย์กลำงกำรศึกษำของชุมชน พระสงฆ์มีบทบำทส ำคัญในฐำนะเป็นครูสอนและอบรม
ศีลธรรมจรรยำให้กับบุตรหลำนไทยมำโดยตลอด กำรศึกษำของพระภิกษุกับกำรศึกษำของประชำชนเป็น
กำรศึกษำที่จัดขึ้นมำในระบบเดียวกันมิได้แยกกันพระสงฆ์มีบทบำทมำโดยตลอดในกำรจัดกำรศึกษำ มีกำร
ใช้ศำลำวัดเป็นโรงเรียน หรือกำรสร้ำงโรงเรียนอยู่ในวัด มีพระเป็นผู้สอน เป็นผู้บริหำรกำรศึกษำซึ่งก็มี
ลักษณะเช่นนี้มำโดยตลอด จนมำถึงสมัยรัชกำลที่ 6 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ นโยบำยทำงกำรศึกษำได้มีกำร
เปลี่ยนแปลงไป โดยที่รัฐได้รับเอำกำรศึกษำส ำหรับประชำชนไปด ำเนินกำรเองทั้งหมดโดยด ำเนินกำรศึกษำ
ตำมแบบตะวันตกมำกขึ้น เน้นในส่วนของวิชำกำรด้ำนเทคโนโลยี เน้นด้ำนกำรพัฒนำเศรษฐกิจเป็นส ำคัญ
ท ำให้บทบำทของพระสงฆ์ในด้ำนกำรจัดกำรศึกษำได้ลดบทบำทลงอย่ำงมำกแต่ก็ยังมีบทบำทในกำรสั่งสอน
ประชนตำมหน้ำที่อยู่เรื่อยมำ กำรจัดกำรศึกษำที่จัดโดยรัฐนี้ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงมำโดยตลอด แต่มีกำร
เปลี่ยนแปลงที่กระท ำโดยรัฐ แม้กระทั่งในภำคส่วนต่ำง ๆ ของสังคมหรือองค์กรของสังคมไม่ได้เข้ำไปมีส่วน
ร่วมในกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เรียกว่ำรัฐเป็นผู้ผูกขำดกำรจัดกำรศึกษำเพียงผู้เดียว จนเกิดมีปัญหำทำง
สังคมในด้ำนต่ำง ๆ ขึ้นมำกมำยและมีกำรเรียกร้องให้มีกำรปรับปรุงกำรจัดกำรศึกษำที่เรียกว่ำ ปฏิรูป
กำรศึกษำ จนกระท่ังมีรัฐธรรมนูญฉบับ ปี พ.ศ. 2540 ก็มีบทบัญญัติทำงด้ำนกำรจัดกำรศึกษำในมำตรำ 81 
ระบุว่ำ “รัฐต้องจัดกำรศึกษำอบรมและสนับสนุนให้เอกชนจัดกำรศึกษำอบรมให้เกิดควำมรู้คู่คุณธรรมจัดให้
มีกฎหมำยเกี่ยวกับกำรศึกษำแห่งชำติปรับปรุงกำรศึกษำให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจและ
สังคม” สำระในรัฐธรรมนูญดังกล่ำวได้น ำสู่กำรจัดท ำพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ .ศ. 2542 เพ่ือ
ปฏิรูปกำรศึกษำของชำติขึ้นมำ 
 

1. สถานการณ์การสอนพระพุทธศาสนาในสังคมไทย 
 สภำพของสถำนกำรณ์สังคมไทยในปัจจุบันนี้ชี้ให้เห็นประเด็นปัญหำวิกฤตอันน่ำเป็นห่วง เนื่องจำก
กำรพัฒนำที่ขำดควำมสมดุล โดยมุ่งสร้ำงควำมเจริญทำงเศรษฐกิจอย่ำงรวดเร็วท ำให้บุคคลและสัง คม
โดยเฉพำะสังปฐมภูมิ คือ ครอบครัว เป็นสังคมที่มีควำมใกล้ชิดสนิทสนมที่จักบ่มเพำะขัดเกลำให้สมำชิกมี
ภูมิต้ำนทำนสิ่งหล่อแหลมต่ำง ๆ รวมทั้งโครงสร้ำงและกลไกกำรบริหำรและกำรจัดกำรต่ำง ๆ ปรับตัวตำม
ไม่ทัน เกิดควำมไม่สมดุลระหว่ำงกำรพัฒนำทำงวัตถุกับกำรพัฒนำทำงจิตใจ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำแห่งชำติ, 2545: 35)  ก่อให้เกิดปัญหำนำนัปกำรดังที่ปรำกฏเป็นข่ำวออกตำมสื่อต่ำง ๆ ไม่เว้นแต่
ละวัน โดยเฉพำะต่อเด็กและเยำวชนในวัยเรียน เช่น ปัญหำสุขภำพจิต เกิดควำมเครียดและปรับตัวไม่ได้ 
กำรฆ่ำตัวตำย ปัญหำกำรล่วงละเมิดสิทธิ กำรกลั่นแกล้งรังแก ควำมรุนแรง และกำรทำรุณกรรมในรูปแบบ
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ต่ำง ๆ ปัญหำยำเสพติด กำรไม่ประสบควำมส ำเร็จในด้ำนกำรเรียนและอำชีพ เป็นต้น กำรเกิดปัญหำ
ดังกล่ำวท ำให้ประเทศไทยต้องปรับเปลี่ยนวิธีกำร และกระบวนกำรในกำรบริหำรงำนเพ่ือพัฒนำศักยภำพ
ของประเทศโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำ ซึ่งเป็นพ้ืนฐำนส ำคัญ  ในกำรพัฒนำเยำวชนอัน
เป็นอนำคตของชำติ รำกฐำนของกำรพัฒนำประเทศต้องเริ่มจำกกำรพัฒนำคุณภำพของประชำกร
ภำยในประเทศเป็นส ำคัญ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ, 2560: ข) 
 สำวกของพระสัมมำสัมพุทธเจ้ำคือพระสงฆ์สมณศำยบุตรกลุ่มหนึ่งที่ท ำหน้ำที่ในกำรเป็นครูผู้สอน
เป็นวิทยำกรเพ่ือให้ควำมรู้ ให้กำรศึกษำทำงด้ำนศีลธรรม โดยพระกลุ่มนี้ได้รับอุปถัมภ์จำกกรมกำรศำสนำ
กระทรวงวัฒนธรรมซึ่งท ำหน้ำที่ทำงด้ำนกำรสอนศีลธรรมนั้นได้มีกำรกระท ำกำรเรียนกำรสอนกันมำเป็น
เวลำนำนแล้ว แต่อำจยังขำดระบบกำรจัดกำรที่ดี หรือไม่มีหน่วยงำนใดเข้ำมำสนับสนุนหรือรับรองอุปถัมภ์
ค้ ำชูจึงได้ท ำกันไปตำมควำมสำมำรถที่จะกระท ำกำรเรียนกำรสอนให้ได้ประสิทธิภำพ และประสิทธิผล 
นอกจำกนี้ในอดีตที่ผ่ำนมำ จ ำนวนครูพระที่มีควำมสำมำรถในวิชำกำรศึกษำมีน้อยไม่เพียงพอที่จะสอน
ศีลธรรมหรือวิชำพระพุทธศำสนำในโรงเรียนได้ทุกแห่ง กรมกำรศำสนำจึงริเริ่มโครงกำรครูพระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียนขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 เป็นต้นมำ (สุมน อมรวิวัฒน์, 2551: 183) เพ่ือเปิดโอกำสให้พระสงฆ์
สำวกได้เข้ำถึงชุมชน สังคม และสถำนศึกษำ จัดเป็นสถำนกำรณ์กำรสอนพระพุทธศำสนำในสังคมไทย ที่
ควรมีและควรได้รับสนับสนุนอย่ำงต่อเนื่อง 
 

2. ความหมายของพุทธวิธีกับการบริหารการสอน 
 ควำมหมำยของพุทธวิธีกับกำรบริหำรกำรสอน   หมำยถึง ภำรกิจส ำคัญของกำรบริหำรกำรสอน
หรือกำรประกำศศำสนำของพระพุทธเจ้ำในแต่ละครั้ง และในแต่ละวัน ที่เรียกว่ำ พุทธกิจประจ ำวัน 5 
ประกำร ของพระพุทธองค์ ที่พระองค์ทรงบ ำเพ็ญอย่ำงต่อเนื่องเสมอต้นเสมอปลำยตลอด 45 พรรษำ ได้แก่  
  1) ปุพฺพณฺเห ปิณฺฑปำตญฺจ เวลำเช้ำทรงเสด็จออกบิณฑบำตเพ่ือโปรดเวไนยสัตว์ทั้งหลำย 
  2) สำยณฺเห ธมฺมเทสน  ยำมสำยบ่ำยมำก็ทรงแสดงธรรมแก่พุทธบริษัททั้งหลำย 
  3) ปโทเส ภิกฺขุโอวำท  ยำมค่ ำมำก็ทรงแสดงธรรมสอนพระสำวกท้ังหลำย 
  4) อฑฺฒรตฺเต เทวปญฺหำน  ยำมดึกทรงพยำกรณ์ปัญหำให้กับเหล่ำเทวดำทั้งหลำย 
  5) ปจฺจูเสว คเต กำเล พพฺพำภณฺเพเทวโลกน  ใกล้สว่ำงมำก็ทรงตรวจตรำดูสัตว์โลก
ทั้งหลำยผู้มีธุลีที่เบำบำงและที่จักได้บรรลุมรรคผลมีดวงตำเห็นธรรม 
 โดยสรุป คือ เช้ำบิณฑบำตโปรดสัตว์ บ่ำยประกำศธรรม ค่ ำทรงแสดงธรรมแก่เหล่ำสำวก ดึกถก
ปัญหำเทวดำ ใกล้สว่ำงมำทรงตรวจตรำดูสัตว์โลก พระพุทธองค์จะด ำเนินไปจนถึงผลส ำเร็จ ให้เกิดควำมรู้
ควำมเข้ำใจในข้อเท็จจริงและสภำวะของสิ่งทั้งหลำย มีทัศนคติต่อสิ่งทั้งหลำยอย่ำงถูกต้อง ปฏิบัติและ
จัดกำรกับสิ่งทั้งหลำยตำมที่ควรจะเป็น เพ่ือให้เกิดเป็นประโยชน์ตน คือ ควำมมีชีวิตอยู่อย่ำงส ำเร็จผลดีที่สุด 
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มีจิตใจเป็นอิสระ มีสุขภำพจิตสมบูรณ์ และประโยชน์ต่อผู้อ่ืนเมื่อมองกว้ำงๆ กำรสอนของพระพุทธเจ้ำแต่
ละครั้ง จะด ำเนินไปจนถึงผลส ำเร็จ โดยมีคุณลักษณะซึ่งเรียกได้ว่ำเป็นลีลำในกำรสอน 4 อย่ำง ดังนี้ 
  1) สันทัสสนำ อธิบำยให้เห็นชัดเจนแจ่มแจ้ง เหมือนจูงมือไปดูเห็นกับตำ 
  2) สมำทปนำ จงูใจให้เห็นจริงด้วย ชวนให้คล้อยตำม จนต้องยอมรับและน ำไปปฏิบัติ 
  3) สมุตเตชนำ เร้ำใจให้แกล้วกล้ำ บังเกิดก ำลังใจ ปลุกให้มีอุตสำหะแข็งขัน มั่นใจว่ำจะท ำ
ให้ส ำเร็จได้ ไม่หวั่นระย่อต่อควำมเหนื่อยยำก 
  4) สัมปหังสนำ ชโลมใจให้แช่มชื่น ร่ำเริง เบิกบำน ฟังไม่เบื่อ และเปี่ยมด้วยควำมหวัง 
เพรำะมองเห็นคุณประโยชน์ที่จะได้รับจำกกำรปฏิบัติ 
 วิชำพระพุทธศำสนำ หมำยถึง วิชำของศำสนำแห่งควำมรู้แจ้ง เป็นศำสนำที่มีพระรัตนตรัย เป็น
สรณะอันสูงสุด อันได้แก่ พระพุทธเจ้ำ พระธรรม และ พระสงฆ์ โดยพระรัตนตรัยทั้ง 3 นี้ย่อมมีคุณเก่ียวพัน
เป็นอันเดียวกัน จะแยกออกจำกกันโดยเฉพำะไม่ได้ ด้วยพระพุทธเจ้ำทรงตรัสรู้ธรรมก่อนแล้วสอนให้
พระสงฆ์รู้ธรรม พระธรรมนั้น พระสงฆ์ซ่ึงเป็นสำวกของพระพุทธเจ้ำย่อมจ ำทรงไว้ ปฏิบัติและสั่งสอนสืบต่อ
พระศำสนำ พระรัตนตรัยนี้เปรียบด้วยวัตถุวิเศษที่มีรำคำอย่ำงสูง คือ แก้ว จึงเรี ยกพระพุทธ พระธรรม 
พระสงฆ์ ว่ำ รัตนะ ค ำว่ำ "รัตนะ" แปลว่ำแก้ว , สิ่งมีค่ำสูงยิ่ง,สิ่งประเสริฐ ซึ่งค ำว่ำรัตนะในที่นี้จะหมำยถึง 
พระรัตนตรัย ซึ่งก็คือแก้ว 3 ดวง ผู้ที่นับถือพระพุทธศำสนำก็คือนับถือแก้ว 3 ดวงนี้ว่ำมีคุณ ย่อมจะเป็นที่
พ่ึงที่ระลึกแก่ตน 
 

3. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับพุทธวิธีการบริหารการสอน 
 พระพุทธศำสนำจะมีกำรก ำหนดให้สมำชิกทุกคนเริ่มต้นจำกศูนย์ นั่นคือ ไม่มีกำรอนุญำตให้น ำชำติ
ชั้นวรรณะหรือต ำแหน่งหน้ำที่ในเพศฆรำวำสเข้ำมำในองค์กรคณะสงฆ์ ดังพุทธพจน์ที่ว่ำ “เปรียบเหมือน
แม่น้ ำใหญ่บำงสำยคือ แม่น้ ำคงคำ ยมุนำ อจิรวดี สรภู มหี ไหลถึงมหำสมุทรแล้วย่อมละนำมและโคตรอัน
เดิมเสีย ถึงซึ่งอันนับว่ำมหำสมุทรเหมือนกันวรรณะ 4 เหล่ำนี้ คือ กษัตริย์ พรำหมณ์ แพศย์ ศูทร ก็
เช่นเดียวกันคือ ออกจำกเรือนบวชเป็นบรรพชิตในธรรมวินัยที่ตถำคตประกำศแล้วย่อมละชื่อและตระกูล
เดิมเสีย ถงึซึ่งอันนับว่ำสมณะเชื้อสำยศำกยบุตรเหมือนกัน” (วิ.จุล. (ไทย) 7/460/290)  
 พุทธพจน์นี้แสดงให้เห็นว่ำ ทุกคนที่เข้ำมำบวชในพระพุทธศำสนำเป็นพระภิกษุเสมอเหมือนกันหมด 
กำรอยู่ร่วมกันของคนที่เท่ำเทียมกันนี้อำจก่อให้เกิดปัญหำในกำรบังคับบัญชำภำยในองค์กร เพรำะเหตุที่ว่ำ
เมื่อสมำชิกถือตัวว่ำ เท่ำเทียมกับคนอ่ืนก็จะไม่มีใครเชื่อฟังใครหรือยอมลงให้ใคร ดังที่พระพุทธเจ้ำตรัสไว้ว่ำ 
“กำรอยู่ร่วมกันของคนท่ีเสทอกันน ำทุกข์มำให้ (ขุ.ธ. (ไทย) 25/31/54.)   
 พระพุทธเจ้ำทรงแต่งตั้งพระสำรีบุตรให้เป็นพระธรรมเสนำบดี มีฐำนะเป็นรองประธำนบริหำร อยู่
ในล ำดับถัดมำจำกพระพุทธเจ้ำ และเป็นอัครสำวกฝ่ำยขวำรับผิดชอบ งำนด้ำนวิชำกำร พระโมคคัลลำนะ
เป็นพระอัครสำวกฝ่ำยซ้ำยรับผิดชอบ งำนด้ำนบริหำร พระอำนนท์เป็นเลขำนุกำรส่วนพระองค์ และทรง
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แต่งตั้งสำวกทั้งฝ่ำยบรรพชิตและคฤหัสถ์เป็นเอตทัคคะ คือ ผู้ช ำนำญกำรที่รับภำระงำนด้ำนต่ำง ๆ เช่น พระ
มหำกัสสปะเป็นผู้ช ำนำญด้ำนธุดงค์ พระปุณณะมันตำนีบุตรเป็นผู้ช ำนำญด้ำนกำรแสดงธรรม ภิกษุณีปฏำ
จำรำเป็นผู้ช ำนำญด้ำนวินัย จิตตคหบดีเป็นผู้ช ำนำญด้ำนกำรแสดงธรรม (องฺ. เอกก. (ไทย) 20/146/30.) 
กำรแต่งตั้งเอตทัคคะนี้เป็นตัวอย่ำงของกระจำยอ ำนำจ และกำรใช้คนให้เหมำะกับงำนในพระพุทธศำสนำ 
ประเพณีปฏิบัติในสมัยปัจจุบันที่พระมหำกษัตริย์ทรงพระรำชทำนสมณะศักดิ์แก่พระสงฆ์ผู้มีควำมช ำนำญใน
ด้ำนต่ำง ๆ ก็สอดคล้องกับกำรแต่งตั้งเอตทัคคะในครั้งพุทธกำลนั่นเอง ส่วนกำรที่มหำวิทยำลัยทั้งหลำย
ถวำยปริญญำกิตติมศักดิ์แก่พระสงฆ์ในสมัยปัจจุบันก็พออนุโลมให้เป็นกำรยกย่องพระเถระเป็นเอตทัคคะใน
ด้ำนต่ำง ๆ ไดเ้หมือนกัน 
 กระบวนกำรจัดกำรศึกษำในพระพุทธศำสนำยึดหลักไตรสิกขำคือศีล สมำธิ ปัญญำ ซึ่งเป็นกำร
ฝึกอบรม (Training) ที่เน้นภำคปฏิบัติมำกกว่ำจะเป็นกำรเรียนกำรสอนในทำงทฤษฎี (Teaching) เมื่อกล่ำว
ในเชิงบริหำรเรำต้องยอมรับว่ำ พระพุทธศำสนำให้ควำมส ำคัญแก่กำรจัดกำรศึกษำอบรมเพ่ือพัฒนำ
บุคลำกรเป็นอย่ำงยิ่ง ด้วยเหตุนี้ พระพุทธศำสนำจึงชื่อว่ำเป็นศำสนำแห่งกำรศึกษำและกำรสอนวิชำ
พระพุทธศำสนำ ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลำงดังจะเห็นได้จำกกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้สอดคล้องกับ
พัฒนำกำรและวุฒิภำวะของผู้เรียน โดยที่พระพุทธเจ้ำทรงเทียบควำมพร้อมในกำรศึกษำเล่ำเรียนของบุคคล
เข้ำกับบัวสี่เหล่ำ และทรงจ ำแนกประเภทของบุคคลที่จะเข้ำรับกำรศึกษำอบรมไปตำมจริต 6 และที่ส ำคัญ
มำกก็คือ พระพุทธเจ้ำทรงมุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเองดังพุทธพจน์ที่ว่ำ “ตุมฺเหหิ กิจฺจ  อำตปฺปํ อกฺ
ขำตำโร ตถำคตำ เธอทั้งหลำยต้องท ำควำมเพียรเผำกิเลสเอง พระตถำคตเจ้ำเป็นแต่ผู้บอกทำง” (ขุ.ธ. (ไทย) 
25/30/51.)  
 กำรบริหำรงำนบุคคลในพระพุทธศำสนำมีระบบกำรให้รำงวัลและกำรลงโทษ ซึ่งเทียบได้กับกำรใช้
พระเดชพระคุณในสมัยปัจจุบันนั่นคือ ใครท ำดีก็ควรได้รับกำรยกย่อง ใครท ำผิดก็ควรได้รับกำรลงโทษดัง
พระบำลีที่ว่ำ “นิคฺคณฺเห นิคฺคหำรห  ปคฺคณฺเห ปคฺคหำรห  ข่มคนที่ควรข่ม ยกย่องคนที่ควรยกย่อง”(ขุ.ชำ. 
(ไทย) 27/2442/531.)  เรำจะเข้ำใจระบบกำรให้รำงวัลและกำรลงโทษได้ดีจำกเรื่องต่อไปนี้ในเกสีสูตร (องฺ.
จตุกก. (ไทย) 21/111/150.) ซ่ึงครูท ำหน้ำที่เป็นผู้อ ำนวยกำรกำรสอนวิชำพระพุทธศำสนำต้องอำศัยภำวะ
ผู้น ำเป็นส ำคัญ ทั้งนี้เพรำะไม่มีระบบกำรใช้ก ำลังบังคับให้ปฏิบัติตำมผู้น ำในพระพุทธศำสนำ กำรที่สมำชิก
จะท ำตำมค ำสั่งของผู้บริหำรหรือไม่จึงขึ้นอยู่กับภำวะผู้น ำในผู้บริหำรเป็นส ำคัญ 
 ดังนั้น ผู้บริหำรเชิงพุทธต้องมีภำวะผู้น ำ คือ มีควำมสำมำรถในกำรจูงใจให้คนเกิดควำมต้องกำร
อยำกปฏิบัติตำมค ำสั่งของผู้บริหำร บุคคลที่จะเป็นผู้บริหำรต้องมีคุณสมบัติส ำคัญ 2 ประกำรดังกล่ำว
มำแล้ว คือ อัตตหิตสมบัติ หมำยถึงควำมเพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติส่วนตัวที่เหมำะกับกำรเป็นผู้น ำ และป
รหิตปฏิบัติ หมำยถึงควำมมีน้ ำใจในกำรปฏิบัติงำนเพื่อส่วนรวมและองค์กรของตน 
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 พระพุทธเจ้ำทรงเพียบพร้อมด้วยอัตตหิตสมบัติและปรหิตสมบัติจึงสำมำรุใช้ภำวะผู้น ำบริหำร
กิจกำรพระพุทธศำสนำให้ส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี อัตตหิตสมบัติที่ส ำคัญในกำรบริหำรของพระพุทธเจ้ำก็คือ
ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรกับคนทั่วไป ในกำรสื่อสำรเพ่ือกำรบริหำรแต่ละครั้งพระพุทธเจ้ำทรงใช้หลัก 4 
ส. (ที.สี. (ไทย) /149/161.) ซึ่งค ำอธิบำยเชิงประยุกต์เข้ำกับกำรบริหำรดังต่อไปนี้ 
  1) สันทัสสนำ (แจ่มแจ้ง) หมำยถึง อธิบำยขั้นตอนของกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงชัดเจนแจ่ม
แจ้งช่วยให้สมำชิกปฏิบัติตำมได้ง่ำย 
  2) สมำทปนำ (จูงใจ) หมำยถึง อธิบำยให้เข้ำใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศน์จนเกิดศรัทธำ
และควำมรู้สึกว่ำต้องฝันให้ไกลและไปให้ถึง  
            3) สมุตเตชนำ (แกล้วกล้ำ) หมำยถึงปลุกใจให้เกิดควำมเชื่อมั่นในตนเองและมีควำม
กระตือรือร้นในกำรด ำเนินกำรไปสู่เป้ำหมำย  
            4) สัมปหังสนำ (ร่ำเริง) หมำยถึง สร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนร่วมกันแบบกัลยำณมิตร
ซึ่งจะส่งเสริมให้สมำชิกมีควำมสุขในกำรงำน 

4. พุทธวิธีการบริหารการสอนในการจูงใจคน  
 พุทธวิธีกำรบริหำรกำรสอนที่เป็นควำมสำมำรถในกำรจูงใจคนของพระพุทธเจ้ำ ตรงกับพระ
สมัญญำว่ำ ตถำคต หมำยถึง คนที่พูดอย่ำงไรแล้วท ำอย่ำงนั้น (ที.ม. (ไทย) 10/211/255)  พระพุทธเจ้ำทรง
มีภำวะผู้น ำสูงมำกเพรำะทรงสอนให้รู้ (ยถำวำที) ท ำให้ดู (ตถำกำรี) และอยู่ให้เห็น (ยถำวำที ตถำกำรี) ยิ่ง
ไปกว่ำนั้น กำรสั่งกำรแต่ละครั้งของพระพุทธเจ้ำเป็นที่ยอมรับได้ง่ำยเพรำะไม่ทรงใช้วิธีเผด็จกำร แต่ทรงใช้
วิธีกำรแบบธรรมำธิปไตย ดังที่พระพุทธเจ้ำทรงจ ำแนกแรงจูงใจในกำรท ำควำมดี ซึ่งเรียกว่ำ อธิปไตย 3 
ประกำร (องฺ.ติก. (ไทย) 20/479/146) 
  1) อัตตำธิปไตย กำรท ำควำมดีเพรำะยึดผลประโยชน์หรือควำมพอใจของตนเป็นที่ตั้ง 
  2) โลกำธิปไตย กำรท ำควำมดีเพรำะต้องกำรให้ชำวโลกยกย่อง นั่นคือ ยึดทัศนะหรือ
คะแนนนิยมจำกคนอื่นเป็นที่ตั้ง 
  3) ธรรมำธิปไตย กำรท ำควำมดีเพ่ือควำมดี ท ำหน้ำที่เพ่ือหน้ำที่ นั่นคือยึดธรรมคือหน้ ำที่
เป็นส ำคัญ 
 แม้พระพุทธเจ้ำจะประกำศว่ำ พระองค์เป็นธรรมรำชำ แต่ก็ไม่ทรงใช้อ ำนำจเบ็ดเสร็จโดยล ำพัง
พระองค์เองตำมแบบรำชำธิปไตย ในสมัยนั้นพระพุทธเจ้ำทรงกระจำยอ ำนำจในกำรบริหำรให้กับคณะสงฆ์
ดังกล่ำวมำแล้ว ทั้งนี้เพรำะแรงจูงใจในกำรบริหำรของพระพุทธเจ้ำผู้หมดกิเลสแล้ ว ย่อมไม่ใช่เพ่ือควำม
ยิ่งใหญ่ส่วนพระองค์ กำรบริหำรของพระพุทธเจ้ำจึงไม่ใช่อัตตำธิปไตย นอกจำกนี้ พระพุทธเจ้ำก็ไม่ได้ทรง
บริหำรกิจกำรพระศำสนำไปตำมค ำนินทำ และสรรเสริญของชำวโลก กำรบริหำรของพระองค์จึงไม่ใช่
โลกำธิปไตย พุทธวิธีบริหำรเป็นธรรมำธิปไตย เพรำะพระพุทธเจ้ำทรงยึดธรรมคือ หลักกำรสร้ำงประโยชน์
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สุขเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ ดังที่พระพุทธเจ้ำตรัสถึงหลักกำรบริหำรของพระองค์ไว้ว่ำ  “พระ
ตถำคตอรหันต์สัมมำสัมพุทธเจ้ำเป็นผู้ทรงธรรม เป็นธรรมรำชำ ทรงอำศัยธรรมสักกำรธรรม เคำรพธรรม 
ย ำเกรงธรรม มีธรรมเป็นธง มีธรรมเป็นตรำ เป็นธรรมำธิปไตย ทรงจัดกำรรักษำป้องกันและคุ้มครองที่เป็น
ธรรม” (องฺ.ติก. (ไทย) 20/453/139) 
 เพรำะเหตุที่พระพุทธเจ้ำทรงยึดหลักธรรมำธิปไตยนี่เอง จึงไม่มีกำรตั้งใครเป็นศำสดำสืบต่อจำก
พระพุทธองค์ ก่อนที่พระพุทธเจ้ำจะเสด็จดับขันธปรินิพพำน พระอำนนท์ทูลถำมว่ำ จะทรงตั้ง ใครเป็น
ศำสดำสืบต่อจำกพระองค์หรือไม่ พระพุทธเจ้ำตรัสตอบว่ำ จะไม่ทรงตั้งใครเป็นศำสดำสืบต่อจำกพระองค์ 
ทั้งนี้เพรำะทรงประสงค์จะให้คณะสงฆ์ปกครองกันเองโดยยึดพระธรรมวินัยเป็นหลักในกำรปกครองดังที่
พระพุทธเจ้ำตรัสว่ำ “ธรรมและวินัยที่เรำแสดงแล้วบัญญัติแล้วจะเป็นศำสดำของพวกเธอเมื่อเรำล่วงลับไป” 
(ที.มหำ. (ไทย) 10/177/140) และภำยหลังจำกพระพุทธเจ้ำปรินิพพำนแล้วไม่นำน พระมหำกัสสปะได้
ปฏิบัติตำมพุทธพจน์นี้โดยเรียกประชุมพระอรหันต์ 500 รูป เพ่ือสังคำยนำพระธรรมวินัยให้เป็นหมวดหมู่
ส ำหรับใช้เป็นหลักอ้ำงอิงในกำรบริหำรกิจกำรพระศำสนำ นับแต่นั้นมำกำรบริหำรกิจกำรพระศำสนำก็ยึด
พระธรรมวินัยในพระไตรปิฎกเป็นหลัก โดยมีคณะสงฆ์เป็นองค์กรบริหำรสูงสุดสืบต่อมำจนทุกวันนี้ 
  

5. พุทธวิธีการบริหารหลักการจัดการเรียนการสอน 
 สมเด็จพระสัมมำสัมพุทธเจ้ำ ได้ทรงเผยแผ่ พระธรรมค ำสั่งสอนที่พระองค์ได้ตรัสรู้แจ้งแล้วด้วยเอง
แก่ประชำชนทุกหมู่เหล่ำวิธีกำรเผยแผ่ธรรมของพระองค์นั้นสำมำรถเอำชนะควำมขัดแย้งของสังคม และ
ควำมเชื่อในอินเดียโบรำณซึ่งมีกำรแบ่งชั้นวรรณะได้ พระองค์ทรงมีควำมกล้ำในกำรเสนอสัจธรรมที่พระองค์
ได้ทรงค้นพบ ทรงสำมรถเลือกใช้วิธีสอนให้เหมำะกับบุคคล และชุมชน ทรงมีลักษณะที่น่ำเลื่อมใสศรัทธำ 
และ กำรสอนของพระองค์นั้นเน้นกำร คิดไตร่ตรองด้วยเหตุผล แล้วฝึกปฏิบัติให้เห็นจริงด้วยตนเอง ดัง ที่
พระธรรมรำลังกำร (วัดโสมนัสวิหำร) ได้กล่ำวถึงวิธีกำรสอนของพระพุทธเจ้ำในแง่ของกำรฝึกว่ำ 
พระพุทธเจ้ำทรงมีวิธีกำรสอน ที่สำมำรถฝึกบุคคลผู้มีนิสัยแตกต่ำงกัน พระองค์ทรงเป็น อนุตฺตโร ปุริสธมฺ
มสำรถิ เป็นผู้ฝึกคนที่ควรฝึก โดยใช้พระญำณ คือ เจโตปริยำญำณ (รู้จักก ำหนดใจผู้อ่ืน) นำนำวิมุตติกญำณ 
(ก ำหนดรู้อัธยำศัยของคนและสัตว์ทั้งหำยอันต่ำงกัน) เมื่อรู้จักแล้วจึงแสดงธรรมแก่ผู้นั้นกำรฝึกของพระองค์
จึงไม่มีกำรฝึกของผู้อื่นใดจะยิ่งไปกว่ำ เนื่องด้วย มีควำมถูกต้องเหมำะสมกับอุปนิสัย จิตใจและควำมสำมำรถ
ของคนทุกชั้นวัย 
 สนิท อินทรโกศล และคณะ (2551: 9-10) อธิบำยไว้ว่ำพระพุทธเจ้ำทรงมีวิธีสอนอันชำญฉลำด เมื่อ
พระองค์แสดงพระธรรมเทศนำจบลงผู้ฟังจะสรรเสริญเสมอว่ำ “แจ่มแจ้งจริงพระองค์ผู้เจริญ แจ่มแจ้งพระ
ธรรมเทศนำของพระองค์เสมือนหงำยของที่ค ำว่ำ เปิดของที่ปิดบอกทำงแก่คนหลงทำงส่องประทีปในที่มืด
ให้คนมีจักษุได้เห็นรูป” พระพุทธเจ้ำทรงมีจุดมุ่งหมำยในกำรสอน 3 อย่ำง คือ 
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  1) ทรงสอนให้ผู้ฟังรู้จริงเห็นแจ้งในสิ่งที่ควรรู้ ควรเห็น 
  2) เพื่อให้ผู้ฟังตรองตำมแล้วเห็นจริงได้ ทรงแสดงธรรมอย่ำงมีเหตุผลให้ผู้ฟังไตร่ตรอง 
  3) เพ่ือให้ผู้ฟังได้รับผลแห่งกำรปฏิบัติตำม ทรงแสดงธรรมมีคุณเป็นอัศจรรย์สำมำรถท ำให้
ผู้ปฏิบัติตำมได้รับผลตำมสมควรแก่ก ำลังแห่งกำรปฏิบัติ เพ่ือแสดงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนบรรลุ
จุดมุ่งหมำยที่ ตั้งไว้ พระพุทธองค์ต้องท ำตนให้เป็นกัลยำมิตร คือเป็นเพ่ือนที่ดีเป็นพ่ีเลี้ยงที่ดี และท ำ
พระองค์เป็นแบบอย่ำงให้เห็น โดยให้ควำมเมตตำแก่ผู้เรียนทุกคน ให้อบรมสั่งสอนศิษย์ด้วยควำมตั้งใจ มี
จิตใจหนักแน่น อดทนต่อค ำต ำหนิ ฝึกฝนอบรมตนเองให้ช ำนำญทั้งทฤษฎีและปฏิบัติเพ่ือถ่ำยทอดควำมรู้ที่
ถูกต้องให้แก่ศิษย์ เปิดโอกำสให้ศิษย์ซักถำมโต้เถียงได้สอนสิ่งที่ยำกให้ง่ำยต่อกำรเข้ำใจ สอนจำกง่ำยไปหำ
ยำก ด้วยกระบวนกำรสอนที่หลำกหลำยเหมำะสมกับศิษย์เป็นรำยบุคคล  หรือเหมำะสมทั้งหมู่คณะตำม
พ้ืนฐำนเดิมของศิษย์ที่สอน 
 ก่อนที่จะด ำเนินกำรสอนพระพุทธองค์ทรงวิเครำะห์ผู้เรียนโดยทรงพิจำรณำจนรู้จริตภูมิปัญญำและ
ภูมิหลังของผู้เรียนซึ่งสอดคล้องกับ สุมน อรมวิวัฒน์ กล่ำวว่ำพระพุทธเจ้ำทรงศึกษำบุคคลที่จะสอนให้ดีก่อน 
และเลือกธรรมที่จะสอนให้เหมำะสมกับบุคคล ทรงค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงแห่งอุปนิสัยสมบัติ (Back 
ground) โดยทรงใช้หลักจิตวิทยำ (Psychology) ตรวจดูอุปนิสัยของผู้ที่จะรับกำรสอน โดยทรงพิจำรณำ
จำก 
  1) ไอ คิว (I,Q) คือ สติปัญญำของคนนั้น ๆ ว่ำอยู่ในระดับใด 
  2) ทัศนคติ (Attitude) คือ คนนั้นมีควำมรู้สึกนึกคิดต่อสิ่งต่ำง ๆ ว่ำอยู่ในระดับใด 
  3) ควำมถนัด (Aptitude) คือ รู้ว่ำคนนั้นมีควำมถนัดด้ำนใด อำชีพอะไร 
  4) ควำมสนใจของแต่ละคน (Interest) 
 ในกำรประชุม เจ้ำคณะพระสังฆำธิกำรและผู้รับผิดชอบโรงเรียนวิถีพุทธ ณ หอประชุมใหญ่พุทธ
มณฑล เมื่อวันอังคำรที่ 13 กรกฎำคม 2547 เจ้ำประคุณสมเด็จพระพุฒำจำรย์ เจ้ำคณะใหญ่หนตะวันออก 
กรรมกำรมหำเถรสมำคม ได้กล่ำวสัมโมทนียกถำตอนหนึ่งว่ำ 
 “กำรศึกษำเป็นหัวในส ำคัญของประเทศชำติบ้ำนเมือง ซึ่งทุกท่ำนมีควำมเข้ำใจกันดีอยู่แล้ว 
ควำมส ำคัญของพระพุทธศำสนำที่มีต่อกำรศึกษำในประเทศไทยนั้นมีสูงมำก และเป็นเหตุให้เกิดกำรปฏิบัติ
ต่ำง ๆ ที่งดงำมปรำกฏอยู่จนกระทั่งถึงปัจจุบัน เช่น แม้แต่กำรไหว้ครูก่อนที่จะเรียนนักเรียนทุกคนต้องกล่ำว
พร้อมกันว่ำ “ปำเจรำ จริยำ โหนติ ครูอำจำรย์เป็นผู้ทรงคุณอันประเสริฐยิ่ง เป็นผู้สอนศิลปวิทยำ” แม้จะ
เป็นของเก่ำในปัจจุบันก็ยังใช้อยู่เพียงเท่ำนี้ ก็เป็นกำรแสดงให้เห็นว่ำ  พระพุทธศำสนำเย้ำไปเกี่ยวข้องกับ
กำรศึกษำของประเทศชำติบ้ำนเมืองอย่ำงไร และกำรเข้ำไปเกี่ยวข้องนั้น ท ำให้เกิดควำมดีงำมโดยประกำร
ต่ำง ๆ ซึ่งไม่สำมำรถจะกล่ำวได้ว่ำเกิดควำมดีงำมอย่ำงไรบ้ำง โดยรำยละเอียดกล่ำวว่ำ ประเทศไทยที่คง
ควำมเป็นไทย ไม่ตกเป็นทำสในทำงควำมคิดสติปัญญำของฝ่ำยอื่น ก็เพรำะพระพุทธศำสนำนั่นเอง 
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 ส ำหรับพระเถรำนุเถระ และท่ำนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ ฝ่ำยสงฆ์ จึงมีส่วนส ำคัญมำกในกำรที่
จะเพำะเลี้ยงให้เยำวชนเด็กไทย มีควำมงดงำมดังแต่ก่อน แม้จะไม่เทียมเท่ำจุดประสงค์ส ำคัญ ก็คือ รักษำ
ควำมเป็นอิสระทำงสติปัญญำของคนในชำตินั่นเอง ซึ่งกำรตกเป็นทำสทำงสติปัญญำ ไม่มีตัวตนแต่บำงทีที่
ตกเป็นทำสแล้ว ไม่รู้ตัวเลยทิ้งควำมเป็นไทยเสียหมด ลืมว่ำไทยเรำมีควำมงดงำมอย่ำงไร โรงเรียนวิถีพุทธที่
เกิดข้ึน จึงเป็นแหล่งส ำคัญที่จะเพำะเลี้ยงให้เกิดควำมดีงำมดังกล่ำว ถ้ำฝ่ำยพระสงฆ์ไม่สนใจ ท ำเป็นวำงเฉย 
ถือว่ำธุระไม่ใช่นำนไป ก็จ ำท ำให้เด็กไทยขำดควำมเป็นไทย กลำยเป็นทำสทำงสติปัญญำ และเมื่อนั้น ก็จะ
รู้สึกตัวกันว่ำบ้ำนเมืองของเรำเป็นอย่ำงไรกันไปเสียแล้ว ปัจจุบันนี้ ก็บ่นว่ำเปลี่ยนแปลงแปรผันไป แต่ว่ำจะ
ท ำอย่ำงไรจึงจะได้ให้กลับคืนมำได้ โรงเรียนวิถีพุทธจึงเป็นแหล่งหนึ่งที่จะท ำอย่ำงนั้นได้ (สมเด็จพระพุฒำ
จำรย์ (อุปเสณมหำเถระ), 2547: 17) 
 จึงสรุปได้ว่ำ กำรจัดเรียนกำรสอน คือมวลประสบกำรณ์ และกำรกระท ำทุกสิ่งทุกอย่ำงที่จัดขึ้นจำก
ควำมร่วมมือระหว่ำงผู้สอนและผู้เรียน เพ่ือให้กำรเรียนกำรสอนด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ น่ำสนใจและ
ผู้เรียนเกิดกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตำมจุดประสงค์ที่ก ำหนด กำรรับรู้ของผู้เรียนตื่นตัว พร้อมที่จะรับ
ข้อมูลและกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ ที่จะเกิดขึ้น เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดกำรเคลื่อนไหวทำงสติปัญญำ หรือ
พูดง่ำย ๆ ว่ำเป็นกิจกรรมที่ท้ำทำยควำมคิดของผู้เรียน สำมำรถกระตุ้นสมองของผู้เรียน เกิดกำรเคลื่อนไหว 
ช่วยให้ผู้เรียนเกิดควำมจดจ่อในกำรคิด สนุกท่ีจะคิด 
 

7.บทบาทของครูผู้สอนวิชาพระพุทธศาสนา  
 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนกำรณ์ทั่วไปมักจะประกอบด้วยบุคคลผู้เกี่ยวข้อง 2 กลุ่ม คือ 
ผู้สอนและผู้เรียน สิ่งที่ต้องค ำนึงถึงคือ ผู้สอนจะต้องท ำกำรศึกษำหลักสูตรวิเครำะห์มำตรฐำนกำรเรียนรู้
ในช่วงชั้น ก ำหนดผลกำรเรียนรู้เนื้อหำสำระที่จะน ำไปสอน เพ่ือให้เกิดควำมเข้ำใจอย่ำงชัดเจน และน ำไป
ก ำหนดกิจกรรมกำรเรียนรู้ หรือวิธีกำรเรียนกำรสอนและลักษณะรูปแบบกำรเรียนกำรสอนของผู้เรียน 
บทบำทท่ีส ำคัญของครูจึงต้องน ำจิตวิทยำในกำรสอนที่จะน ำไปสู่กำรเรียนกำรสอนให้เกิด ผลมำกที่สุด 
 ส ำหรับกำรสอนจะต้องจัดกิจกรรมที่ใช้ในกำรเรียนรู้นั้น ครูผู้สอนจึงควรค ำนึงถึง องค์ประกอบ
ทำงด้ำนจิตวิทยำที่มีอิทธิพลต่อผู้เรียน เช่น 
 1) ครูควรมีส ำรวมประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียนได้ใช้กระบวนกำรสืบเสำะแสวงหำ  ควำมรู้ที่
ค้นพบด้วยตนเองมำกน้อยเพียงใด กำรค้นพบควำมรู้ด้วยตนเอง 
 2) ครูควรใช้ในกำรบูรณนำกำร ซึ่งเป็นกำรน ำกระบวนกำรที่ต่อเนื่องขั้นตอนกำรส ำรวจ 
ประสบกำรณ์กำรเรียนกำรสอนของผู้เรียนรู้อันรวมไปถึงสถำนกำรณ์สิ่งแวดล้อมจะท ำให้เกิดกำรเรียนกำร
สอนรู้อย่ำงท่ีแท้จริง เป็นกำรบูรณำกำรควำมรู้ใหม่เข้ำกับควำมรู้เดิม 
 3) ครูควรจัดกำรเรียนกำรสอนให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร ควำมสนใจ และควำมถนัดของเรียน
แต่ละคน โดยมีควำมเชื่อว่ำผู้เรียนทุกคนสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเองให้สูงสุดตำมศักยภำพ 
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 4) ครูต้องคอยเป็นผู้เอ้ืออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเรียนรู้เมื่อผู้เรียนผ่ำนกระบวนกำรเรียนรู้และ
ผู้เรียนควรจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจำกควำมไม่รู้เป็นรู้และรู้จริงจำกท ำไม่ได้ท ำไม่เป็นเปลี่ยนมำเป็นท ำ
ได้ท ำเป็น จำกไม่ชอบเปลี่ยนมำเป็นชอบ 
 5) ครูต้องยึดหลักที่ว่ำ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ดีจะต้องมีกิจกรรมที่สำมำรถพัฒนำศักยภำพทุก
ด้ำนคือ ร่ำงกำย สติปัญญำ อำรมณ์และสังคม ครูต้องมองผู้เรียนว่ำมีภูมิรู้และภูมิธรรมอยู่ในระดับหนึ่ง ครู
จะใช้หลักกำรของศำสตร์ที่สอนเท่ำที่จ ำเป็นให้เพียงวิธีกำรเรียนรู้แต่ต้องพยำยำมส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จำกำร
ปฏิบัติของตนเองให้มำกที่สุด หรือที่เรียกว่ำจำก สมำธิปัญญำ และกำรพิจำรณำตน คือผู้เรียนไปสอนและ
ประเมินตำมผลของกำรปฏิบัติของตน ปรับปรุงขึ้นเรื่อย ๆ รู้รอบ รู้ลึก และรู้แจ้งในที่สุด 
 6) ครูต้องทบทวนบทบำทของตนเองใหม่ว่ำตนคือผู้ที่ให้องค์คุณของมิตร 7 ประกำร คือ 
  6.1) เป็นที่น่ำรักเป็นที่น่ำพอใจ 
  6.2) เป็นที่น่ำเคำรพ 
  6.3) เป็นที่น่ำยกย่อง 
  6.4) เป็นนักพูด 
  6.5) เป็นผู้พูดอดทนต่อถ้อยค ำ 
  6.6) เป็นผู้พูดถ้อยค ำลึกซึ้งได ้
  6.7) ไม่ชักน ำในอฐำนะ 
   7) ครูต้องพร้อมให้ควำมรักและศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์แก่ลูกศิษย์ครูจึงต้องบุคลิกภำพ
เปลี่ยนแปลงหน้ำ ที่สอนจำกผู้สอนเป็นผู้ที่ออกแบบกำรเรียนกำรสอน ให้เอ้ือต่อกำรพัฒนำไปสู่อัจฉริยภำพ 
ทั้ง 7 ด้ำนของแต่ละคน 
   8) กำรจัดกำรเรียนกำรสอนหรือกำรจัดกำรเรียนรู้ ครูต้องเน้นและให้ควำมส ำคัญกับผู้เรียนควบคู่
ไปตำมธรรมชำติของวิชำ ครูจะต้องรู้ใจนักเรียนทั้งหลักกำร วิธีกำรเรียนกำรสอนและคุณธรรมที่เกิดขึ้นตำม
ธรรมชำติของวิชำ 
   9) ครูควรจัดประสบกำรณ์และกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนเพ่ือใช้คุณธรรมน ำควำมรู้และในกำรบูรณำ
กำรของกำรเรียนกำรสอนเข้ำสู่ผู้เรียน และทุกขั้นตอนในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูโดยถือว่ำครูทุกคนมี
หน้ำที่ในกำรพัฒนำผู้เรียนให้ประพฤติตนตำมหลักธรรม และกำรพัฒนำคนให้มีคุณค่ำนิยมอันที่พ่ึงประสงค์ 
ฯลฯ (กระทรวงศึกษำธิกำร กรมวิชำกำร, 2544: 220-221) 
 สรุปได้ว่ำ ครูมีบทบำทที่ส ำคัญในฐำนะเป็นผู้ออกแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือเอ้ืออ ำนวย
ควำมสะดวกให้แก่ผู้เรียนเป็นผู้แสวงหำควำมรู้และกำรพัฒนำตนเอง ในบรรยำกำศและสถำนกำรณ์ที่ครูจัด
ให้ผู้เรียนได้คิดเอง ปฏิบัติเอง และน ำไปสู่กำรสร้ำงควำมรู้ด้วยตนเองอย่ำงพ่ึ งพอใจ กำรจัดกำรเรียนกำร
สอนเป็นรำยบุคคล หรือรำยกลุ่ม จะช่วยให้ครูมีข้อมูลที่ส ำคัญในกำรออกแบบกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำร
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สอนที่เหมำะสม สนองตอบควำมต้องกำร ควำมถนัดควำมสนใจและวิธีกำรหรือลีลำกำรเรียนรู้ของแต่ละคน 
และบทบำทส ำคัญยิ่งคือ ครูต้องเป็นแบบอย่ำงท่ีดีกับนักเรียน 
 

8. บทบาทของผู้เรียนในการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา 
 กำรจัดกำรเรียนกำรสอน วิชำพระพุทธศำสนำโดยกำรเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง เป็นกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เอำชีวิตจริง และเงื่อนไขกำรรับรู้ของผู้เรียนเป็นตัวตั้ง ผู้เรียนมีอิสรภำพได้รับกำรส่งเสริมให้
กำรพัฒนำเด็กศักยภำพของควำมเป็นมนุษย์ทั้งจิตใจ ร่ำงกำย สติปัญญำ อำรมณ์และสังคม ผู้เรียนได้รับกำร
พัฒนำแบบองค์รวม ได้รับกำรฝึกให้มีศักยภำพในกำรสร้ำงรูปแบบกำรคิดของผู้เรียนกำรสร้ำงบุคลิกภำพที่ดี
คิดอย่ำง มีระบบและวิจำรณ์อยู่ร่วมกันคนอ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุขเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ 
ส ำหรับบทบำทส ำคัญของผู้เรียน ได้แก่ 
 1) ตระหนักถึงควำมส ำคัญในบทบำทของตนเอง ที่จะเป็นผู้ครองกิจกรรมและร่วมประเมินกำร
เรียนกำรสอนตลอดเวลำ และถ้ำเป็นคนร่วมออกแบบกำรเรียนกำรสอนด้วยซึ่งก็ยิ่งสมบูรณ์แบบมำกขึ้น มี
ส่วนร่วมในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนด้วยตนเอง ลงมือท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ด้วยตนเองจำกกำรมี
ปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนวิเครำะห์ประสบกำรณ์เรียนรู้กับผู้ อ่ืน ต้องรู้หลักควำมจริง หลักกำร เหตุผล 
กฎเกณฑ์กฎธรรม และหลักกำรที่จะท ำให้เกิดผล รู้ควำมหมำย รู้จุดมุ่งหมำย รู้จักประโยชน์ที่ต้องกำร รู้ผล
ที่เกิดขึ้นจำกเหตุรู้ผลที่เกิดขึ้นจำกำรกระท ำ รู้ว่ำตนเองนั้นมีฐำนะ ภำวะ เพศ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และ
คุณธรรม ขณะนี้เป็นอย่ำงไร และประพฤติกรรมให้เหมำะสมต่อสถำนกำรณ์กับสิ่งแวดล้อม รู้จักปรับปรุง
แก้ไขให้ดีขึ้น 
 2) รู้ควำมพอดีด้ำนต่ำง ๆ เช่น กำรใช้จ่ำยทรัพย์กำรบริโภคอำหำร และกำรกระท ำต่ำง ๆ รู้จัก
กำลเวลำอันเหมำะสม และระยะเวลำที่ต้องกำรใช้ประกอบกิจกรรมในหน้ำที่กำรงำน เช่น กำรตรงต่อเวลำ 
และเหมำะสมกับเวลำ รู้จักควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลว่ำ เขำมีควำมสำมำรถและคุณธรรมอย่ำงไร ใครยิ่ง
หย่อนกว่ำกัน กำรปฏิบัติต่อบุคคลนั้นว่ำ ควรคบหรือไม่จะต ำหนิยกย่องและน ำสั่งสอนอย่ำงไร 
 3) มีศรัทธำ มีหิริควำมละอำยต่อบำป มีโอตตัปปะ5 ควำมเกรงกลัวต่อบำป มีควำมเพียร มีสติ มี
จิตใจมั่นคง และปัญญำ รู้จักจะปรึกษำสิ่งกับใครต้องไม่สร้ำงควำมเดือดร้อนให้กับตนเอง และผู้อ่ืน ไม่คิด 
ไม่พูด และไม่ท ำสิ่งใดที่เป็นกำรเบียดเบียนตนเอง และผู้อ่ืน มีควำมเห็นชอบว่ำ ท ำดีได้ดีท ำชั่วได้ชั่ว ให้ทำน
ด้วยควำมบริสุทธิ์คือ เอ้ือเฟ้ือตำมก ำลังควำมสำมำรถโดยไม่หวังผลกำรตอบแทน (กรมวิชำกำร 
กระทรวงศึกษำธิกำร, 2544: 220). 
 สรุปได้ว่ำ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเน้นผู้ เรียนเป็นศูนย์กลำงและส ำคัญที่สุดในวิชำสำระ
พระพุทธศำสนำไม่ใช่วิธีกำรเรียนรู้โดยวิธีใดวิธีหนึ่ง แต่เป็นกระบวนทัศน์ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ซึ่งเอ้ือ
ให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติของตนเอง โดยใช้ทักษะกำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพทั้งครูและผู้เรียน 
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สำมำรถให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้พระพุทธศำสนำเรื่องของหลักธร รมคุณธรรมจริยธรรมอันดีงำม และ
สำมำรถน ำไปใช้ในชีวิตประจ ำวันได้อย่ำงถูกต้อง 
 

9.ทิศทางการศึกษาตามความหมายในพระพุทธศาสนา 
 ค ำนิยำมของ “กำรศึกษำ” ตำมหลักของพระพุทธศำสนำนี้แล้ว เป็นดังนี้กล่ำวคือ “กำรศึกษำคือ
กระบวนกำรเรียนรู้ควำมจริงระดับต่ำง ๆ เพ่ือให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงไปในทำงดีในตัวผู้รู้เอง ในคนอ่ืนและ
ในสิ่งแวดล้อม” ดังนั้นกำรศึกษำในพระพุทธศำสนำจึงประกอบด้วยสัทธรรม 3 ขั้นตอนเสมอ คือ 
  1) ปริยัติสัทธรรม หมำยถึง กำรศึกษำเล่ำเรียนเพื่อให้รู้ควำมจริง 
    2) ปฏิบัติสัทธรรม หมำยถึง กำรดัดกำย วำจำ ใจของตนตำมหลักกำรเท่ำที่ได้ศึกษำ
มำแล้ว โดยย่อได้แก่กำรดัดกำยวำจำด้วยศีล ดัดจิตใจด้วยสมำธิและปัญญำ 
    3) ปฏิเวธสัทธรรม หมำยถึง ควำมรู้ระดับสูงเกิดขึ้นจนเกิดกำรเปลี่ยนแปลงในทำงดีขึ้นใน
ตัวผู้รู้ 
    กำรสอนคือกรรมวิธีส ำหรับเร้ำให้ผู้เรียนเกิดควำมรู้ระดับต่ำง ๆ ตั้งแต่ต่ ำสุดถึงสูงสุด และรู้
สัจจะระดับต่ำง ๆ ตั้งแต่สมมติสัจจะถึงอริยสัจจะเพ่ือให้เขำได้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงไปในทำงดีครบทั้ง 5 
ระดับดังกล่ำวแล้ว 
   กำรสอนที่จะมีผลดีนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยหลำยอย่ำงเช่น สติปัญญำและควำมเอำใจใส่
ของนักเรียน ควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเอำใจใส่ของครูและวิธีกำรสอนที่ดี (แสง จันทร์งำม, 2551: 30) 
   พระพุทธเจ้ำ ทรงเป็นครูชั้นยอดพระองค์หนึ่ง ในบรรดำคุณสมบัติของพระองค์นั้นมีอยู่ 2 
ประกำรที่บอกถึงควำมเป็นครูโดยตรง คือ อนุตฺตโร ปุริสทมฺมสำรถิสตฺถำ เทวมนุสฺสำน  ทรงเป็นสำรถีผู้ฝึก
คนที่ไม่มีผู้เทียมเท่ำ เป็นครูของเทวดำและมนุษย์ทั้งหลำย (ม.อุ. (ไทย) 14/195/231.) 
  พระพุทธเจ้ำสำมำรถสอนให้คนเกิดควำมรู้ถึงขั้นวิชชุญำณและสัมโพธิญำณได้ด้วยกำรพูด
ธรรมดำและสำมำรถให้ผู้ฟัง รู้ถึงข้ันอริยสัจจะและเกิดกำรเปลี่ยนแปลงถึงขั้นจำกปุถุชนเป็นอริยบุคคลได้ซึ่ง
ในสมัยปัจจุบันนี้หำไม่ได้เสียแล้ว ด้วยเหตุผลที่พระองค์ทรงเป็นครูชั้นยอดนี้เองจึงทรงท ำงำนประกำศค ำ
สอนใหม่อย่ำงได้ผล ในชั่วระยะเวลำเพียง 8 เดือน ที่พระองค์ใช้ในกำรเผยแพร่พระศำสนำสำมำรถท ำให้คน
เกิดควำมรู้ถึงขั้น โพธิญำณ กลำยเป็นพระอริยบุคคลถึง 1 ,250 องค์และในชั่วพระชนม์ชีพของพระองค์
นั้นเอง พระพุทธศำสนำก็ตั้งเป็นหลักแหล่งลงอย่ำงมั่นคงในดินแดนแถบลุ่มแม่น้ ำคงคำและต่อมำกลำยเป็น
ศำสนำของโลกไป 
 

บทสรุป 
 กำรจะพัฒนำคนให้มีคุณภำพนั้น คนจะต้องเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยกำรพัฒนำคุณธรรม
จริยธรรมนั้นต้องเริ่มตั้งแต่เด็ก เพรำะเด็กจะต้องเติบโตเป็นผู้ใหญ่และด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมต่อไป หลักสูตร
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กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2544 จึงได้ก ำหนดให้นักเรียนที่เป็นชำวพุทธ เรียนวิชำพระพุทธศำสนำ
ตลอดหลักสูตร ส่วนนักเรียนที่นับถือศำสนำอ่ืนก็ก ำหนดให้เรียน คุณธรรมพื้นฐำน ประกำร และระบุว่ำกำร
สอนวิชำพระพุทธศำสนำให้ได้ผลสมบูรณ์นั้นควรก ำหนดจุดมุ่งหมำยหลักคือ ต้องให้นักเรียนรับรู้ เข้ำใจ 
ศรัทธำ และเห็นคุณค่ำของพระพุทธศำสนำและพระรัตนตรัย ปฏิบัติตนเป็นพุทธศำสนิกชนที่ดีอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่ำงถูกต้องและเหมำะสม 
 กำรจัดกำรเรียนรู้ด้ำนคุณธรรมจริยธรรมแก่ประชำชนโดยเฉพำะ เยำวชนไม่ได้ผลเท่ำที่ควรทำง
คณะสงฆ์ทั่วประเทศได้พยำยำมส่งเสริมให้มีกำรจัดกำรสอนธรรมศึกษำแก่ประชำชนโดยเฉพำะนักเรียนใน
โรงเรียนหรือซึ่งทำงปฏิบัติในอดีตส่วนใหญ่จะมีกำรบูรณำกำรธรรมศึกษำเข้ำกับหลักสูตรภำคปกติพร้อมกัน 
 กำรให้กำรศึกษำแก่เด็กและเยำวชนในภำควิชำธรรมศึกษำมีควำมมุ่งหวัง เพ่ือให้เด็กได้มีควำมรู้ทำง
ธรรม มีควำมเข้ำใจในศำสนพิธีกำรต่ำง ๆ รู้จักประวัติขององค์พระสัมมำสัมพุทธเจ้ำ รู้จักกำละเทศะเมื่อต้อง
ประพฤติปฏิบัติต่อบุคคลที่ควรเคำรพตำมสถำนะ เช่น เมื่ออยู่ต่อหน้ำพระสงฆ์ บิดำมำรดำ ครูบำอำจำรย์ 
เป็นต้น 
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