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บทคดัย่อ 
 เมื,อพจิารณาจากบทบญัญตัขิองรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 จะพบว่า  กฎหมายได้
กําหนดแนวนโยบายพื@นฐานแห่งรฐัด้านการศึกษาเอาไว้ในหมวด 5 ส่วนที, 4 ในมาตรา 80 ซึ,งจะพบว่ารฐัธรรมนูญ
กาํหนดใหเ้ป็น “หน้าที,” ของรฐัในการที,จะตอ้งพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศกึษาในทุกระดบัและทุกรูปแบบ
ให้สอดคล้องกบัการเปลี,ยนแปลงทางเศรษฐกจิและสงัคม ทั @งยงัจะต้องจดัให้มีแผนการศกึษาแห่งชาติปรบัปรุงหรือ
จดัทํากฎหมายที,มผีลเป็นการพฒันาการศกึษาของชาติตลอดจนจดัให้มกีารพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการ
ศกึษาให้กา้วหน้าทนัการเปลี,ยนแปลงของสงัคมโลกรวมทั @งปลูกฝังให้ผูเ้รยีนมจีติสาํนึกของความเป็นไทย มรีะเบยีบ
วนิยั คาํนึงถงึประโยชน์สว่นรวมและยดึมั ,นในการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิเ์ป็นประมุข  
 
คาํสาํคญั: กลยุทธ,์ ผูบ้รหิารโรงเรยีน, พรหมวหิาร 4 

 
Abstract 

The law of Constitution in Thailand Kingdom 2550 classsification 5 Part 4 Section 80 specify that the 
government have responsibility to improve the quality standard of education and education methods in every 
class. The government have to prepare the national education plan and set the law that have the good  
effect for education. Teachers and education personals should be keep abreast of world event. Students 
should be foster in thainess. They should have discipline and consider about The democracy form of 
government with the king as Head of state.  
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บทนํา 

เนื,องจากสงัคมปัจจุบนันี@มปัีญหา เกดิความแตกแยก และวุ่นวายอยู่ทุกวนัเป็นเพราะว่าทุกคนละเลยหลกั
ศลีธรรมอนัดงีามทางศาสนา และกระทาํในสิ,งตรงกนัขา้มคอืขาดความรกัขาดความเมตตา อจิฉารษิยากนั นินทาว่ารา้ย 
เบียดเบียนและรงัแก่กนั เห็นแก่ตัว ถืออภิสิทธิ � อํานาจบาตรใหญ่ และมีความคิดเห็นไม่ตรงกนั ต่างคนต่างก็ถือ
ความคดิของตนเป็นใหญ่อยู่ตลอดเวลา จนก่อใหเ้กดิความแตกแยก สงัคมจะมคีวามสงบสุข มคีวามเจรญิกา้วหน้า มี
ความอบอุ่นน่าอยู่ถ้าหากว่าทุกคนในสงัคม หนัหน้ามาสนใจและใสใจนําเอาหลกัธรรมทางศาสนา และเรยีนรู้จะอยู่
ร่วมกนัอย่างสนัต ิเขา้อกเขา้ใจซึ,งกนัและกนั ยอมรบัในความแตกต่างซึ,งกนัและกนั ช่วยเหลอืกนัใหก้ําลงัใจซึ,งกนัและ

                                 
∗นิสติหลกัสตูรพุทธศาสตรดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาพุทธบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 



 

 

กนั และรู้จกัใหอ้ภยักนัอยู่ตลอดเวลา สงัคมที,เราอยู่ปัจจุบนั  จะมคีวามสงบสุขน่าอยู่อย่างมาก ถ้าหากว่าสมาชกิใน
สงัคมแต่ละคนไดนํ้าเอาหลกัธรรมพรหมวหิาร 4 มาใช้ ภาวะผู้นํา เป็นศลิปะอย่างหนึ,งและเป็นความสามารถส่วนตวั
ของบุคคลในการนําพาและจงูใจเพื,อนร่วมงานหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคนใหท้าํงานดว้ยความเตม็ใจและกระตอืรอืรน้ 
เพื,อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร และก่อใหเ้กดิความสงบสุขและร่มเยน็แก่สงัคมต่อไปในการบรหิารนั @นมหีลาย
หมวดธรรม เช่น พรหมวหิารธรรมหรอืธรรมประจาํใจของผูป้ระเสรฐิ 4 ประการ หรอืธรรมประจาํใจของผูป้ระเสรฐิ หรอื
ธรรมของผูบ้รหิาร 4 ประการ เป็นหลกัธรรมเพื,อใหเ้กดิความรกั ความหวงัด ีปรารถนาใหผู้อ้ื,นมคีวามสุขและพน้ทุกข ์
แลว้แสดงความยนิดใีนความกา้วหน้าของผูอ้ื,นและมคีวามยุตธิรรมในการใหร้างวลัและลงโทษ ผูบ้รหิารที,ใชห้ลกัพรหม
วหิาร 4 มาเป็นแนวทางการบรหิาร ย่อมเป็นศนูยก์ลางรวมใจ ร่วมงานและสามารถจดัการใหง้านการปฏบิตัหิน้าที,ลุล่วง
ไปดว้ยด ี ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งเพยีบพรอ้มดว้ยคุณสมบตัหิลายประการคอืมคีวามรูค้วามเขา้ใจ มทีกัษะมคุีณธรรม
และลกัษณะดซีึ,งคุณสมบตัเิหล่านี@ จะบ่งบอกถงึสมรรถภาพของผูบ้รหิารสถานศกึษานั ,นเอง การสรา้งคุณธรรมเพื,อใชใ้น
การบรหิารเป็นสิ,งสําคญัอย่างหนึ,งของผูบ้รหิารที,จะทําใหส้ามารถดําเนินงานไปด้วยความราบรื,นและบรรลุเป้าหมาย
อย่างมปีระสทิธภิาพได ้ 

ดงันั @นผูบ้รหิารในฐานะผูนํ้าทางการศกึษาจงึควรมแีนวปฏบิตัทิี,อยู่ในกรอบของคุณธรรม เพราะคุณธรรมเป็น
เครื,องเหนี,ยวรั @งจติใจบุคคลใหป้ระพฤตใินทางที,ถูกที,ควรเป็นเครื,องมอืช่วยส่งเสรมิใหบุ้คคลนั @นเป็นที,ยอมรบันับถอืแก่
ผู้ร่วมงาน ทําให้ผู้ร่วมงานเกดิขวญัและกําลงัใจ รู้สกึมคีวามมั ,นคง ในการปฏิบตัิงาน ซึ,งจะส่งผลให้การปฏิบตัิงาน
ดาํเนินไปอย่างมปีระสทิธิ �ภาพ1 ดงัพุทธพจน์ที,แสดงใหเ้หน็ถงึความเป็นผูนํ้าที,ดไีวว้่า  “เมื,อฝงูโคขา้มนํ@าไปถ้าโคจ่าฝงู
ไปคดเคี@ยว โคทั @งฝงูกไ็ปคดเคี@ยวตามกนัในเมื,อโคจ่าฝงูไปคดเคี@ยวในหมู่มนุษยก์เ็หมอืนกนัผูใ้ดไดร้บัแต่งตั @งใหเ้ป็นใหญ่
ถา้ผูน้ั @นประพฤตไิม่เป็นธรรมประชาชนชาวเมอืงนั @นกจ็ะประพฤตไิม่เป็นธรรมตามไปดว้ยหากพระราชาไมต่ั @งอยูใ่นธรรม
ชาวเมอืงนั @นกเ็ป็นทุกข”์ เมื,อฝงูโคขา้มนํ@าไปถ้าโคจ่าฝงูไปตรงโคทั @งฝงูกไ็ปตรงตามกนัในเมื,อโคจ่าฝงูไปตรงในหมู่
มนุษยก์เ็หมอืนกนั ผูใ้ดไดร้บัแต่งตั @งใหเ้ป็นใหญ่ถ้าผูน้ั @นประพฤตชิอบธรรม ประชาชนชาวเมอืงนั @นกจ็ะประพฤตชิอบ
ธรรมตามไปดว้ย หากพระราชาตั @งอยู่ในธรรม ชาวเมอืงนั @นกอ็ยู่เป็นสขุ2 

2. คณุลกัษณะและกลยุทธข์องผูบ้ริหาร 
1. คุณลกัษณะและกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศกึษาคุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษานั @น มนีักปราชญ์

นกัการศกึษาและนกัวชิาการ ไดแ้สดงทรรศนะหรอืความคดิเหน็ไว ้ดงัต่อไปนี@ 
พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร  ธมมฺจิตโฺต) ไดก้ล่าวไวว้่า นกับรหิารจะทาํหน้าที,สาํเรจ็ลุล่วงไปดว้ยด ีถ้ามี

คุณลกัษณะ 3 ประการ ดงัที,พระพุทธเจา้ตรสัไวใ้น ทุตยิปาปณิกสตูร ดงันี@3 
1) จกัขุมา หมายถงึ มปัีญญามองการไกล เช่น ถ้าเป็นพ่อคา้หรอืนักบรหิารธุรกจินั @นจะต้องรู้ว่าสนิค้า

ไหนไดร้าคาถูก แลว้นําไปขายที,ไหนจะไดร้าคาแพงในสมยันี@ต้องรู้ว่าหุน้จะขึ@นหรอืจะตก ถ้าเป็นนักบรหิารทั ,วไปต้อง
สามารถวางแผนและฉลาดในการใช้คนคุณลกัษณะขอ้แรกนี@ตรงกบัภาษาองักฤษว่า Conceptual Skill คอื ความ
ชาํนาญในการใชค้วามคดิ 

2) วธิโูร หมายถงึ การจดัธุระไดด้ ีมคีวามเชี,ยวชาญเฉพาะดา้น เช่น พ่อคา้เพชร ต้องดูออกว่าเป็นเพชร
แท ้หรอืเพชรเทยีม แพทยห์วัหน้าคณะผ่าตดัตอ้งเชี,ยวชาญการผ่าตดัคุณลกัษณะที,สองนี@ตรงกบัคําว่า Technical Skill 
คอื ความชาํนาญดา้นเทคนิค 

                                 
1ท.ีม. (ไทย) 10/127/256. 
2องฺ. จตุกฺก. (ไทย)  21/70/115-116. 
3พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู  ธมฺมจตฺิโต), พทุธวิธีการบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 

2549), หน้า 38 – 39. 



 

 

3) นิสสยสมัปันโน หมายถึง พึ,งพาอาศยัคนอื,นได ้เพราะเป็นคนมมีนุษยสมัพนัธด์ ีเช่น พ่อคา้เดนิทาง
ไปคา้ขายต่างเมอืงกม็เีพื,อนพ่อคา้ในเมอืงนั @นๆ ใหท้ี,พกัอาศยัหรอืใหกู้ย้มืเงนิ เพราะมเีครดติด ีนักบรหิารที,ดตี้องผูกใจ
คนไวไ้ด ้คุณลกัษณะที,สามนี@สาํคญัมาก“นกไม่มขีน คนไม่มเีพื,อน ขึ@นสู่ที,สงูไม่ได”้ ขอ้นี@ตรงกบัคําว่า Human Relation 
Skill คอื ความชาํนาญดา้นมนุษยส์มัพนัธ ์

สมบติั  บุญประเคนไดแ้สดงทรรศนะเกี,ยวกบัคุณสมบตัขิองผูบ้รหิารในยุคปฏริูปการศกึษาไวว้่า ต้องมทีั @ง 
6 ป สรุปไดด้งันี@ 

1) ปฏริปู การทาํงานของผูบ้รหิารแบบนี@จะเป็นนักคดิ นักพฒันา ปรบัเปลี,ยนหน่วยงาน และพฒันางาน
ตลอดเวลา การดาํเนินงานตอ้งทนัต่อการเปลี,ยนแปลงของโลก 

2) ประชาธปิไตย เป็นการบรหิารงานที,ผู้ใต้บงัคบับญัชาและผู้บงัคบับญัชาจะต้องพบกนัครึ,งทาง หา
แนวทางที,พงึประสงค์ให้ได้ ผู้บรหิารจะต้องตดัสนิปัญหาที,ไม่มทีางออกให้ได้ ผู้บรหิารจะต้องมบีุคลกิภาพ และการ
ทาํงานเป็นประชาธปิไตย 

3) ประสาน เป็นลกัษณะของผู้บริหารที,มีประสทิธิภาพมาก ทําตนเป็นแบบอย่างที,ดี การทํางานจะ
คาํนึงถงึผลสาํเรจ็ของงานเป็นสาํคญั รูจ้กัใชค้วามสามารถ ของผูใ้ต้บงัคบับญัชา ใหเ้ป็นประโยชน์มากที,สุด ใหเ้กยีรติ
และยกย่องอย่างสมศกัดิ �ศร ี

4) ประนีประนอม บุคลกิลกัษณะของผูบ้รหิารแบบนี@ พยายามไม่ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกดิความขดัแยง้ สิ,ง
ใดที,พอยอมไดก้จ็ะยอม 

5) ประชาสมัพนัธ ์ผูบ้รหิารลกัษณะนี@จะมบีุคลกิที,ว่าจะทาํอะไรจะพดูที,ไหน จะเป็นเรื,องสาํคญัทุกเรื,อง มี
ความสามารถในการโน้มน้าวจงูใจสงู มมีนุษยส์มัพนัธท์ี,ด ี

6) ประชาสงเคราะหผ์ูบ้รหิารลกัษณะนี@จะใหค้วามช่วยเหลอืผูร่้วมงานทุกเรื,อง เป็นห่วงเป็นใยตลอดเวลา 
จะประสานงานกบัหน่วยงานอื,นเพื,อขอความช่วยเหลอืเป็นกลัยาณมติรกบัทุกคน4 

เฉลิมชยั  สมท่าใหค้วามเหน็เกี,ยวกบัคุณลกัษณะที,ดขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาไวด้งันี@ 
1) ความเป็นผู้นํา (Leadership) คือ มีอิทธิพลในตนเองสูงกว่าอิทธิพลอื,นๆ ของบุคคลในกลุ่ม และ

สามารถชกันําให้เกดิการเปลี,ยนแปลงในหน่วยงานได ้คุณสมบตัดิ้านนี@ ประกอบดว้ยลกัษณะต่างๆคอื มคีวามร่าเรงิ
แจ่มใสและอดทน สามารถตดัสนิใจและชกัจูงใจคน มคีวามรบัผดิชอบ ฉลาดและไหวพรบิด ีมคีวามอุตสาหะ วริยิะ มี
ความเสยีสละ มบีุคลกิภาพดแีละมคีวามเป็นประชาธปิไตย 

2) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ (Knowledge and experience) เป็นคุณสมบตั ิที,เกี,ยวกบังานในอาชพีของ
ผูบ้รหิารโดยเฉพาะ เช่นมคีวามรู ้และประสบการณ์ มคีวามรูเ้กี,ยวกบัธรรมชาตขิองงาน และรูเ้ท่าทนัเหตุการณ์ 

3) มมีนุษย์สมัพนัธ์ที,ด ี(Human relationship) ผู้บริหารจะต้องทํางานร่วมกบับุคคลทั @งนอกและใน
สถานศกึษา ดงันั @น ผูบ้รหิารจาํเป็นตอ้งเป็นผูม้มีนุษยสมัพนัธด์ซีึ,งประกอบดว้ย ลกัษณะที,สาํคญัๆ คอื ยิ@มแยม้แจ่มใส มี
ความเสมอตน้เสมอปลาย ยกย่องชมเชย รบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ื,น มคีวามยดืหยุ่น เปิดเผยและเป็นกนัเอง 

4) มคุีณธรรมสงู (Virtue) คุณธรรมเป็นเครื,องยดึเหนี,ยวจติใจของผูบ้รหิารใหป้ระพฤตแิต่สิ,งที,ดงีามไดแ้ก่ 
มีความยุติธรรม มีความซื,อสตัย์สุจริต มีความจงรกัภักดี และศีลธรรม มีสุขภาพดี (Healthy) คือมีสุขภาพกาย 
(Physical health) และมสีุขภาพจติด ี(Mental health) สุขภาพจะเป็นเครื,องเสรมิการปฏบิตัิงานให้ถูกต้องและ
สมํ,าเสมอ5 

                                 
4สมบตั ิ บุญประเคน, “ผูบ้รหิารยุคปฏริปูการศกึษาตามลกัษณะ 6 ป”, วารสารครขูอนแก่น,ปีที, 44 ฉบบัที, 2, (สงิหาคม 2544) 

, หน้า 20 – 21. 
5เฉลมิชยั  สมท่า, “การบรหิารโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครปูฏบิตักิารสอนในสงักดั

สาํนกังานเขตพื@นที,การศกึษาเลยเขต1”, วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั: มหาวทิยาลยัขอนแก่น, 2547). 



 

 

จากแนวคดิเกี,ยวกบัคุณลกัษณะของผู้บรหิาร สรุปได้ว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาควรมีคุณลกัษณะเด่นด้าน
ความเป็นผูนํ้าดา้นต่างๆ เช่น ผูนํ้าดา้นการจดัระบบ ดา้นวชิาการดา้นบรหิารวชิาการ ดา้นสงัคมและชุมชน ดา้นพฒันา
ตนเอง เพื,อใหก้ารบรหิารสถานศกึษาเป็นไปตามเป้าหมาย ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องมคีวามสามารถในการครองตน 
ครองคน และครองงาน พฒันาตน พฒันาคนและพฒันางานใหท้นัเหตุการณ์และทนัสมยั มอุีดมการณ์มคีวามเสยีสละ
เป็นประชาธปิไตย เป็นสิ,งที,จะต้องสรา้งใหม้ขี ึ@นในตวัผูบ้รหิารสถานศกึษา เพราะธรรมาภบิาลจะเกดิขึ@นในโรงเรยีนได ้
จะต้องมกีารนําไปปฏบิตัิ ซึ,งผู้ที,ทําหน้าที,ในการนําหลกั ธรรมาภิบาลไปใช้ในสถานศกึษา คอื ผู้บรหิารสถานศกึษา 
เนื,องจากเป็นหน้าที,โดยตรงที,จะนํานโยบายไปดาํเนินการใหเ้กดิผลในทางปฏบิตั ิ
4. การนํากลยุทธท์างการศึกษาไปปฏิบติั 

ความรูเ้กี,ยวกบักลยุทธก์ารนํานโยบายการศกึษาไปปฏบิตั ิในปัจจุบนัถอืว่ายงัมขีอ้จํากดัอยู่มาก เพราะเรา
ยงัมผีลงานการศกึษาวจิยัทางดา้นนี@ไม่มากพอ แต่เท่าที,พอประมวลมาไดด้งันี@ 

มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช กล่าวถงึ กลยุทธก์ารนํานโยบายทางการศกึษาไปปฏบิตัไิวด้งันี@ 6 
1) กลยุทธก์ารเผยแพร่ข่าวสารนโยบาย นโยบายรณรงคเ์พื,อการรูห้นังสอื เป็นนโยบายที,รฐับาลไดทุ้่ม

โฆษณาประชาสมัพนัธ์อย่างขว้างขวาง โดยอาศยัสื,อวทิยุกระจายเสยีง วทิยุโทรทศัน์ของกรมประชาสมัพนัธ์อย่าง
ต่อเนื,องตลอดระยะเวลาของการนํานโยบายไปปฏบิตั ินอกจากนี@ สถานีวทิยุโทรทศัน์และวทิยุกระจายเสยีงในสงักดั
กองทพัที,ตั @งอยู่ในสว่นกลางและทอ้งถิ,น ต่างกร่็วมมอืกบัรฐับาลในการประชาสมัพนัธข์่าวสารการดําเนินนโยบายการรู้
หนังสอื สื,อประเภทหนังสอื แผ่นปลวิ แผ่นพบัต่างๆ กไ็ดร้บัการนํามาใชม้าก ยิ,งไปกว่านั @น สื,อที,เขา้ถงึประชาชนและ
กลุ่มเป้าหมายมากที,สดุคอื สื,อประเภทศลิปินพื@นบา้น เช่น ลเิก หนงัตะลุง หมอลาํ ฯลฯ กไ็ดร้บัการนํามาเพื,อประโยชน์
ในการประชาสมัพนัธ์นโยบายในทุกพื@นที,ที,สําคญัอกีสื,อหนึ,งที,เขา้ถึงตวักลุ่มเป้าหมายมากที,สุดเช่นเดยีวกนัคอื การ
ประชาสมัพนัธผ์่านหอกระจายขา่วประจาํหมู่บา้น การประชาสมัพนัธน์โยบายมคีวามสาํคญัในการสรา้งความเขา้ใจให้
ทั ,วถงึกบัผูเ้กี,ยวขอ้ง ช่วยจงูใจบุคคลและหน่วยงานที,ร่วมรบัผดิชอบใหเ้หน็ความสาํคญั และมทีศันคตทิี,ดต่ีอนโยบายกล
ยุทธก์ารประชาสมัพนัธจ์ะตอ้งดาํเนินการอย่างต่อเนื,องตลอดระยะเวลาของการนํานโยบายไปปฏบิตั ิ

2) กลยุทธก์ารใชค้วามสนับสนุนจากผูนํ้าและผูม้อีํานาจ การสนับสนุนจากผูม้อีํานาจเป็นกลยุทธส์าํคญั
อย่างยิ,งดงัที,เคยกล่าวถึงแล้ว สําหรบัการนํานโยบายการรณรงค์เพื,อการรู้หนังสอืแห่งชาติไปปฏิบัติ ได้รับความ
สนับสนุนอย่างยิ,งจากผู้มีอํานาจในส่วนกลางคือนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีกระทรวงที,เกี,ยวข้อง โดยเฉพาะ
นายกรฐัมนตร ี(พลเอกเปรม ตณิสลูานนท)์ จะแสดงตนเป็นผูนํ้าคนสาํคญัในผลกัดนัการนํานโยบายไปปฏบิตั ิกล่าวคอื 
นายกรฐัมนตรจีะเขา้ร่วมในฐานะประธานการประชุมสมัมนาระดบัชาตทิุกครั @ง มกีารเชญิผู้ว่าราชการจงัหวดัประชุม
ชี@แจงให้เขา้ใจนโยบาย และสั ,งการให้ดูแลเอาใจใส่นโยบายเป็นระยะๆ นายกรฐัมนตรเีป็นผูม้อบรางวลัแก่บุคคลและ
องค์การสนับสนุนนโยบาย มอบรางแก่ผู้ว่าราชการจังหวัดที,มีผลงานรณรงค์ดีเ ด่น ส่วนรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศกึษาธกิาร (นายชวน หลกีภยั) ไดใ้หค้วามสาํคญักบันโยบายนี@เพราะเหน็ว่านโยบายนี@เป็นนโยบายแกปั้ญหา
สําคญัของชาติ สําหรบัผู้นําในระดบัภูมภิาค นโยบายนี@ได้รบัความสนับสนุนและร่วมมืออย่างมากจากฝ่ายปกครอง
โดยเฉพาะ ผูว้่าราชการจงัหวดัและนายอาํเภอ นอกจากนั @นผูนํ้าคนสาํคญัในทอ้งถิ,นอื,นๆ เช่น ผูนํ้าทางศาสนา ผูบ้รหิาร
โรงเรยีน ผูนํ้าชุมชน พระสงฆ ์ผูอ้าวุโสในหมู่บา้น ฯลฯ ยงัใหค้วามสนบัสนุนและร่วมมอืค่อนขา้งมาก จะเหน็ว่า กลยุทธ์
การใชค้วามสนบัสนุนจากผูนํ้าและผูม้อีาํนาจ คอื สิ,งสาํคญัประการหนึ,งที,ทําใหน้โยบายที,นําไปปฏบิตัปิระสบผลสาํเรจ็ 
เพราะ ผู้มอีํานาจสามารถใชอ้ํานาจสั ,งการตามกฎหมาย เพื,อใหม้แีละใช้บุคคล เครื,องมอืงบประมาณ และสิ,งอํานวย
ความสะดวกมาสนับสนุนโครงการหรือแผนงาน ในขณะที,ผู้นําในระดับต่างๆ มีอิทธิพลจูงใจให้บุคคลอื,นๆ เห็น
ความสาํคญัของนโยบายและพรอ้มใหค้วามร่วมมอืและสนับสนุนใหน้โยบายบรรลุผลสาํเรจ็สาํหรบัในสงัคมไทย ความ

                                 
6 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช,นโยบายและการวางแผนการศึกษาหน่วยทีQ1 – 5, (โรงพมิพ์

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช, 2549), หน้า 221 – 226.    



 

 

สนับสนุนจากผู้มอีํานาจและกลุ่มผู้นําเป็นผลมาจากการใหเ้กยีรตยิกย่องจากกลุ่มผูร้บัผดิชอบที,นํานโยบายไปปฏบิตัิ
เชญิใหเ้ขา้ร่วมโครงการในฐานะประธานคณะกรรมการ กรรมการที,ปรกึษา ประธานกรรมการหรอืคณะทาํงาน หรอืร่วม
เป็นคณะกรรมการระดบัต่างๆ ตามฐานะตําแหน่งและระดบัสงัคม โดยอาศยัความสมัพนัธส์่วนตวันําความสมัพนัธข์อง
สายงาน 

3) กลยุทธ์การจดัองค์การบรหิารและประสานงานที,บูรณาการลดหลั ,นกนัตั @งแต่ระดบัชาติจนถึงระดบั
หมู่บา้น โครงสรา้งองคก์ารรปูแบบนี@มลีกัษณะเด่นดา้นความคล่องตวัในการประสานนโยบายกบัการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปใน
ทศิทางเดยีวกนัทุกระดบั มคีวามคล่องตวัดา้นการไหลเวยีนของขอ้มลูขา่วสารสามารถนําปัญหาอุปสรรคในระดบัปฏบิตัิ
สง่ถงึระดบันโยบายไดร้วดเรว็ ช่วยใหฝ่้ายนโยบายปรบัแผนใหร้บัสถานการณ์ของปัญหาไดท้นัเวลา ลกัษณะสาํคญัของ
โครงสร้างองค์การที,นํามาใช้จะต้องมคีวามยืดหยุ่นสูง เป็นองค์การเฉพาะกจิที,อาศยัการสื,อสารสมัพนัธ์แบบไม่เป็น
ทางการนําแบบเป็นทางการ ผู้นําจากองค์การเอกชน ผู้นําชุมชน รวมทั @งผู้นําของสถาบนัทางสงัคมอื,นๆ เช่น ผู้นํา
ศาสนา ประมลูนิธ ิฯลฯ ร่วมเป็นกรรมการในกลไกของโครงสรา้งองคก์ารบรหิารและประสานงานแต่ละระดบั 

4) กลยุทธก์ารประชุมอบรมหรอืการสมัมนาปัญหา การประชุมอบรมมจีุดมุ่งหมายเพื,อสรา้งความเขา้ใจ
และเพื,อจงูใจบุคคลและหน่วยงานที,ร่วมรบัผดิชอบใหเ้ขา้ใจเหตุผลและความสาํคญัของนโยบาย และแสวงหาแนวทาง
นํานโยบายไปปฏบิตัิให้สําเรจ็ร่วมกนั หรอืผู้เกี,ยวขอ้งกบัการนํานโยบายไปปฏบิตัิระดบันําจะเป็นการขยายความรู ้
ความคดิ มกีารแลกเปลี,ยนความเหน็ต่อนโยบายการประชุมอภิปรายหรือการสมัมนาในระหว่างการนํานโยบายไป
ปฏบิตั ิจะเปิดโอกาสให้บุคคลสาํคญัที,รบัผดิชอบนโยบายไดแ้ลกเปลี,ยนประสบการณ์ซึ,งกนัและกนั การพบปะพูดคุย
เพื,อใหค้ําปรกึษาระหว่างผูป้ฏบิตักิบัผู้รบัผดิชอบนโยบาย จะช่วยสร้างความเขา้ใจและหาทางช่วยเหลอืหากพบว่ามี
ปัญหา 

5) กลยุทธการใช้เอกสารคู่มอืปฏบิตัิงาน มกีารจดัทําคู่มอืสําหรบัผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานแจกจ่ายแก่
บุคลากรที,รบัผดิชอบนโยบาย จดัประชุมชี@แจงแนวการปฏบิตัแิกผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตัใิหเ้ขา้ใจกระบวนการ ขั @นตอนและ
วธิกีารปฏบิตัิร่วมกนั ทําความเขา้ใจและคลี,คลายปัญหาแนวปฏบิตัิหรอืขอ้คบัขอ้งใจต่างๆในการใช้เอกสารคู่มอืให้
เขา้ใจตรงกนั 

6) กลยุทธก์ารคดัเลอืกผูนํ้าคนสาํคญั ผูนํ้าคนสาํคญัที,รบัผดิชอบงานบรหิารควรไดร้บัการคดัเลอืกจากผู้
ที,มภีาวะผูนํ้าสงู มทีศันคตทิี,ดต่ีอการบรหิารที,เน้นกระบวนการมสีว่นร่วม มทีศันคตทิี,ดต่ีอนโยบายที,นําไปปฏบิตั ิเคยมี
ประสบการณ์ความสาํเรจ็จากการเป็นผูบ้รหิารโครงการอื,นมาแลว้ 

7) กลยุทธ์ในการออกตรวจเยี,ยมผู้ปฏิบตัิงานในพื@นที, ผู้บริหารโครงการควรมีแผนการตรวจเยี,ยม
ผูป้ฏบิตังิานตลอดเวลาของการนํานโยบายไปปฏบิตั ิมกีารจดัสรรงบประมาณเพื,อการตรวจเยี,ยม การตรวจเยี,ยมเป็น
กลยุทธใ์นการเสรมิกาํลงัใจผูป้ฏบิตังิาน การตรวจเยี,ยมช่วยใหผู้บ้รหิารทราบปัญหาการปฏบิตัใินภาคสนาม การตรวจ
เยี,ยมเพื,อใหค้าํแนะนําปรกึษาจะช่วยคลี,คลายปัญหาขอ้คบัขอ้งใจแก่ผูป้ฏบิตังิาน 

8) กลยุทธ์การตรวจสอบ ควบคุม กํากบัดูแล และประเมินผลมีการวางระบบการตรวจสอบควบคุม 
กาํกบั ดแูลและประเมนิผลไวช้ดัเจนตั @งแต่เริ,มลงมอืปฏบิตั ิการตรวจสอบควบคุมและการกํากบัดูแลและการประเมนิผล
บางระดบั อาจมอบหมายใหอ้ยู่ในความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารโครงการแต่ละระดบัโดยใหม้กีารรายงานผลการปฏบิตัิ
เป็นระยะ นําผลการประเมนิแต่ละระยะมาปรบัปรุงแนวปฏบิตั ิและหาทางเสนอแนะการแกปั้ญหาจากกลไกขององคก์าร
ในระดบัที,รบัผดิชอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาการทาํงาน การประเมนิผลแบบลกึควรใหเ้ป็นหน้าที,ขององคก์ารหรอื
ทมีงานอสิระ เช่น ทมีนกัวจิยัประเมนิผลนโยบายจากมหาวทิยาลยั 

9) กลยุทธก์ารใหร้างวลัและสิ,งตอบแทน การใหร้างวลัและสิ,งตอบแทนเป็นการใหส้ิ,งเสรมิแรงทางบวกแก
ผูป้ฏบิตังิาน การใหส้ิ,งเสรมิแรงสามารถกระทาํไดห้ลายลกัษณะ ขึ@นอยู่กบัความเหมาะสมของผูร้บัและผูใ้ห ้เช่น ใหข้อง
ที,ระลกึ ใหป้ระกาศเกยีรตคุิณ ยกย่องใหเ้ป็นบุคคลดเีด่น ใหค้ําชมเชย มอบโล่เกยีรตยิศ หรอือาจเป็นค่าตอบแทนแก่ผู้
ปฏบิตัทิี,มผีลงานดเีด่น เพื,อสง่เสรมิกาํลงัใจแกผูอุ้ทศิตนใหแ้กนโยบาย  



 

 

ผลการวจิยัเรื,องแผนการสนับสนุนโรงเรยีนผูนํ้าการเปลี,ยนแปลงโดยศกึษาความต่อเนื,องของกจิกรรมของ 
เบอรแ์มน และคณะ พบกลยุทธ ์2 ประการ ที,ทาํใหค้รมูแีรงจงูใจที,จะปรบัปรุงการเรยีนการสอนอยู่สมํ,าเสมอและดําเนิน
ต่อไป แมว้่ารฐับาลกลางจะสิ@นสดุการใหค้วามสนบัสนุนทางการเงนิแลว้คอื 

1. กลยุทธก์ารมสีว่นร่วม การมสีว่นร่วมของครใูนกระบวนการตดัสนิใจและการปรบัแนวปฏบิตัดิา้นการเรยีน
การสอนร่วมกนั การมสีว่นร่วมของครใูนกระบวนการตดัสนิใจและการปรบัแนวการสอนร่วมกนัทาํใหค้รรููส้กึเป็นเจา้ของ
งานที,ร่วมกนัทํา ครูจะช่วยกนัเลอืกวธิกีารที,กําหนดไวใ้นโครงการมาปฏบิตัใิหส้อดคล้องกบัสภาพแวดล้อมของแต่ละ
โรงเรยีน แนวทางการทาํงานแบบมสีว่นร่วมคอื การประชุมปรกึษาหารอืและอาศยัทรพัยากรจากทอ้งถิ,น 

2.กลยุทธ์การสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร การสนับสนุนจากฝ่ายบริหารคือกลยุทธ์สําคัญยิ,งที,ทําให้ครูมี
แรงจงูใจที,จะปรบัปรุงการเรยีนการสอนและการทํางานอย่างต่อเนื,อง การสนับสนุนของฝ่ายบรหิารที,เป็นประโยชน์ต่อ
ครคูอื การฝึกอบรม การอาํนวยความสะดวกใหค้รใูนการจดัประชุม ช่วยเหลอืครูดา้นการเชญิที,ปรกึษาจากขา้งนอกมา
ใหค้าํแนะนํา เขา้ไปเยี,ยมและสงัเกตการณ์ทาํงานของคร ูและใหค้วามช่วยเหลอืครใูนดา้นอื,นๆ 

กล่าวโดยสรุปกลยุทธก์ารนํานโยบายการศกึษาไปปฏบิตั ิโดยเฉพาะนโยบายที,มเีนื@อหาทางดา้นความเสมอ
ภาคทางการศกึษา ควรดําเนินการด้วยกลยุทธ์ 9 ประการคือ 1) เผยแพร่ข่าวสารนโยบายให้เข้าใจกว้างขวางและ
ต่อเนื,อง 2) ใช้ความสนับสนุนจากผู้นําและผู้มอีํานาจ 3) จดัองค์การบรหิารและประสานงานที,บูรณาการลดหลั ,นกนั
อย่างเหมาะสม ทุกระดบัเพื,อรบัผดิชอบนํานโยบายไปปฏบิตัิ  4) ประชุมอบรมหรอืสมัมนาปัญหานโยบายเป็นระยะ
สมํ,าเสมอ 5) แจกจ่ายเอกสารแนวปฏิบตัิแก่ผู้เกี,ยวขอ้งทุกระดบั 6) คดัเลือกผู้นําคนสําคญัที,มคุีณลกัษณะเป็นนัก
ประชาธปิไตยที,มภีาวะผูนํ้าสูง 7) ออกตรวจเยี,ยมผู้ปฏบิตัิงานในพื@นที,สมํ,าเสมอ 8) ตรวจสอบควบคุมกํากบัดูแลและ
ประเมนิผลเป็นระบบ 9) ใหร้างวลัและสิ,งตอบแทนแก่ผูป้ฏบิตังิานดเีด่น และการนํานโยบายในระดบัหอ้งเรยีนไปปฏบิตั ิ
เพื,อให้ครูมแีรงจูงใจที,จะนําเทคนิควธิกีารสอนใหม่ๆ มาใช้อยู่อย่างสมํ,าเสมอและต่อเนื,อง กลยุทธส์ําคญัที,ควรเลอืก
นํามาใช ้คอื การใหค้รมูสีว่นร่วมในกระบวนการตดัสนิใจ และดาํเนินการและผูบ้รหิารใหค้วามสนบัสนุนช่วยเหลอื         
 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนตามหลกัพรหมวิหาร 4 
พระไตรปิฎกภาษาไทย พ.ศ. 2539 ฉบบัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัเฉลมิ พระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็

พระเจ้าอยู่หวั เนื,องในการจดังานฉลองสริริาชสมบตัิ 60 ปีได้กล่าวไว้ว่า พระพุทธเจ้าได้ตรสัถึง พรหมวหิาร 4 กบั
โทณะพราหมณ์ ไว้ใน องัคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต ว่า ดูกรโทณะ ก็พราหมณ์เป็นผู้เสมอด้วยพรหมอย่างไร คือ 
พราหมณ์ในโลกนี@เป็นอุภโตสุชาตทิั @งฝ่ายมารดาและบดิามคีรรภ์เป็นที,ถอืปฏสินธหิมดจดดตีลอด 7 ชั ,วบรรพบุรุษไม่มี
ใคร จะคดัคา้นตเิตยีนไดโ้ดยอา้งถงึชาต ิเขาประพฤตโิกมารพรหมจรรยเ์รยีนมนต์อยู่ตลอด 48 ปี ย่อมแสวงหาทรพัย์
สาํหรบับชูาอาจารย ์เพื,ออาจารยโ์ดยธรรมอย่างเดยีวไม่แสวงหาโดยไม่เป็นธรรม กธ็รรมในการแสวงหานั @นอย่างไรคอื 
ไม่ใช่แสวงหาด้วยกสกิรรมพาณิชยก์รรมโครกัขกรรม การเป็นนักรบการรบัราชการ ศลิปะอย่างใดอย่างหนึ,ง เขาถือ
กระเบื@องเที,ยวภกิขาจารอย่างเดยีว มอบทรพัยห์รบับูชาอาจารย ์แก่อาจารย์แลว้ ปลงผมและหนวดนุ่งห่มผา้กาสายะ 
ออกบวชเป็นบรรพชติ เขาบวชแลว้อย่างนี@ มใีจประกอบดว้ยเมตตาแผ่ไปตลอดทศิหนึ,งอยู่ ทศิที, 2 ทศิที, 3 และทศิที, 4 
ก็เหมือนกัน ตามนัยนี@ทั @งเบื@องบน เบื@องล่าง เบื@องขวางแผ่ไปตลอดโลก ทั ,วสัตว์ทุกเหล่า ในทุกสถานด้วยใจ
ประกอบด้วยเมตตา อันไพบูลย์ถึงความเป็นใหญ่ หาประมาณมิได้ไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ต่อไปมีใจ
ประกอบดว้ยกรุณา ประกอบดว้ยมุทติา ประกอบดว้ยอุเบกขา แผ่ไปดว้ยทศิหนึ,งอยู่ ทศิที, 2 ที,3 ที, 4 กเ็หมอืนกนัตาม
นยันี@ ทั @งเบื@องบน เบื@องล่าง เบื@องขวางแผ่ไปตลาด โลก ทั ,วสตัว ์ทุกเหล่า ในที,ทุกสถานดว้ยใจประกอบดว้ยอุเบกขา อนั
ไพบลูย ์ถงึความเป็นใหญ่ หาประมาณมไิดไ้ม่มเีวร ไม่มคีวามเบยีดเบยีนอยู่ เธอเจรญิพรหมวหิาร 4 ประการนี@แลว้ เมื,อ
ตายไปย่อมเขา้ถงึสคุตพิรหมโลกดกูรโทณะ พราหมณ์เป็นผูว้่าเสมอดว้ยพรหมอย่างนี@แล7 

                                 
7 องฺ. ป{ฺจก. (ไทย) 22/192/318. 



 

 

พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโฺต) ไดก้ล่าว องคป์ระกอบของพรหมวหิารธรรมไว ้4 ประการ ไดแ้ก่ 8 
1. เมตตา คอืความรกั ปรารถนาดอียากใหเ้ขามคีวามสขุ มจีติอนัแผ่ไม่ตรแีละคดิทาํประโยชน์แก่มนุษยส์ตัว์

ทั ,วหน้า 
2. กรุณา คอื ความสงสาร คดิช่วยใหพ้น้ทุกข ์ใฝ่ใจในอนัที,จะปลดเปลื@องบาํบดัความทุกขย์ากเดอืดรอ้นของ

ปวงสตัว ์
3. มุทติา คอื ความยนิด ีในเมื,อผูอ้ื,นอยู่ดมีสีขุ มจีติผ่องใสบนัเทงิ กอปรดว้ยอาการแช่มชื,นเบกิบานอยู่เสมอ 

ต่อสตัวท์ั @งหลายผูด้าํรงในปกตสิขุ พลอยยนิดดีว้ยเมื,อเขาไดด้มีสีขุ เจรญิงอกงามยิ,งขึ@นไป 
4. อุเบกขา คอื ความวางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอยีงดว้ยรกัและชงั พจิารณาเหน็กรรมที,สตัวท์ั @งหลายกระทํา

แลว้ อนัควรไดร้บัผลดหีรอืชั ,ว สมควรแก่เหตุอนัตนประกอบ พรอ้มที,จะวนิิจฉัยและปฏบิตัไิปตามธรรม รวมทั @งรูจ้กัวาง
เฉยสงบใจมองด ูในเมื,อไม่มกีจิที,ควรทาํ 

พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร ธมมฺจิตโฺต) ไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบของพรหมวหิาร 4 ประการ ไวว้่า9 
1. เมตตา คอื ความรกั ความหวงัด ีที,ปรารถนาใหผู้อ้ื,นมวีามสขุ นกับรหิารจะตอ้งมคีวามรกัและความหวงัดี

แก่เพื,อนร่วมงานความรกัจะเกดิไดถ้า้นกับรหิารรูจ้กัมองแง่ด ีหรอืสว่นดขีองเพื,อนร่วมงาน 
2. กรุณา คือความสงสารเห็นใจ ปรารถนาให้ผู้อื,นพ้นทุกข์ เมื,อเพื,อนร่วมงานประสบเคราะห์กรรม นัก

บรหิารตอ้งมคีวามสงสาร หวั ,นใจ และคดิหาทางช่วยใหเ้ขาพน้ทุกขน์ั @นความสงสารจะเกดิขึ@นไดก้ต่็อเมื,อนักบรหิารเปิด
ใจกวา้ง รบัฟังความคดิเหน็ของคนอื,น 

3. มุทติา คอื ความรูส้กึพลอยชื,นชมยนิดเีมื,อผูอ้ื,นไดด้มีสีขุ นกับรหิารต้องมคีวามรกั นักบรหิารต้องส่งเสรมิ
ให้คนทํางานมโีอกาสพฒันาความรู ้ความสามารถจนไดเ้ลอืนตําแหน่งสงูขึ@น โดยไม่กลวัว่าลูกน้องจะขึ@นมาทาบรศัม ี
เขาไม่กดีกนัใคร แต่เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดท้าํงานแสดงความสามารถเตม็ที, และพลอยชื,นชมยนิดใีนความกา้วหน้าของ
คนร่วมงาน มุทติาจะทาํลายความรษิยาในใจนกับรหิารยุตธิรรมในการใหร้างวลัและลงโทษ ขอ้สาํคญัคอืนักบรหิารต้อง
รูเ้ท่าทนัคนร่วมงานทุกคน 

4. อุเบกขา คอื ความรูส้กึวางเฉยเป็นกลางไม่ลาํเอยีงเขา้ขา้งคนใดคนหนึ,งนั ,นคอืความ นักบรหิารที,ไม่รูเ้ท่า
ทนัเพื,อนร่วมงาน ไม่รูเ้ท่าทนัสถานการณ์อาจวางเฉยไดเ้หมอืนกนั แต่การวางเฉยเช่นนั @น เรยีกว่า “อญัญาณุเบกขา” 
คอืวางเฉยเพราะโง่ ซึ,งไม่ใช่สิ,งที,ด ี

พระธรรมกิตติวงศ ์(ทองดี สุรเตโช) ไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบของพรหมวหิารธรรมนั @นม ี4 ประการ คอื10 
1. เมตตา ความจรงิใจ ความรกั ความปรารถนาดต่ีอผูอ้ื,นไม่มเีล่หเ์หลี,ยมดไูดจ้ากสหีน้าที,บ่งบอกคอืยิ@มแยม้

แจ่มใส และดจูากการกระทาํที,มุ่งหวงัใหผู้อ้ื,นมดียีิ,งๆขึ@นไป 
2. กรุณา ความสงสาร ความเหน็อกเหน็ใจต่อเพื,อนมนุษยร่์วมโลกยามเหน็ผูอ้ื,นมคีวามลําบากกท็นอยู่ไม่ได ้

ตอ้งแสดงออกมาดว้ยการเขา้ช่วยเหลอืเจอืจุน ดว้ยความเตม็ใจเสมอ ในทาํนองสขุกส็ขุดว้ย นั ,นเอง 
3. มุทติา ความชื,นชมยนิดใีนความสาํเรจ็สมหวงัของผูอ้ื,นไม่แสดงความอจิฉารษิยาดว้ยการทนดูเหน็คนที,

เขาไดด้กีว่าตวัไม่ได ้ดไูดจ้ากการไปแสดงไมตรจีติต่อบุคคลอื,นหรอืชื,นชมต่อมความสาํเรจ็ของผูอ้ื,นโดยไม่ตอ้งบงัคบัใจ 
4. อุเบกขา ความวางเฉยในเมื,อไม่อาจจะช่วยเหลอืเขาไดไ้ม่ทบัถมซํ@าเตมิและเมื,อผูอ้ื,นผดิพลาดหรอืไดร้บั

ความวบิตั ิไม่แสดงอาการสมนํ@าหน้าเมื,อเขาพลาด เป็นตน้ 

                                 
8 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพทุธศาสตรฉ์บบัประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร:  

บรษิทั สหธรรมกิ จาํกดั, 2546), หน้า 124. 
9 พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู  ธมฺมจตฺิโต), พทุธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรราชวทิยาลยั, 

2549), หน้า 76-78. 
10 พระธรรมกติตวิงศ ์(ทองด ีสุรเตโช), พระในบา้น, (กรุงเทพมหานคร: คาธาวรรณการพมิพ,์ 2541), หน้า 8-9. 



 

 

พระมหาบุญมี มาลาวชิโร ไดก้ล่าวถงึ พรหมวหิารอนัประกอบดว้ยองค ์4 ไวว้่า11 
1. เมตตา ความปรารถนาใหเ้ขามคีวามสขุ ผูบ้รหิารจะตอ้งมคีวามหวงัดต่ีอผูอ้ื,น อยากใหผู้อ้ื,นไดร้บัความสขุ 

สิ,งนี@จะเป็นพลงัอนัยิ,งใหญ่ที,จะผลกัดนัใหผู้บ้รหิารไดส้รา้งคุณงามความดต่ีางๆ ต่อผูอ้ื,น ความเมตตานี@จงึเป็นพื@นฐาน
สาํคญัอย่างยิ,งของความดงีามทั @งหลาย 

2. กรุณา ความสงสารคดิจะช่วยใหพ้น้ทุกข ์ผูบ้รหิารจะต้องหาทางคดิช่วยเหลอืผูอ้ื,นที,กําลงัตกอยู่ในความ
ทุกขย์ากลาํบากใหพ้น้จากความทุกข ์ไม่นิ,งเฉยดูดาย ต้องมจีติใจที,อยากจะช่วยเหลอื ช่วยแกปั้ญหาต่างๆ ใหผ้่านพน้
ไปได ้หากผูบ้รหิารเมนิเฉย ไม่ใสใ่จไยดคีวามรูส้กึที,ไม่ดจีะเกดิขึ@นกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3. มุทติา ความพลอยยนิดเีมื,อผูอ้ื,นไดด้ ีผูบ้รหิารเมื,อเหน็ผูอ้ื,นอยู่ดมีคีวามสุข กต็้องมคีวามแช่มชื,นเบกิบาน
ใจดว้ยเหน็ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาประสบความสาํเรจ็เจรญิกา้วหน้ายิ,งขึ@นไป กต็อ้งยนิดบีนัเทงิใจไปกบัเขา พรอ้มที,จะสง่เสรมิ
สนบัสนุน ไม่กดีกนัรษิยา 

4. อุเบกขา ความวางใจเป็นกลางไม่เอนเอยีงด้วยชอบหรอืชงั ผูบ้รหิารต้องรูจ้กัวางใจเฉยไดใ้นเรื,องที,ควร
เฉย ในเรื,องที,ควรปล่อยวาง ไม่ยินดียนิร้าย หากเรื,องนั @นผู้บรหิารใช้ปัญญาพจิารณาแล้วว่า เป็นผลอนัเกดิขึ@น อนั
สมควรแก่เหตุ และรูว้่าพงึปฏบิตัไิปตามธรรม หรอืตามสมควรแก่เหตุนั @น 

สมกบัสุภาษิตของพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชริญาณวโรรส ที,กล่าวไวว้่า “โลโก ปัตถมัภกิา เมตตา” 
แปลความว่า เมตตาเป็นเครื,องคํ@าจุนโลก12 

1. เมตตา คอื ความรกั ความหวงัด ีที,ปรารถนาใหผู้อ้ื,นมวีามสขุ นกับรหิารจะตอ้งมคีวามรกัและความหวงัดี
แก่เพื,อนร่วมงานความรกัจะเกดิไดถ้า้นกับรหิารรูจ้กัมองแง่ด ีหรอืสว่นดขีองเพื,อนร่วมงาน 

2. กรุณา (Compassion) มคีวามสงสารคดิจะช่วยใหพ้น้ทุกข ์หมายถงึพฤตกิรรมหวงัดเีมื,อเหน็ผูอ้ื,นมคีวาม
ทุกขร์อ้น ตกทุกขไ์ดย้าก กร็ูส้กึสงสาร หวั ,นใจไปตามเมื,อเหน็เขามคีวามทุกข ์กรุณาธรรมเป็นเครื,องปราบจติใจไม่ใหค้ดิ
เบยีดเบยีนคนอื,นใหไ้ดร้บัความลาํบากในการกระทาํงาน กจิกรรมต่างๆย่อมมคีวามลาํบากทั @งกายและใจ มคีวามเหน็ใจ
หาวธิไีม่ใหเ้กดิความลาํบากแก่ผูท้าํงาน ดว้ยการอาํนวยความสะดวก สนับสนุน อุปกรณ์ เครื,องมอื ใหเ้ตมิกําลงัในการ
ทาํงาน 

3.  มุทติา (Sympathetic Joy) มคีวามยนิดเีมื,อผูอ้ื,นไดด้ ีหมายถงึ มคีวามชื,นบานในเวลาที,ผูอ้ื,นไดร้บัความ
ด ีเมื,อเขามคีวามเจรญิดว้ยความรูค้วามสามารถ เจรญิดว้ย ลาภ ยศ และชื,อเสยีง พลอยชื,นชมยนิดตีามดว้ยคุณธรรม 
มุทติาธรรมเมื,ออยู่ในดวงจติของผูใ้ด ผูน้ั @นย่อมปราบปราบซึ,งความรษิยา อจิฉาตารอ้นในคุณงามความดขีองผูอ้ื,นไดร้บั
ความด ีอดรนทนไม่ได ้เร่ารอ้น ขุ่นเคอืง หงุดหงดิ งุ่นง่าน ความอจิฉารษิยาเป็นโทษทําลายความสามคัคคีวามเจรญิ
ของหมู่คณะ เมื,อเกดิขึ@นย่อมชกันําจติใหว้ปิรติไปต่างๆ นานา คดิแต่อุบายในการทําลายยุยงใหเ้สยีหาย แมเ้หตุแห่ง
ความไม่เป็นจรงิ มแีต่มุทติาธรรมที,ปราบปรามความอจิฉารษิยาของคนในสงัคมในองคก์ารได ้เมื,อมมีุทติาย่อมไดร้บั
ความนิยมนบัถอื จงึเป็นคุณธรรมที,ควรปลกูฝังใหม้ใีนใจของบุคคลกรในหน่วยงานทุกหน่วยงาน 

4. อุเบกขา (Equanimity) มกีารวางตนเป็นกลาง มคีวามวางเฉย ไม่เสยีใจ ไม่ดใีจ เมื,อสถานการณ์ไม่เอื@อที,
จะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมเีมตตา กรุณา และมุทิตาจิตได้อุเบกขาธรรมเป็นคุณธรรมของผู้ใหญ่ ผู้นํา 
หวัหน้างาน ที,ปกครองพนกังาน เจา้หน้าที, หมู่คณะ ที,ตอ้งประพฤตอิย่างสมํ,าเสมอ เมื,อมผีูป้ระพฤตอิย่างสมํ,าเสมอ เมื,อ
มผีูป้ระพฤตกิต็อ้งชมยกย่องสรรเสรญิคุณงามความดขีองเขา แต่เมื,อมผีูป้ระพฤตไิม่ดกีต็้องถูกตําหนิ ลงโทษตามกรณี
ของความผดิไม่ตดัสนิเอนเอยีงเพราะอาํนาจอคตทิี,ผดิๆ นี,คอื พฤตกิรรมการมอุีเบกขาธรรมพรหมวหิารทั @ง 4 ประการ
ดงักล่าวมานี@ ผูม้เีมตตาธรรมควรเจรญิในเวลาปกตยิ่อมทาํงานร่วมกบัคนอื,นอย่างไม่มเีวร ไม่มภียัมคีวามรกัความสนิท

                                 
11 พระมหาบุญม ีมาลาวชโิร, พทุธบริหาร, (นนทบุร:ี บรษิทั ธงิค ์บยีอนด ์บุ๊คส ์จาํกดั, 2553), หน้า 72-73. 
12 พระมหาสมณเจา้ กรมพระยาวชริญาณวโรรส, พทุธศาสนสภุาษิต เล่ม 1, (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพก์ารศาสนา, 2537), 

หน้า 52. 



 

 

สนมกลมเกลยีวกนัเป็นอนัหนึ,งอนัเดยีวกนั มคีวามสมัพนัธ์ที,ดต่ีอกนั ผู้มกีรุณาธรรมควรเจรญิในเวลาที,คนอื,นได้รบั
ความทุกข ์ความเดอืดร้อน ผูม้กีรุณาธรรมย่อมนํามาซึ,งการช่วยเหลอืเกื@อกูลเอื@ออาทรต่อกนั ไม่หนีเอาตวัรอด ความ
เดอืดรอ้น ความทุกขย์ากของผูร่้วมงาน ผูอ้ยู่ในสงัคมองคก์ารจะบรรเทาเบาบางลงอยู่ดว้ยความมนํี@าใจ ผูกพนักนัอย่าง
แนบแน่น มมีนุษย์สมัพนัธ์ที,ที,ดต่ีอกนั ผูม้มีุทติาธรรมควรเจรญิในเวลาที,คนอื,นได้รบัความชอบที,เขากระทําคุณงาม
ความด ีผูม้มีุทติาธรรมย่อมนํามาซึ,งความโสมนัส ปรเีปรมเอบิอิ,มใจ ยนิด ีสามคัคกีลมเกลยีวเป็นอนัหนึ,งอนัเดยีวกนั 
นํามาซึ,งความสุขใจ สบายใจ อยู่ร่วมกนัอย่างกลัยาณมติร สมัพนัธ์จติ สนิทใจ ผู้มอุีเบกขาธรรมควรเจรญิในเวลาที,
เพื,อนพอ้ง ผูอ้ื,นถงึความวบิตัทิี,ไม่อาจช่วยเหลอืได ้ยดึถอืดงัคาํสอนใน พระไตรปิฎก ว่า “กมัมุนา วตัตต ีโลโก” สตัวโ์ลก
ย่อมเป็นไปตามกรรม นั ,นคอื ตั @งสต ิทาํความเขา้ใจว่า คนทุกคนมกีรรมเป็นของตน ถา้ทาํความดกีจ็ะไดร้บัผลตอบแทน
ถา้ทาํกรรมชั ,วกไ็ดร้บัผลชั ,วตอบสนองไม่มทีางหนีหนี@กรรมตนพน้กรรมตดิตามตนไปเหมอืนลอ้หมุนไปตามรอยเทา้โค
หรอืเวลาที,เขามคีวามสขุไพบลูยแ์ลว้ ไม่จาํเป็นตอ้งช่วยเหลอือกีเป็นตน้ 

สมเดจ็พระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดท้รงตรสัถงึพรหมวหิาร อนัประกอบดว้ย เมตตา กรุณา มุทติา 
อุเบกขา 4 ประการนี@ มรีายละเอยีดดงันี@ 13 

1. เมตตา คอืภาวะของจติที,มเียื,อไยไมตรจีติคดิเกื@อกูลดว้ยประโยชน์ปราศจากอาฆาตพยาบาท ขึ@งเครยีด 
โกรธแคน้ แสดงออกทางสหีน้าและสายตาที,สงบแช่มชื,น มองดว้ยสายตาอนัแสดงถงึใจที,เอบิอาบดว้ยความปรารถนาดี
ใหม้คีวามสขุ ปราศจากความมุ่งรา้ยที,เป็นภยัเวรทั @งปวง เมตตานี@เป็นพรหมวหิารธรรมขอ้หนึ,งที,พงึอบรมใหม้ขีึ@นภายใน
จติ วธิอีบรมคอื ระวงัใจมใิหโ้กรธแคน้ ขดัเคอืง อาฆาตพยาบาท เมื,อภาวะของจติเช่นนั @นเกดิขึ@นกพ็ยายามสงบระงบั
เสยี หดัคดิว่าตวัเองรกัสุข ต้องการความสุขฉันใด คนอื,นสตัว์อื,นกฉ็ันนั @น เมื,อทําความสงบจากอาฆาตพยาบาทและ
ทาํไมตรจีติมติรใจใหเ้กดิขึ@นไดแ้ลว้ ควรหดัแผ่จติเช่นนั @นออกไปแก่คนอื,นสตัวอ์ื,น โดยเจาะจงหรอืไม่เจาะจงทั ,วไป ดว้ย
ใจที,คดิปรารถนาสขุประโยชน์ดงัเช่นคดิว่า “จงอย่ามเีวร อย่ามเีบยีดเบยีน อย่ามทีุกข ์มสีขุรกัษาตนใหส้วสัดเีถดิ” 

ภาวะของจติที,มคีวามรกัใคร่ปรารถนาจะใหเ้ป็นสุข ย่อมมอียู่ในตนและในคนที,เป็นที,รกัอยู่เป็นปรกต ิแต่ยงั
เจอืดว้ยราคะเสน่หาบา้ง เจอืดว้ยอาฆาตพยาบาทในผูอ้ื,นสตัวอ์ื,นบา้งนี@ จงึนับว่าเป็นภาวะของจติที,เป็นสามญัธรรมดา 
พระบรมศาสดาทรงสั ,งสอนใหป้รบัปรุงสิ,งที,มอียู่เป็นสามญัธรรมดาใหเ้ป็นธรรม คอื เป็นคนเกื@อกูลขึ@นมา คอื ใหร้กัใคร่
ปรารถนาสุขดงักล่าวใหเ้ป็นคุณอนับรสิุทธิ �ที,เกื@อกูลกวา้งขวางออกไป มใิหค้บัแคบเฉพาะตนและคนซึ,งเป็นที,รกัในวง
แคบของตนหรอืจาํเพาะพวกของตน แต่ใหแ้ผ่กวา้งออกไปตลอดจนถงึไม่จํากดัไม่มปีระมาณ  และใหป้ราศจากอาฆาต
พยาบาท ทั @งใหบ้รสิทุธิ �จากราคะ สเินหาดว้ย เพราะอาฆาตพยาบาท  ที,เป็นศตัรใูหห้่างจากเมตตา ราคะสเินหาเป็นศตัรู
ที,ใกลข้องเมตตา ความรกัใคร่ที,เป็นสามญัธรรมดาของโลกย่อมเจอืปนดว้ยทั @งสองสิ,งนั @น ทางปฏบิตัอิบรม จงึต้องอบรม
สิ,งที,มอียู่เป็นธรรมดาโลกใหเ้ป็นธรรมขึ@นมา ใหเ้ป็นเครื,องคุม้ครองโลก ดงัภาษติที,ว่า “โลโก ปัตถมัภกิา เมตตา เมตตา
ธรรมเป็นเครื,องคุ้มครองโลก” ฉะนั @น จึงได้มีพุทธสุภาษิต ตรัสสอนไว้ให้ยกตนเป็นพยานหรือเป็นอุปมา แปล
ความหมายว่า “ตนเองหาคน้ดว้ยใจไปทั ,วทุกทศิ กไ็ม่พบว่าใครจะเป็นที,รกัไปกว่าตนในที,ไหนๆ ตนของคนอื,นทั @งหลาย
กเ็ป็นที,รกัของเขาเหมอืนอย่างนั @น เพราะเหตุนั @นผูท้ี,รกัตนจงึไม่ควรเบยีดเบยีนผูอ้ื,น” และใหย้กคนที,เป็นที,รกัเป็นอุปมา
ว่า “พงึแผ่จติถงึสตัวท์ั @งปวงดว้ยเมตตา เหมอืนอย่างเหน็คนผูเ้ป็นที,รกัเป็นที,ชอบใจแลว้เกดิไมตรจีติมติรรกัใคร่ ฉะนั @น” 
ดงันั @นจงึควรหดัแผ่เมตตาเขา้มาใหต้นเองก่อน แลว้จงึแผ่ไปใหค้นอื,น ตั @งตนแก่คนที,เป็นที,รกั เพราะจะแผ่ไปง่าย แลว้จงึ
แผ่ไปในคนที,เป็นกลางๆ  แลว้จงึแผ่ไปในคนที,เป็นศตัรูไม่ชอบใจกนัและใหเ้วน้คนที,จะก่อใหเ้กดิราคะสเินหาแก่คนที,
ตายไปแลว้การแผ่เขา้มาในตนเองจะตอ้งมตีนเป็นพยานอา้งองิดงักล่าวขา้งตน้ พจิารณาจะเหน็ไดว้่าตนเองจะต้องมสีุข
เพราะจติใจสงบ ปราศจากอาฆาตพยาบาทเสยีก่อน อาฆาตพยาบาทนั @นเหมอืนไฟที,เผาใจตนเองใหร้อ้นและแผ่ความ
รอ้นไปถงึคนอื,นดว้ย ฉะนั @น ตนเองจงึเป็นบุคคลที,ควรเมตตาและแผ่เมตตาเขา้มาดบัไฟที,เผาใจนี@ลงเสยีก่อน ประพรม
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ลงไปดว้ยนํ@า คอื เมตตา ซึ,งควรจะเปลี,ยนจติใจภาวะที,รอ้นมาสูภ่าวะที,เยน็สนิทดว้ยมติรภาพไมตร ีเมตตาจงึเป็นธรรม
เครื,องที,ใจตนเองใหอ้ยู่เป็นสขุและแผ่ความเยน็ความสขุออกไปถงึผูอ้ื,นอกีดว้ยเมตตาไม่พงึมขีอบเขต ไม่พงึมรีะยะกาล 
ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะเช่นไร ณ ที,แห่งใด ในกาลไหน เมตตาพึงมีได้อย่างเต็มเปี, ยมโดยปราศจาก เพราะเมตตาไม่
จาํเป็นตอ้งอาศยัทรพัยส์ิ,งของ เมตตาเป็นเรื,องของจติใจโดยบรสิุทธิ �แท ้เมื,อมจีติใจกม็เีมตตาไดด้ว้ยกนัทุกคนและพงึมี
เมตตาอย่างยิ,งดว้ยกนัทุกคน เพราะไม่เป็นการตอ้งลงทุนลงแรงอย่างใดเลย เพยีงแต่น้อมใจลงใหอ่้อนละมุน ไม่ใจแขง็
ใจดํา แม้เมื,อรู้เหน็อยู่ว่าเขาเป็นทุกข ์เพยีงแต่น้อมใจลง ปรารถนาใหเ้ขาเป็นสุขโดยทั ,วกนัเท่านั @นเองกเ็ป็นการแสดง
เมตตาแลว้ 

2. กรณุา คอืภาวะจติใจที,หวั ,นไหวไปเพราะความทุกขร์อ้นของผูอ้ื,น เหมอืนอย่างถา้ซื@อไดจ้ะซื@อทุกขข์องเขา 
คอื จะช่วยทําความทุกขข์องเขาใหห้มดสิ@นไป จงึมโีอกาสที,ทนเฉยอยู่ไม่ได ้ต้องขวนขวายช่วยเหลอืเพื,อบําบดัความ
ทุกข ์ปราศจากความเบยีดเบยีนซํ@าเตมิ เหน็ใครตกอยู่ในความทุกขไ์ม่มทีี,พึ,งกอ็ดอยู่ไม่ไดท้ี,ต้องคดิช่วย กรุณานี@เป็น
พรหมวหิารธรรมอกีขอ้หนึ,งที,พงึอบรมใหม้ใีนจติ วธิอีบรมคอื ระวงัใจไม่ให้คดิเบยีดเบยีนใคร และหดัใจใหค้ดิว่าเมื,อ
ตนเองมทีุกขก์ต็อ้งการความช่วยเหลอืฉนัใด ผูอ้ื,นสตัวอ์ื,นกฉ็นันั @น ดงันี@แลว้กห็ดัใจไม่ใหนิ้,งดดูาย ใหข้วนขวายใหเ้ปลื@อง
ทุกขข์องผู้อื,นตามความสามารถหรือตามที,ควรจะทําได้ หดัแผ่จิตใจที,กรุณาออกไปให้แก่คนและสตัว์ทั @งหลายโดย
เจาะจง หรอืโดยไม่เจาะจงทั ,วไป ดว้ยความคดิว่า “จงพน้ความทุกขเ์ดอืดรอ้น ฉะนั @น” ภาวะของจติใจที,ต้องการความ
ช่วยเหลอืในเมื,อมทีุกข ์ย่อมมอียู่เป็นสามญัธรรมดา แต่ยงัเจอืดว้ยวหิงิสา คอื ความคดิเบยีดเบยีนผูอ้ื,นสตัวอ์ื,นเพื,อให้
ตนพ้นทุกข ์และยงัความโศกโทรมนัสเมื,อได้เหน็ทุกขข์องคนที,เป็นที,รกั เพราะเป็นภาวะของจติที,คบัแคบต้องการให้
ตนเองและคนผูเ้ป็นที,รกัของตนพน้ทุกขเ์ท่านั @น พระพุทธเจา้ทรงสอนไดป้ฏบิตัอิบรมปรบัปรุงภาวะที,มอียู่ใหเ้ป็นธรรม
ขึ@น มิให้คบัแคบเฉพาะตนและผู้ที,ตนรกัหรือจําเพาะพวกของตน แต่ให้แผ่กว้างออกไปตลอดจนถึงไม่มีจํากดัไม่มี
ประมาณ และใหป้ราศจากวหิงิสาความเบยีดเบยีนและให้ความสงบโศกโทมนัสในเพราะทุกขข์องคนที,เป็นที,รกัด้วย 
เพราะว่าวหิงิสาเป็นศตัรทูี,ห่างของกรุณา สว่นความโศกโทมนสัเป็นศตัรทูี,ใกลข้องกรุณา จงึมพีุทธภาษิตตรสัสอนไวใ้ห้
ยกตนเป็นพยานหรอืเป็นอุปมาเช่นเดยีวกบัในขอ้เมตตาและใหย้กคนตกยากเป็นอุปมาว่า “พงึแผ่จติถงึสตัวท์ั @งปวงดว้ย
ความกรุณาเหมอืนอย่างเหน็คนตกยากมคีวามลาํบากกเ็กดิความกรุณาขึ@นฉะนั @น” 

3. มุทิตา คอื ภาวะของจติที,บนัเทงิยนิดใีนเมื,อผู้อื,นไดร้บัความสุขความเจรญิดว้ยสมบตัต่ิางๆ ปราศจาก
ความรษิยาเหน็ใครพรั ,งพรอ้มดว้ยสมบตักิพ็ลอยมมีุทติาดว้ย ตดัความยนิรา้ยไม่ยนิดดี้วยเหตุที,รษิยาเสยีได ้มุทติานี@
เป็นพรหมวหิารธรรมอกีขอ้หนึ,งที,พงึอบรมใหม้ขีึ@น  ในจติ วธิอีบรม คอื ระวงัใจมใิหร้ษิยาในเมื,อไดเ้หน็ไดท้ราบสมบตั ิ
คอื ความพรั ,งพรอ้มต่างๆ ของผูอ้ื,นเมื,อความรษิยาเกดิขึ@นกพ็ยายามระวงัเสยี หดัคดิว่าตนเองมคีวามยนิดเีมื,อไดส้มบตั ิ  
ที,ชอบใจอย่างใดอย่างหนึ,ง  เมื,อคนอื,นเขาไดจ้งึไปรษิยาเขา ควรจะพลอยยนิดกีบัเขาพจิารณาใหเ้หน็โทษของความ
รษิยา เช่นว่า “อรต ิโลกนาสกิา ความรษิยาเป็นเหตุทําลายโลก” เมื,อทํามุทติาจติใหเ้กดิขึ@นได ้กห็ดัแผ่เช่นนี@ออกไปแก่
คนสตัวอ์ื,นโดยเจาะจงหรอืโดยไม่เจาะจงทั ,วไปดว้ยความคดิว่า จงอย่าวบิตัจิากสิ,งที,ไดแ้ลว้ฉะนั @นภาวะของจติที,ยนิดใีน
เวลาไดส้มบตัต่ิางๆ ย่อมมอียู่ในเมื,อตนหรอืคนเป็นที,รกัไดส้มบตัทิี,ตนไดก้ย็งัมโีสมนัสเจอืตณัหา พระพุทธเจา้ทรงสอน
ไดป้ฏบิตัอิบรมปรบัปรุงภาวะที,มอียู่ใหเ้ป็นธรรมขึ@น คอื ใหเ้ป็นคุณอนับรสิุทธิ �ที,เกื@อกูลกวา้งขวางออกไป มใิหค้บัแคบ
เฉพาะตนและผู้ที,ตนรกัหรอืจําเพาะพวกของตน แต่ให้แผ่กว้างออกไปตลอดจนถึงไม่มีจํากดัไม่มีประมาณ และให้
ปราศจากโสมนัสที,เจอืดว้ยกเิลสตณัหาดว้ย เพราะว่ารษิยาเป็นศตัรูที,ห่างของมุทติา ส่วนความโสมนัสเป็นศตัรูที,ใกล้
ของมุทติา ฉะนั @นกพ็งึยกตนขึ@นเป็นพยานหรอืเป็นอุปมาเช่นเดยีวกบัในสองขอ้ขา้งตน และใหย้กบุคคลผูเ้ป็นที,รกัขึ@น
เป็นพยานหรอืเป็นอุปมาดงัพุทธภาษติตรสัสอนไว“้พงึแผ่จติถงึสตัวท์ั @งปวงดว้ยมุทติาเหมอืนอย่างเหน็บุคคลผูเ้ป็นที,รกั
เป็น ที,พอใจกบ็นัเทงิยนิด ีฉะนั @น” 

4. อุเบกขา คอื ภาวะของจติที,มอีาการเป็นกลาง เหน็เสมอกนัในสตัว์บุคคลทั @งหลายในคราวสอง คอื ใน
คราวประสบสมบตัแิละในคราวประสบวบิตั ิกไ็ม่ยนิดยีนิรา้ย มองเหน็ว่าทุกๆ คนมกีรรมที,ทาํไวเ้ป็นของของตน จะมสีุข 
จะพน้จากทุกข ์จะไม่เสื,อมจากสมบตัทิี,ไดก้เ็พราะกรรมจงึวางเฉยได ้คอื วาง ไดแ้ก่ไม่ยดึถอืไว ้วางลงได ้เฉย คอื ไม่



 

 

จดัแจงวุ่นวาย ปล่อยใหเ้ป็นไปตามกรรมหรอืตามกําหนดของกรรม อุเบกขานี@เป็นพรหมวหิารธรรมอกีขอ้หนึ,งซึ,งเป็น
ขอ้สดุทา้ยที,พงึอบรมใหม้ขีึ@นในจติ วธิอีบรม คอื ระมดัระวงัใจไม่ใหข้ึ@นลงดว้ยความยนิดยีนิรา้ยทั @งในคราวประสบสมบตัิ
ทั @งในคราวประสบวบิตัเิมื,อภาวะของจติเช่นนั @นเกดิขึ@นกพ็ยายามระงบัใจหดัคดิถงึกรรมและผลของกรรม หดัคดิวางลง
ไปใหแ้ก่กรรม เหมอืนอย่างใหก้รรมรบัผดิชอบเอาไปเสยี เมื,อทาํจติใหอุ้เบกขาไดก้ห็ดัแผ่จติเช่นนี@ออกไปแก่คนอื,นสตัว์
อื,น โดยเจาะจงหรอืโดยไม่เจาะจงทั ,วไป ดว้ยความคดิว่า “ทุกสตัวบ์ุคคลมกีรรมเป็นของตน เป็นทายาทรบัผลกรรม มี
กรรมเป็นกาํเนิด มกีรรมเป็นเผ่าพนัธุ ์มกีรรมเป็นที,อาศยั ทาํกรรมใดไวด้หีรอืชั ,วกต็อ้งรบัผดิของกรรมนั @น” 

ภาวะจติเป็นอุเบกขานี@ ย่อมมอียู่เป็นสามญัธรรมดาในเวลาปกต ิยงัไม่มอีะไรมาทําใหเ้กดิความยนิดยีนิรา้ย 
แต่ยงัเจือด้วยความไม่รู้ (อญัญาณ) และจะเปลี,ยนไปเป็นความยินดียินร้ายขึ@นได้ง่าย พระพุทธเจ้าทรงสั ,งสอนให้
ปรบัปรุงภาวะที,มอียู่ใหเ้ป็นธรรมมากขึ@น คอื ใหเ้ป็นคุณอนับรสิทุธิ �ที,เกื@อกลูขวางออกไป มใิช่ในเวลาที,ไม่มเีรื,องอะไรมา
กระทบจติเท่านั @น แมม้เีรื,องมากระทบจติใจใหย้นิดยีนิรา้ยกจ็ะระงบัได ้ทําใจใหส้งบเป็นอุเบกขาไดด้ว้ยความรู(้ญาณ) 
เพราะความยนิด ี(ราคะ) และความยนิรา้ย (ปฏฆิะ) เป็นศตัรูที,ห่างของอุเบกขา ส่วนอุเบกขาดว้ยความไม่รู ้(อญัญาณุ
เบกขา) เป็นศตัรูที,อยู่ใกลข้องอุเบกขา ฉะนั @น พงึยกตนขึ@นเป็นพยานหรอือุปมาดงัเช่นว่า ตนไม่ชอบใหใ้ครอื,นเพ่งเลง็
ชอบใจ อยากไดอ้ะไรของตนและไม่ชอบใหใ้ครอื,นหมายมั ,นปองรา้ยฉนัใด ตนกไ็ม่ควรไปคดิยนิดยีนิรา้ยดงันั @น ควรจะมี
ใจมธัยสัถ์คอื เป็นกลางฉันนั @นและใหย้กบุคคลเป็นกลางๆ ขึ@นเป็นอุปมา ดงัพระพุทธศาสนสุภาษิตไวว้่า “พงึแผ่จติถึง
สตัว์ทั @งปวงดว้ยอุเบกขา เหมอืนอย่างเหน็บุคคลผู้มใิช่เป็นที,ชอบใจ มใิช่เป็นที,ไม่ชอบใจ กม็อุีเบกขา ฉะนั @น” พรหม
วหิาร 4 ประการนี@ผู้ปฏบิตัิควรยดึปฏบิตั ิโดยเริ,มแรกใหป้ฏบิตัดิว้ยจติคดิเกื@อกูลแผ่ออกไปในสตัวบ์ุคคลทั @งหลาย คอื 
เมตตาซึ,งมีอาการเป็นความคดิเกื@อกูลต่อผู้อื,นจากนั @นเมื,อได้เห็นหรอืได้ยินหรอืได้คิดว่าเขามีความทุกข์เดอืดร้อนก็
ปฏบิตัชิ่วยบาํบดัทุกขใ์ห ้คอื กรุณา ซึ,งมอีาการช่วยบาํบดัทุกข ์จากนั @นครั @นไดเ้หน็มสีุขไม่มทีุกขก์พ็ลอยยนิดบีนัเทงิใจ
คอืมุทติาซึ,งมอีาการพลอยยนิดแีละเพราะไม่มกีจิที,ควรจะทําต่อไปนั @นอุเบกขา คอื อยู่ดูเฉยๆ คอือุเบกขาซึ,งมอีาการ
มธัยสัถเ์ป็นกลาง ผูบ้รหิารหรอืผูป้กครองควรยดึธรรมเป็นหลกัปฏบิตั ิเพื,อก่อใหเ้กดิความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างผูบ้รหิาร
กบัคร ูหรอื ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในโรงเรยีน ใหอ้ยู่ร่วมกนัอย่างมคีวามสขุ  หลกัพรหมวหิาร 4 เป็นหลกัธรรมประการหนึ,งที,
ผูบ้รหิารหรอืผูใ้หญ่ควรยดึปฏบิตัใินการปกครองตน 

สรุปการนําหลกัพรหมวหิาร 4 ไปใชใ้นการบรหิารงานนั @น เป็นคุณธรรมสาํหรบัเป็นที,อยู่ของจติใจแห่งพรหม 
คอื ผูใ้หญ่หรอืผูป้ระเสรฐิ ซึ,งผูนํ้าองคก์ารควรจะมธีรรมเป็นหลกัประจําใจ กํากบัพฤตกิรรมคนในองคก์ารในสงัคม ให้
เป็นไปโดยชอบธรรมถูกตอ้งทาํนองคลองธรรม ผูบ้รหิารหรอืผูบ้งัคบับญัชาควรยดึธรรมเป็นหลกัปฏบิตั ิเพื,อก่อใหเ้กดิ
ความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างผูนํ้ากบัผูต้าม ระหว่างนายจา้งกบัลกูจา้งเชงิการอยู่ร่วมกนัอย่างมคีวามสขุ 
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