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บทคดัย่อ 

 การวจิยัครงัน ีมวีตัถุประสงคเ์พอืศกึษาระดบัความรูแ้ละการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของ

กลุ่มวสิาหกิจชุมชน เพือหาแนวทางการบริหารจดัการการเปลยีนแปลงทเีหมาะสมในการยอมรบัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิตัิในการดําเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ประชากรทใีชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ กลุ่ม

วสิาหกิจชุมชนทผี่านเกณฑ์มาตรฐาน กลุ่มตวัอย่างจํานวน  คน เครอืงมอืทใีช้ในการรวบรวมขอ้มูล คอื 

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ใช้สถิติเชิงพรรณนาเพือบรรยายคุณลักษณะของข้อมูลทีศึกษา 

ประกอบดว้ย จํานวนความถ ีรอ้ยละ ค่าเฉลยีและส่วนเบยีงเบนมาตรฐาน รวมทงัใชว้ธิกีารสนทนากลุ่ม การ

สงัเกตภาคสนามของผูว้จิยัและการสงัเกตแบบมสีว่นร่วม 

 ผลการวจิยัพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ มอีายุระหว่าง -  ปี สถานภาพ

สมรส วุฒกิารศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น ส่วนใหญ่เป็นวสิาหกจิชุมชนประเภทอาหาร มรีะดบัความรูใ้น

ภาพเกยีวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงอยู่ในระดบัปานกลาง การยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิตัิ

ในการดาํเนินงานอยู่ในระดบัมาก โดยมแีนวทางการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลงทเีหมาะสมในการยอมรบั

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิตัใินการดาํเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน คอื การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์

ขอ้มูลข่าวสารด้านการเปลยีนแปลงต่าง ๆ ไปยงัสมาชกิของกลุ่ม ผ่านช่องทางการสอืสารทเีหมาะสม เน้น

เศรษฐกจิพอเพยีงแบบกา้วหน้าในการสบืทอดภูมปัิญญาของชุมชนเป็นพนืฐานศกัยภาพของกลุ่ม มุ่งเน้นการ

ผลิตให้เพียงพอกบัความต้องการบริโภคในครวัเรือนเป็นอนัดับแรก เมอืเหลือพอจากการบริโภคแล้วจึง

คาํนึงถงึการผลติเพอืการคา้เป็นอนัดบัรองลงมาและใหค้วามสาํคญักบัการรวมกลุ่มเพอืใหเ้กดิการแลกเปลยีน

เรยีนรูป้ระสบการณ์ในการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลงและการนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกตใ์ช ้

 

คาํสาํคญั : การเปลยีนแปลง, การยอมรบั, ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง, วสิาหกจิชุมชน 
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ABSTRACT 

 The objective of this research focuses on exploring the levels of self-perception and 

acceptance of sufficiency economy philosophy organized by community enterprise groups. A 

questionnaire and an in-depth interview were both conducted with 71 qualified community enterprise 

groups. The data were statistically analyzed using frequency distribution, percentage, mean, and 

standard deviations. Also, a focus group, and a participatory field observation were carried out for 

data analysis.  

 The findings revealed that female married informants with their age of 41-50 earned a 

lower secondary education level, running their food production. In addition, their self-perception on 

the philosophy of sufficiency economy was rated at a moderate level whereas their acceptance of 

sufficiency economy philosophy was rated at a higher level. Also, the guidelines for effective change 

management of community enterprise groups implicated for their acceptance of sufficiency economy 

philosophy were suggested that the provisions for the enhancement of their information services via 

different social media should be required for other members’ self-perception. Not only was their local 

wisdom-inheriting with emphasis on the advanced philosophy of sufficiency economy supported for 

their community enterprise groups’ self-potentialities, but also their food production should be mostly 

required for the families’ consumption and trading purposes. Lastly, the importance of their 

community enterprise groups’ knowledge- sharing on their effective change management and the 

implication of sufficiency economy philosophy should be also supported. 

 

Keywords : change , acceptance , Sufficiency Economy Philosophy , community enterprise groups    

 

บทนํา 

 ศกัยภาพทางด้านการจดัการของชุมชน มคีวามสาํคญัและมผีลกระทบโดยตรงต่อการดํารงชวีติ

ของคนในชุมชน ชุมชนจะเขม้แขง็ได้ต้องเรมิจากการพงึพาตนเองของคนในชุมชน ซงึแนวทางหนึงในการ

พงึพาตนเองอย่างยงัยนืของชุมชน คอื วสิาหกจิชุมชน ซงึหมายถงึ กจิการของชุมชนเกยีวกบัการผลติสนิคา้ 

การให้บรกิาร หรอืการอนื ๆ ทดีําเนินการโดยคณะบุคคลทมีคีวามผูกพนั มวีถิีชีวติร่วมกนัและรวมตวักนั

ประกอบกจิการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิตบุิคคลในรปูแบบใดหรอืไม่เป็นนิตบุิคคล เพอืสรา้งรายไดแ้ละเพอืการ

พงึพาตนเองของครอบครวั ชุมชนและระหว่างชุมชน ทงันีเพราะวสิาหกจิชุมชนเป็นการประกอบธุรกจิโดย

ชุมชน ทมีสีมาชกิเป็นเจ้าของปัจจยัต่าง ๆ ทงัด้านการผลติ การเงนิ การตลาดและบุคลากร ซงึจะเป็นการ

สรา้งรายไดแ้ละอาชพีใหก้บัชุมชน รวมทงัช่วยยดึโยงรอ้ยรดัความเป็นครอบครวัและชุมชนใหร่้วมคดิ ร่วมทํา 

ร่วมรบัผดิชอบ แบ่งทุกข ์แบ่งสขุ ซงึกนัและกนั โดยผ่านกระบวนการประกอบการของชุมชน  

 หน่วยงานภาครฐัไดม้กีารส่งเสริมให้วสิาหกจิชุมชน รวมกลุ่มผลติสนิค้าทไีดจ้ากทรพัยากรของ

ชุมชนโดยนําภูมิปัญญาทอ้งถนิมาผสมผสานกบัความรู้ระดบัสากล เน้นกระบวนการเรยีนรู้เป็นหวัใจสําคญั 
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โดยให้ชุมชนเป็นเจ้าของและดําเนินการเอง โดยมีพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 
1
 

ครอบคลุมการส่งเสรมิอย่างครบวงจร ซงึการส่งเสรมิขนัพนืฐานของพระราชบญัญตัิส่งเสรมิวสิาหกิจชุมชน 

คือการให้ความรู้ ในการนําทุนชุมชนมาใช้อย่ างคุ้มค่ า เหมาะสม อันได้แก่  ความรู้  ภูมิ ปัญญา

ทรพัยากรธรรมชาติ ผลผลิต และการร่วมมือกนัในชุมชน เพือให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง พงึตนเองได้ใน

ระดับสูง จึงควรให้ความสําคัญต่อการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้สามารถดําเนินกิจกรรมได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ มคีวามต่อเนือง มศีกัยภาพ ช่วยสรา้งงานและรายไดใ้หก้บัประชากรในทอ้งถนิ อําเภอเมอืงปาน 

จงัหวดัลําปาง มวีสิาหกจิชุมชนบางกลุ่มทสีามารถดาํเนินกจิกรรมไดอ้ย่างต่อเนืองมคีวามเขม้แขง็ แต่บางกลุ่ม

กไ็ม่สามารถดําเนินการไดอ้ย่างต่อเนือง วุฒกิร ปาจุวงั
2
 ท่ามกลางความเปลยีนแปลงของเศรษฐกจิ รวมทงั

ความซบัซอ้นของการดาํเนินธุรกจิ ซงึเป็นทงัโอกาสและความเสยีงของการดาํเนินงานวสิาหกจิ จงึจําเป็นต้อง

นําภูมคิุม้กนัของชุมชนทมีอียู่ ใหส้ามารถปรบัตวัรองรบัผลกระทบจากการเปลยีนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม โดย

ทเีศรษฐกิจชุมชนเป็นพืนฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
3
การ

ช่วยเหลอืสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพและตงัตัวให้มคีวามพอกนิพอใช้ก่อนอนื เป็นพนืฐานที

สาํคญัอย่างยงิยวด เพราะผูท้มีอีาชพีและฐานะเพยีงพอทจีะพงึตนเอง ย่อมสามารถสรา้งความเจรญิกา้วหน้า

ระดบัทสีูงขนึต่อไปได้โดยแน่นอน มูลนิธพิระดาบส
4
 การยอมรบัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้อย่าง

เหมาะสมในกระบวนการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลงของวสิาหกจิชุมชนไม่ว่าในระดบัใด จะทําให้วสิาหกจิ

ชุมชนพงึตนเองและเกดิการปรบัเปลยีนกระบวนทศัน์ในการดําเนินงานใหอ้ยู่บนพนืฐานของความรู้ตามหลกั

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงอย่างถูกตอ้ง  

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

 . เพอืศกึษาระดบัความรูแ้ละการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

 . เพอืหาแนวทางการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลงทเีหมาะสมในการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพยีงไปปฏบิตัใินการดาํเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

 

ขอบเขตของการวิจยั 

 . ขอบเขตด้านประชากรทใีช้ในการวิจยัได้แก่ กลุ่มวสิาหกจิชุมชนอําเภอเมอืงปาน ทผี่านการ

ประเมนิเกณฑม์าตรฐาน จํานวน 0 กลุ่ม คดัเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) ไดแ้ก่ 

ผู้นําทมีสี่วนเกยีวขอ้งกบัวสิาหกจิชุมชน เช่น ประธานกลุ่มวสิาหกจิกจิชุมชน กรรมการหรอืเลขานุการกลุ่ม

วสิาหกจิชุมชน เป็นตน้ อย่างน้อยกลุ่มละ  คน รวมทงัการใชว้ธิกีารสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 

และการสงัเกตแบบมสีว่นร่วม (Participation observation) เพอืใหไ้ดข้อ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั  

                                                 
 1กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. วิสาหกิจ ชมุชนหนทางพึงพาตนเองอย่างยงัยนื. [ออนไลน์]. แหล่งทมีา : 

http://www.moac.go.th/builder/aid/articleupdate.php?id=86. [17 มถุินายน 2558].  

 2 วุฒกิร ปาจุวงั. ผลการดาํเนินงานวิสาหกิจชมุชนอาํเภอเมืองปาน. หวัหน้าสํานักงานเกษตรอําเภอเมอืงปาน. 

สมัภาษณ์  พฤศจกิายน. . 

 3เรอืงเดยีวกนั. 

 4 มลูนิธพิระดาบส. คาํพ่อสอน. (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพก์รุงเทพ. ). 
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 . ขอบเขตดา้นพนืท ีคอืกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ในเขตอําเภอเมอืงปาน จงัหวดัลาํปาง 

 

วิธีการดาํเนินการวิจยั  

 เครอืงมอืทใีชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด 

(Closed-ended Questionnaire) โดยแบ่งเป็น 

  ส่วนที 1 แบบสอบถามเกยีวกบัลกัษณะประชากรศาสตร ์ดว้ยคําถามจํานวน 5 ขอ้คําถาม มี

ลกัษณะเป็นแบบสํารวจรายการ ซงึเป็นคําถามเกยีวกบั เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศกึษา ประเภท

ผลติภณัฑ ์

  ส่วนที  2 แบบสอบถามความรูเ้กยีวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง และการบรหิารจดัการการ

เปลยีนแปลงและการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการดาํเนินงาน 

  ส่วนที  แบบสมัภาษณ์เชงิลกึ ทเีกยีวกบัการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลงของวสิาหกจิ

ชุมชน การยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงและแนวทางการบริหารจดัการการเปลยีนแปลงทเีหมาะสมใน

การยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 ผู้วิจ ัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างวันที  เมษายน–  กันยายน พ.ศ.  โดยเก็บ

แบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่างทเีป็นสมาชกิวสิาหกจิชุมชนทมีผีลการดําเนินงานต่อเนืองไม่น้อยกว่า  ปี ใน

อําเภอเมอืงปาน จํานวน  ชุด ด้วยวธิกีารสุ่มแจกอย่างง่าย และเชญิผู้นําทมีสี่วนเกยีวขอ้งกบัวสิาหกิจ

ชุมชนในอําเภอเมอืงปาน มาร่วมการสนทนากลุ่มและการสงัเกตแบบมสีว่นร่วม 

 

การวิเคราะหข้์อมลู  

 การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) เพอือธบิายขอ้มลูของกลุ่มตวัอย่าง ดงันี 

  . การหาค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลยี (mean) ค่าส่วนเบยีงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) สาํหรบัขอ้มลูจากแบบสอบถาม เพอืแสดงถงึลกัษณะของขอ้มลูทวัไปเกยีวกบักลุ่มตวัอย่าง 

  . การวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ สําหรบัขอ้มูลจากแบบสมัภาษณ์เชงิลกึ ซงึสร้างข้อสรุป

จากขอ้มูลจํานวนหนึง ทไีด้จากการสมัภาษณ์เชงิลกึ การสงัเกตและการจดบนัทกึ แลว้นํามาวเิคราะห์สรุป

อุปนยั 

 

ผลการวิจยั  

 ข้อมูลทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญเ่ป็นเพศหญงิ มอีายุระหว่าง -  ปี สถานภาพสมรส วุฒกิารศกึษา

ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ โดยส่วนใหญ่เป็นวสิาหกจิชุมชนประเภทอาหาร 
 ความรูเ้กียวกบัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  . ด้านความพอประมาณ 
  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความรู้เกียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความ

พอประมาณ อยู่ในระดบัมาก ( X = . ) โดยส่วนใหญ่มคีวามรู้เกยีวกบัความเขา้ใจและประนีประนอม 
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คํานึงถงึผลประโยชน์ส่วนรวม เขม้แขง็และพงึตนเองได ้( X = . ) โดยต้องอยู่อย่างพอด ีพอมพีอกนิ ไม่

หรูหรา ฟุ่มเฟือย ( X = . ) รวมทงัการรณรงค์และรกัษาทรพัยากรธรรมชาติให้เกิดความยงัยืนสูงสุด 

( X = . ) รองลงมาทีผู้ตอบแบบสอบถามยังมีความรู้ทีคลาดเคลือน คือ การพัฒนาเทคโนโลยี ควร

เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาวะและความต้องการ เทคโนโลยคีวรพฒันาจากภูมปัิญญาทอ้งถนิใหส้อดคลอ้งเป็น

ประโยชน์ต่อสภาพแวดลอ้มของเรา ( X = . ) สุดท้ายคอื การสรา้งความพอดใีนทุกระดบัของสงัคม โดย

เรมิจากครอบครวั ชุมชนและสงัคม ซงึตอ้งช่วยเหลอืเกอืกลูกนั สรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน รูจ้กัผนึกกาํลงั 

และทสีาํคญัมกีระบวนการเรยีนรูท้เีกดิจากฐานรากทมีนัคงและแขง็แรง ( X = . )  
  . ด้านความมีเหตผุล 

  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มคีวามรูเ้กยีวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ดา้นความมเีหตุผล 

อยู่ในระดบัน้อย ( X = . ) โดยสว่นใหญ่มคีวามรูเ้กยีวกบั หลกัศลีธรรมจรยิธรรมและวฒันธรรมทดีงีาม นับ

ได้ว่าเป็นหลกัความมเีหตุผล ( X = . )  และควรใช้หลกัวชิาการในการกําหนดเป้าหมายอย่างมเีหตุผล 

อย่างเป็นขนัตอน ไม่ก้าวกระโดดจนทําให้สมาชิกเกิดความท้อแท้ ( X = . ) ในส่วนของความรู้ที

คลาดเคลอืน คอื การตดัสนิใจเกยีวกบัระดบัของความพอเพยีงจะตอ้งเป็นไปอย่างมเีหตุผล ตามหลกัวชิาการ  

หลกักฎหมาย หลกัศลีธรรมจริยธรรมและวฒันธรรมทดีีงาม  ไม่ตดัสนิใจเพราะเสียงส่วนใหญ่ของชุมชน 

( X = . ) ซงึในการทํางานจะต้องคํานึงถงึการวางแผนตามหลกัวชิาการ กําหนดเป้าหมายอย่างมเีหตุผล 

เป็นขนัตอน ไม่กา้วกระโดดจนทาํใหส้มาชกิหรอืพนกังานในองค์การเกดิความทอ้แท้ ต้องร่วมกนัพจิารณาสงิ

ทเีกยีวขอ้งในการทํางานและคํานึงถงึผลทคีาดว่าจะเกิดขนึจากการดําเนินงานอย่างรอบคอบก่อนลงมอืทํา 

โดยคาดการณ์ว่าจะเกดิอะไรขนึจากการดาํเนินงานในอนาคต เพอืเตรยีมป้องกนัปัญหาดงักล่าว ( X = . ) 

รวมทงัการสอืสารขอ้มลูภายในองคก์าร ต้องเป็นไปอย่างทวัถงึโดยใชเ้ทคโนโลยใีนการสอืสารทเีหมาะสมกบั

ผู้รบัสารซงึเป็นคนในชุมชน มกีารจดัประชุมทมีงานอย่างสมําเสมอ เพอืให้สมาชกิทุกคนรู้ว่าจะต้องทํางาน

อะไร ดว้ยเหตุผลใด ซงึเป็นการทําใหทุ้กคนไดเ้ขา้มามสีว่นร่วมและสรา้งความสามคัครี่วมกนั ( X = . )  
  . ด้านการมีภมิูคุ้มกนั 
  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มคีวามรูเ้กยีวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ดา้นการมภีูมคิุม้กนั 

อยู่ในระดบัปานกลาง ( X = . ) โดยส่วนใหญ่มคีวามรูเ้กยีวกบัการหาขอ้มูลข่าวสารหรอืศกึษาหาความรู้

เพมิเตมิอย่างสมาํเสมอ ( X = . ) รองลงมาคอื การระดมความคดิและประสบการณ์เพอืคาดเดาว่าจะเกดิ

ปัญหาใดๆ ในการทํางานในอนาคต ( X = . ) และการสร้างหรือการเตรียมตัวสมาชิกให้พร้อมรบัต่อ

ผลกระทบและการเปลยีนแปลง ในด้านต่าง ๆ ( X = . ) ในส่วนของความรู้ทคีลาดเคลอืน คอืการสร้าง

เครอืข่ายนอกองค์การ จะทําใหเ้กดิการปรบัตัว พร้อมรบัการเปลยีนแปลงทเีกิดขนึตลอดเวลาและสามารถ

แลกเปลยีนทรพัยากรในการดําเนินงานร่วมกนัรวมทงัการสรา้งพนัธมติรทางธุรกจิได ้( X = . )  สุดทา้ย

คอื ผูนํ้าในองคก์าร ควรสนใจใฝ่ศกึษาหาความรูท้ทีนัสมยัอยู่เสมอและผู้นําต้องคน้หาทกัษะ ความสามารถ

ของสมาชกิในองค์การ กระตุ้นสมาชกิในองค์การใหส้นใจศกึษาความรู้ใหม่ ๆ หรอืถ่ายทอดความรูท้ตีนเอง

ไดร้บัใหแ้ก่สมาชกิ เพอืทําใหแ้ต่ละคน นําความรู้ ความสามารถ มาช่วยกนัคดิแกไ้ขปัญหาและปรบัปรุงการ

ทาํงานไดต้ามความสามารถ ความถนัด สง่ผลใหส้มาชกิในองคก์ารเกดิความเชอืมนัในทมี ใหค้วามร่วมมอืใน

การทาํงานจนประสบผลสาํเรจ็ ( X = . )  
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  . ด้านเงอืนไขคณุธรรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความรู้เกยีวกบัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านเงือนไข

คุณธรรม อยู่ในระดบัมาก ( X = . ) โดยส่วนใหญ่มคีวามรูเ้กยีวกบั การเรมิต้นสรา้งคุณธรรมควรมาจาก

ตนเองดว้ยการตงัสต ิและตระหนกัในคุณธรรมอยู่เสมอ ( X = 5.00) การดาํเนินงานต้องตงัอยู่บนพนืฐานของ

ความซอืสตัย์สุจรติ ( X = 5.00) และให้รูจ้กัแบ่งปันและมคีวามรบัผดิชอบในการอยู่ร่วมกบัผู้อนืในสงัคม 

( X = 5.00) ในส่วนของความรูท้คีลาดเคลอืน คอื ในการทํางานนนั ควรมคีวามขยนัหมนัเพยีร อดทน ไม่โลภ 

ไม่ตระหนี รูจ้กัแบ่งปัน ช่วยเหลอืเกอืกูล แบ่งเบาภาระงานของกนัและกนั แมว้่าจะไม่ใช่หน้าทหีรอืไม่ใช่งาน

ในความรบัผดิชอบของตนเอง แต่เพอืภาพรวมของกระบวนการทํางานนันๆ จะได้บรรลุตามวตัถุประสงค ์

( X = 3.52) และใช้สตปัิญญาอย่างถูกต้อง เหมาะสมในการดําเนินชวีติตามศกัยภาพและทรพัยากรทมีอียู่ 

โดยไม่จําเป็นต้องเลยีนแบบหรอืทําตามสงัคมอนืๆ ทอียู่รอบขา้งเพราะมบีรบิททแีตกต่างกนัออกไป ( X = 

. )  
  . ดา้นเงอืนไขความรู ้
  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มคีวามรูเ้กยีวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ดา้นเงอืนไขความรู ้

อยู่ในระดบัมาก ( X = . ) โดยสว่นใหญ่มคีวามรูเ้กยีวกบั ความรอบคอบและระมดัระวงัทจีะนําความรู้ต่าง 

ๆ มาพจิารณาใหเ้ชอืมโยงกนั ( X = 5.0 ) การหมนัศกึษาหาความรูเ้พมิเตมิอยู่เสมอ เช่น การอบรม การ

ติดตามข่าวสาร เป็นต้น ( X = 5.0 ) และการฝึกตนเองใหม้คีวามรอบรูเ้กยีวกบัวชิาการต่าง ๆ ทเีกยีวขอ้ง

อย่างรอบดา้น ( X = . ) ในส่วนของความรูท้คีลาดเคลอืน คอื ความรูใ้หม่ในการดําเนินงานต่าง ๆ จะต้อง

มคีวามรอบคอบ และความระมดัระวงัทจีะนําความรู้เหล่านันมาพจิารณาให้เชอืมโยงกนั เพอืประกอบการ

วางแผน ซงึอาจได้มาจากงานวจิยั เอกสาร ตําราหรอืการแลกเปลยีนเรยีนรู้กบัเครอืข่าย พนัธมติรทปีระสบ

ความสาํเรจ็ ( X = . ) ประเดน็การนําความรู้จากเอกสาร ตํารา มาใช้ในการทํางาน ต้องมกีารศกึษาอย่าง

ลุ่มลึกและฝึกตนให้มีความรอบรู้เกียวกบัวิชาการต่าง ๆ ทีเกียวข้องอย่างรอบด้าน เนืองจากความรู้จาก

เอกสาร ตํารา แมว้่าจะผ่านการตรวจสอบจากนกัวชิาการต่างๆ มาดแีลว้ แต่อาจจะไม่เหมาะสมกบับรบิทของ

ชุมชน หรอืความรูใ้นเอกสาร ตํารานนั ๆ เป็นชุดความรูเ้ดมิทปัีจจุบนัไดม้กีารปรบัปรุง เปลยีนแปลง แกไ้ขให้

เกดิความทนัสมยัมากขนึ ( X = . )  
  . ระดบัความรูใ้นภาพรวมเกียวกบัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มคีวามรูใ้นภาพรวมเกยีวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง อยู่ใน

ระดบัปานกลาง (คะแนนเฉลยี . ) กล่าวคอื ผูต้อบแบบสอบถามไดท้าํการทดสอบความรูเ้กยีวกบัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีง จํานวน  ขอ้ โดยมผีูต้อบถูกอยู่ในช่วงคะแนน . - .  ระดบัปานกลาง จํานวน  

คน และผู้ตอบถูกอยู่ในช่วงคะแนน . - .  ระดบัสูง จํานวน  คน จากจํานวนกลุ่มตวัอย่างทงัสนิ      

 คน 

  . ระดบัการดาํเนินงานในการบริหารจดัการการเปลียนแปลง  

  การทกีลุ่มวสิาหกจิชุมชนจะดําเนินงานดา้นการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลงไดน้ัน ถือว่า

เป็นความสามารถหรือความพร้อมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในการเอืออํานวยต่อการบริหารจัดการการ

เปลยีนแปลงให้ประสทิธิภาพ  โดยจะต้องมีปัจจยัหลายอย่างสนับสนุนการดําเนินงานเหล่านัน เช่น การ

เปลยีนแปลงค่านิยม พฤตกิรรมของผูนํ้าและสมาชกิกลุ่มทเีปิดรบัความคดิสรา้งสรรคใ์หม่ๆ ในการดําเนินงาน 

มกีระบวนการสอืสารและการแลกเปลยีนความรูท้สีะดวกรวดเรว็ มกีารกําหนดประเดน็ดา้นการบรหิารจดัการ
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การเปลยีนแปลงวธิีการจดัการ รวมทงัการประเมนิผลและปรบัปรุงการเปลยีนแปลง รวมทงัมกีารยกย่อง

ชมเชยและใหร้างวลัเพอืจงูใจในการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลง ซงึพบว่า กลุ่มวสิาหกจิชุมชนอําเภอเมอืง

ปาน จงัหวดัลําปาง มรีะดบัการดําเนินงานดา้นการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลง ประเดน็นโยบายและการ

ส่งเสรมิจากหน่วยงานภาครฐั ค่าเฉลยีอยู่ทรีะดบั .  อยู่ในระดบัมาก 

  . การยอมรบัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในการดาํเนินงาน 

  การยอมรับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในการดําเนินงาน เป็นการเปลียนแปลง

พฤตกิรรมของบุคคลหลงัจากไดเ้รยีนรูป้รชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ทาํใหเ้กดิความรู ้ความเขา้ใจ เกดิทกัษะและ

ความชํานาญ สามารถนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิตัใินการดําเนินงาน ตามศกัยภาพของวสิาหกิจ

ชุมชนแต่ละแห่ง โดยกระบวนการยอมรบัจะตอ้งผ่านขนัตอนต่าง ๆประกอบดว้ย การรบัทราบแนวคดิปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงจากแหล่งต่าง ๆ แล้วเกดิความสนใจ หลงัจากนันจึงเสาะแสวงหาข่าวสารหรอืแสวงหา

รายละเอยีดเกยีวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงเพมิเตมิ เกดิการไตร่ตรองหรอืประเมนิโดยเปรยีบเทยีบกบั

ประสบการณ์หรอืความรูข้องตนว่า หากนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิตัจิะเกดิประโยชน์กบัวสิาหกจิ

ชุมชนเพยีงใด เมอืไดท้ดลองดําเนินงานแลว้จะเกดิผลอย่างไร รวมทงัหลงัจากไดม้กีารทดลองดําเนินการจน

ประสบผลสาํเรจ็ดเีป็นทปีระจกัษ์จงึเกดิการยอมรบัและนําไปใช ้ซงึพบว่า กลุ่มวสิาหกจิชุมชนอําเภอเมอืงปาน 

จงัหวดัลําปาง มรีะดบัการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการดําเนินงาน ตามศกัยภาพของวสิาหกิจ

ชุมชน ค่าเฉลยีอยู่ทรีะดบั .  อยู่ในระดบัมาก 

  . แนวทางการบริหารจดัการการเปลียนแปลงทีเหมาะสมในการยอมรบัปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในการดาํเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

  กระบวนการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลงของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนอําเภอเมอืงปาน จงัหวดั

ลําปาง ทางกลุ่มไดม้กีารเตรยีมการและปรบัเปลยีนพฤตกิรรมอย่างไม่เป็นทางการผ่านผูนํ้ากลุ่มไปยงัสมาชกิ 

โดยการสอืสารแบบไม่เป็นทางการคือการพบปะพูดคุยในสถานทีต่างๆ แต่ไม่มกีารกําหนดการประชุมที

แน่นอน ขาดเครอืงมอืและกระบวนการในการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลง ไม่มรีะบบฐานขอ้มูลสาํหรบัการ

บรหิารจดัการการเปลยีนแปลง ดงันนัจงึกําหนดเป้าหมายและการวดัผลไม่ได ้แมว้่าจะมกีารยกย่องชมเชย

และการให้รางวลัแก่สมาชกิแต่เป็นการยกย่องชมเชยและให้รางวลัในงานประจําททีําอยู่แล้ว จงึไม่สามารถ

สรา้งกระบวนการของการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลงทเีหมาะสมกบับรบิทของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนอําเภอ

เมอืงปาน ในการสรา้งสภาพแวดลอ้มและปรบัเปลยีนพฤตกิรรมการสรา้ง แสวงหาและบรโิภคความรูเ้กยีวกบั

การบรหิารจดัการการเปลยีนแปลงใหเ้กดิขนึกบัวสิาหกจิชุมชนแต่ละกลุ่มได ้ดงันนัแนวทางการบรหิารจดัการ

การเปลยีนแปลงทเีหมาะสมในการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงไปปฏบิตัิในการดําเนินงานของกลุ่ม

วสิาหกจิชุมชน มแีนวทางสาํคญั ดงัต่อไปนี  

   . จดัใหม้กีารเผยแพร่ประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสารดา้นการเปลยีนแปลงต่าง ๆ ผ่านช่อง

ทางการสอืสารทเีหมาะสมกับกลุ่ม เช่น สอืบุคคล หอกระจายข่าว การประชุมและส่งเสริมการค้นคว้าหา

ความรูเ้พมิเตมิเกยีวกบัการเปลยีนแปลงต่างๆ อยู่ตลอดเวลาเพอืใหม้ภีูมคิุม้กนัในตวั คอืมพีนืฐานหรอืมคีวาม

พร้อมมากเพียงพอทจีะรู้เท่าทนัต่อผลกระทบทจีะเกิดจากการเปลียนแปลงต่าง ๆ โดยพจิารณาจากเหตุ 

ปัจจยัทเีกยีวขอ้งและคํานึงถึงผลทคีาดว่าจะเกดิขนึจากการกระทํานัน ๆ อย่างรอบคอบ เพอืให้เกดิความ

ยดืหยุ่นในการปรบัตวัยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

   . เน้นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า โดยการทีส่งเสริมให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและ

เครอืข่ายสรา้งความร่วมมอืกบัหน่วยงานหรอืองคก์ารต่าง ๆ ทเีกยีวขอ้ง เช่น บรษิทัขนาดใหญ่ ทมีสีามารถใน



116 
 

การรบัซอืผลผลติทไีด้จากการรวมกลุ่มวสิาหกจิชุมชน หรอืเป็นตวักลางในการกระจายสนิคา้ ธนาคารหรือ

สถาบนัการเงนิต่างๆ เพอืส่งเสรมิการลงทุนบนพนืฐานศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกจิชุมชน สถาบนัวิจยัหรอื

สถาบนัการศกึษา เพอืส่งเสรมิการใชน้วตักรรมหรอืการสรา้งเสรมิการรบัรูก้ารเปลยีนแปลงทงัดา้นเศรษฐกจิ 

สงัคม วฒันธรรมและเทคโนโลย ีเป็นต้น อนัจะเป็นประโยชน์ในการสบืทอดภูมปัิญญาของชุมชน เป็นการ

แลกเปลยีนความรู ้ประสบการณ์ การแบ่งปันและการช่วยเหลอืกนั 

   . มุ่งสร้างความพอประมาณ ทอียู่บนพนืฐานสงัคมและวฒันธรรมของชุมชน อนัได้แก่

ส่งเสรมิการจดักจิกรรมทเีกดิประโยชน์ต่อส่วนรวม โดยกําหนดเป็นเป้าหมายของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน เพอื

สรา้งความเออือาทรช่วยเหลอืซงึกนัและกนั ทาํใหเ้กดิความสามคัครี่วมมอืกนั ซงึจะทําใหเ้กดิความร่วมมอืใน

การดําเนินงานโดยปราศจากการเบียดเบียนและเอารดัเอาเปรียบกันเพราะทราบเป้าหมายว่าทําไปเพือ

ประโยชน์ของส่วนรวม รวมทังการไม่เบียดเบียนธรรมชาติจนเกินไป การอยู่ร่วมกับธรรมชาติ การใช้

ทรัพยากรธรรมชาติอย่างพอดี ใช้อย่างคุ้มค่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมกับการอนุรักษ์และพัฒนา

ทรพัยากรธรรมชาติและสงิแวดลอ้มดว้ย ซงึจะทําใหเ้กิดวฒันธรรมหรอืวถิีชวีติทปีระหยดั อดออม มชีวีิตที

เรยีบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย ไม่ตกเป็นทาสของอบายมุข วตัถุนิยม และบรโิภคนิยม โดยผูนํ้ากลุ่มวสิาหกจิ

ชุมชนจะตอ้งทาํเป็นตวัอย่างเพอืขยายผลไปยงัสมาชกิกลุ่มและคนในชุมชนต่อไป 

   . สนบัสนุนระบบเศรษฐกจิของชุมชนใหอ้ยู่ไดด้ว้ยตนเอง ลดการพงึพาชุมชนอนืจนเกนิ

ความจําเป็น โดยเน้นความสามารถของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนในการผลิตสนิค้าและบรกิารทุกชนิดเพอืเลยีง

ประชาชนหรอืชุมชนนนั ๆ ไดโ้ดยไม่ตอ้งพงึพาปัจจยัต่าง ๆ ทปีระชาชนหรอืชุมชนไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ โดยแต่

ละวสิาหกจิชุมชนตอ้งช่วยเหลอืเกอืกลูกนัและหาหนทางเพมิมลูค่าทรพัยากรธรรมชาตแิละสงิแวดลอ้มโดยยดึ

หลกัการของความยงัยนื ลดค่าใชจ้่ายหรอืลดรายจ่าย ยดึหลกัพออยู่ พอกนิ พอใช ้และสรา้งสงิอุปโภคบรโิภค

ในพนืทหีรอืชุมชนของตนเอง เช่น ขา้ว นํา ปลา ไก่ ไมผ้ล และพชืผกั เป็นตน้ โดยมุ่งเน้นการผลติใหเ้พยีงพอ

กบัความตอ้งการบรโิภคในครวัเรอืนเป็นอนัดบัแรก เมอืเหลอืพอจากการบรโิภคแลว้ จงึคํานึงถงึการผลติเพอื

การคา้เป็นอนัดบัรองลงมา  

   . ส่งเสริมการรวมกลุ่ม ให้ความสําคญักบัการรวมกลุ่มโดยครอบคลุมกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนทุกกระบวนการทงัการเกษตรแบบผสมผสาน หตัถกรรม การแปรรูปอาหาร การทําธุรกจิ คา้ขาย และ

การท่องเทียวระดับชุมชน เพือให้เกิดการแลกเปลียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการบริหารจัดการการ

เปลยีนแปลงและการนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกตใ์ชข้องแต่ละกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ซงึจะทาํใหก้ลุ่ม

วสิาหกจิชุมชนเกิดการพฒันาทเีขม้แขง็ เพราะมเีครอืข่ายทกีว้างขวางมากขนึ การกระจายรายได้ของกลุ่ม

วสิาหกจิชุมชนกจ็ะดขีนึ รวมทงัไดร้บัการแกไ้ขปัญหาอย่างรอบดา้น  

 

สรปุผลการวิจยั  

 . จากผลศกึษาระดบัความรู้และการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของกลุ่มวิสาหกจิชุมชน 

พบว่า ขอ้มูลระดบัความรูเ้กยีวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ในอําเภอเมอืงปาน ตาม

หลกัการ  ห่วง คอื ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมภีูมคิุ ้มกนั และ  เงอืนไข อนัได้แก่ เงอืนไข

คุณธรรมและเงือนไขความรู้ ระดบัความรู้ในภาพรวมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความรู้เกียวกบัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีง อยู่ในระดบัปานกลาง 

 ด้านข้อมูลเกียวกบัระดบัการดําเนินงานด้านการบริหารจดัการการเปลยีนแปลง การทีกลุ่ม

วสิาหกจิชุมชนจะดาํเนินงานดา้นการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลงไดน้ัน ถอืว่าเป็นความสามารถหรอืความ
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พรอ้มของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ในการเออือํานวยต่อการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลงใหป้ระสทิธภิาพ  โดย

จะต้องมปัีจจยัหลายอย่างสนับสนุนการดําเนินงานเหล่านนั โดยภาพรวมแลว้ระดบัการดําเนินงานดา้นการ

บรหิารจดัการการเปลยีนแปลงประเดน็นโยบายและการส่งเสรมิจากหน่วยงานภาครฐั อยู่ในระดบัมาก 

 ส่วนการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบตัิในการดําเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

อําเภอเมอืงปาน ซงึเป็นการเปลยีนแปลงพฤติกรรมของบุคคลหลงัจากได้เรยีนรู้ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

เมอืเกดิความรู ้ความเขา้ใจ เกดิทกัษะและความชํานาญ รวมทงัมกีารส่งเสรมิจากหน่วยงานภาครฐั จงึทําให้

ศกัยภาพของวสิาหกจิชุมชนสามารถนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มอยู่ในระดบั

มาก 

 . จากผลการศกึษาแนวทางการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลงทเีหมาะสมในการยอมรบัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิตัใินการดําเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน อําเภอเมอืงปาน จงัหวดัลําปาง แนว

ทางการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลง พบว่า มกีารเตรยีมการและปรบัเปลยีนพฤตกิรรมอยา่งไมเ่ป็นทางการ

ผ่านผูนํ้ากลุ่มไปยงัสมาชกิ โดยการสอืสารแบบไม่เป็นทางการคอืการพบปะพูดคุยในสถานทต่ีางๆ แต่ไม่มี

การกําหนดการประชุมทแีน่นอน ขาดเครอืงมอืและกระบวนการในการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลง ไม่มี

ระบบฐานขอ้มูลสาํหรบัการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลง ส่งผลทําให้ไม่สามารถกําหนดเป้าหมายและการ

วดัผลทชีดัเจนได้ ถึงแม้ว่ามแีนวทางการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลงด้วยการยกย่องชมเชยและการให้

รางวลัแก่สมาชกิเพอืสรา้งแรงจงูใจในการเปลยีนแปลงทเีกดิขนึ แต่เป็นการยกย่องชมเชยและใหร้างวลัในงาน

ประจําททีําอยู่แล้ว จงึไม่สามารถสร้างกระบวนการของการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลงทเีหมาะสมกบั

บรบิทของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนอําเภอเมอืงปาน ในการสร้างสภาพแวดล้อมและปรบัเปลยีนพฤติกรรมการ

สรา้ง  แสวงหาและบรโิภคความรู้เกยีวกบัการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลงใหเ้กดิขนึกบัวสิาหกจิชุมชนแต่

ละกลุ่มได ้ 

 การยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนอําเภอเมอืงปาน  พบว่า ได้มกีาร

รบัรู้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง จนเกดิความการสนใจ มกีารประเมนิค่าเพอืเปรยีบเทยีบกบัการบรหิาร

จดัการแบบเดมิ มกีารทดลองและยอมรบัในการนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาปรบัใชก้บัการดําเนินงานของ

กลุ่มวสิาหกจิชุมชน โดยการดําเนินงานของกลุ่มมสีมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจงึปรบัตวัและยอมรบัการ

เปลยีนแปลงไดม้ากกว่า อกีทงัเจา้หน้าททีเีกยีวขอ้งมกีารใหข้อ้มลูข่าวสารเกยีวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

อยู่สมาํเสมอจงึเกดิการยอมรบัไดม้ากขนึ  

 ดงันันแนวทางการบริหารจดัการการเปลียนแปลงทีเหมาะสมในการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงไปปฏิบตัิในการดําเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน พบว่า ทางกลุ่มจะต้องใหค้วามสําคญักบัการ

เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารด้านการเปลยีนแปลงต่าง ๆ ไปยงัสมาชกิของกลุ่ม ผ่านช่องทางการ

สอืสารทีเหมาะสม เน้นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้าในการสบืทอดภูมิปัญญาของชุมชนเป็นพืนฐาน

ศกัยภาพของกลุ่ม มุ่งเน้นการผลติใหเ้พยีงพอกบัความต้องการบรโิภคในครวัเรอืนเป็นอนัดบัแรก เมอืเหลอื

พอจากการบรโิภคแลว้จงึคํานึงถงึการผลติเพอืการคา้เป็นอนัดบัรองลงมาและใหค้วามสาํคญักบัการรวมกลุ่ม

เพอืให้เกิดการแลกเปลียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการบริหารจัดการการเปลยีนแปลงและการนําปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกตใ์ช ้
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การอภิปรายผล  

 . ระดบัความรูแ้ละการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน เป็นการฝึกตน

ใหม้คีวามรอบรูเ้กยีวกบัวชิาการต่าง ๆ ทเีกยีวขอ้งอย่างรอบดา้น มคีวามรอบคอบและความระมดัระวงัทจีะนํา

ความรูต่้าง ๆ เหล่านนัมาพจิารณาใหเ้ชอืมโยงกนั เพอืประกอบการวางแผนและในขนัปฏบิตั ิวริชั วริชันิภา

วรรณ
5
 ส่งผลใหเ้กดิการเปลยีนแปลงพฤตกิรรมของบุคคลหลงัจากไดเ้รยีนรู ้ซงึทําใหเ้กดิความรู ้ความเขา้ใจ 

ทกัษะ และความชํานาญ สามารถนํามาใชใ้นการปฏบิตั ิบุญสม วราเอกศริิ
6
 การเปลยีนแปลงพฤตกิรรมและ

เกดิการยอมรบัแนวความคดิใหม่ จะมาจากผู้นําทเีสนอแนวความคดิใหม่ซงึจะนําไปใชใ้นเปลยีนแปลง ว่า

แนวคดิใหม่นีมปีระโยชน์มากกว่าเดมิ มคีวามคลา้ยคลงึสอดคลอ้งกนักบัสงิเดมิทเีคยทําอยู่ ไม่ยุ่งยากซบัซอ้น

และเตรยีมพรอ้มสาํหรบัการสอืสารทเีหมาะสมไปยงักลุ่มเป้าหมาย โดยมขีอ้พงึระวงัดา้นการละเลยไม่เอาใจใส่

ต่อการเปลยีนแปลงเพยีงเลก็น้อยทเีกดิขนึ หรอืการขาดความสามารถทจีะประกอบการ ขาดความตงัใจ ขดั

ต่อธรรมเนียมประเพณีทชีุมชนยดึถอื รวมทงันโยบายการส่งเสรมิจากภาครฐัทไีม่ชดัเจน ซงึเหล่านีจะทําให้

ชุมชนไม่เกดิการยอมรบั นรนิทรช์ยั พฒันพงศา
7
  

 กระบวนการยอมรบัจะตอ้งผ่านขนัตอนต่างๆ ประกอบดว้ย การรบัทราบแนวคดิปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพยีงจากแหล่งต่างๆ แลว้เกดิความสนใจ หลงัจากนนัจงึเสาะแสวงหาข่าวสารหรือแสวงหารายละเอยีด

เกยีวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงเพมิเตมิ เกดิการไตร่ตรองหรอืประเมนิโดยเปรยีบเทยีบกบัประสบการณ์

หรอืความรูข้องตนว่า หากนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิตัจิะเกดิประโยชน์กบัวสิาหกจิชุมชนเพยีงใด 

เมอืไดท้ดลองดาํเนินงานแลว้จะเกดิผลอย่างไร รวมทงัหลงัจากไดม้กีารทดลองดําเนินการจนประสบผลสาํเรจ็

ดเีป็นทปีระจกัษ์จงึเกดิการยอมรบัและนําไปใช ้ซงึพบว่า กลุ่มวสิาหกจิชุมชนอําเภอเมอืงปาน จงัหวดัลําปาง 

มรีะดบัการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการดําเนินงาน ตามศกัยภาพของวสิาหกจิชุมชน ค่าเฉลยีอยู่

ทรีะดบั .  อยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของสญัญา จารุจนิดา
8
 ได้ศึกษาแนวทางการบรหิาร

จดัการในการน้อมนําแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การปฏบิตัใินโรงเรยีนประถมศกึษา อําเภอขุนยวม จงัหวดั

แม่ฮ่องสอน พบว่าแนวทางการพฒันาครูในการยอมรบัแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การปฏบิตัิของโรงเรยีน 

จะต้องจดัประชุมทางวชิาการทุกเดอืนเพอืแลกเปลยีนเรยีนรูเ้กยีวกบัเศรษฐกจิพอเพยีง ส่งเสรมิใหค้รูมกีาร

วางแผนการใชง้บประมาณใหส้อดคลอ้งกบัแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง จดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่ครูในโรงเรยีนและ

ส่งเสรมิใหค้รทูาํงานร่วมกบัชุมชนและหน่วยงานราชการอนืทเีกยีวขอ้ง และพระมหาชนะพงษ์พนัธ ์สสีงัข์
9
 ได้

ทําการศกึษาสภาพและปัญหาของการนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในการบรหิารวดัของเจา้อาวาสใน

                                                 
 5 วริชั วริชันิภาวรรณ, การบริหารจดัการและ การบริหารการพฒันาขององคก์รตามรฐัธรรมนูญ และ

หน่วยงานของรฐั. (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพน์ติธิรรม, ). หน้า  

 
6 บุญสม วราเอกศริ,ิ หลกัและวิธีการส่งเสริมการเกษตร. พมิพค์รงัท ี4. (เชยีงใหม ่: มหาวทิยาลยัแมโ่จ)้, 2539. 

 7 นรนิทรช์ยั พฒันพงศา, การมีส่วนร่วม หลกัการพนืฐาน เทคนิค และกรณีตวัอยา่ง.  (กรุงเทพมหานคร :  

 ศนูยห์นงัสอืจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 2547). หน้า 57-58. 

 8 สญัญา จารุจนิดา, แนวทางการบริหารจดัการในการน้อมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัใน

โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอขนุยวม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน. การศกึษาอสิระ ปรญิญามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิาร

การศกึษา : มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงราย, . 

 9 พระมหาชนะพงษ์พนัธ ์ สสีงัข,์ การศึกษา สภาพและปัญหาของการนําปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน

การบริหารวดัของเจ้าอาวาสในจงัหวดันครราชสีมา. วทิยานิพนธป์รญิญา มหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา : 

มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา, . 
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จงัหวดันครราชสมีา พบว่าการนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการบรหิารวดัของเจา้อาวาสวดัในจงัหวดั

นครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเจ้าอาวาสวดัทมีวีุฒกิารศกึษาต่างกนัมสีภาพการนํา

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในการบรหิารวดัแตกต่างกนั เช่นเดียวกบัณัฏฐินี ทองด ีและคณะ
10

 ซงึได้

ศึกษาการพัฒนาและถ่ายทอดความสามารถทางการแข่งขนัของวิสาหกิจชุมชนด้านการท่องเทียวทาง

วฒันธรรมและภูมปัิญญาท้องถนิบนพนืฐานของความพอเพยีงของหมู่บ้านสนิค้าหนึงตําบลหนึงผลติภัณฑ ์

(OTOP) ของจงัหวดันครราชสมีา พบว่าปัจจยัสู่ความสาํเรจ็ คอื การยอมรบัผูนํ้าทเีขม้แขง็หรอืผูนํ้าทมีภีาวะ

ผู้นําในการถ่ายทอดความสามารถทางการแข่งขนับนพนืฐานของความพอเพยีงและการมหีน่วยงานในพนืที

เหน็ความสาํคญั ตลอดจนความเขม้แขง็และการเกาะเกยีวกนัอย่างเหนียวแน่นของคนในชุมชน รวมทงัสุวกจิ  

ศรปัีดถา
11

 ได้ทําการศกึษาการประยุกต์หลกัการจดัการธุรกิจ ตามแนวพระราชดํารเิศรษฐกิจพอเพยีงกบั

วสิาหกจิชุมชน พบว่าในการสรา้งการยอมรบัและประยุกต์ใช้แนวพระราชดํารเิศรษฐกจิพอเพยีงกบัวสิาหกจิ

ชุมชน ผูป้ระกอบการเรยีนรูเ้ขา้ใจหลกัการอย่างจรงิจงัและควรประกอบการโดยยดึหลกัปฏบิตัคิอืตอ้งมคีวามรู้

ตอ้งมคีุณธรรมทํากจิการโดยความมเีหตุผลพอประมาณและสามารถคุม้กนัตนเองได้อุม้ชูตนเองได้ใหย้นืบน

ขาตนเองได ้

 2. แนวทางการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลงทเีหมาะสมในการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

ไปปฏบิตัใินการดําเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ควรมกีารเปลยีนแปลงค่านิยม พฤติกรรมของผูบ้รหิาร

และบุคลากร ใหเ้ปิดรบัและพรอ้มจะสร้างสรรคง์านใหม่ ๆ มกีารสอืสารใหเ้กดิความเขา้ใจถงึสงิทอีงคก์ารจะ

ดําเนินการร่วมกนั โดยการเลอืกใชก้ระบวนการและเครอืงมอืให้เหมาะสมกบัลกัษณะขององค์การ ลกัษณะ

การทํางาน วฒันธรรมองค์การและทรัพยากรทีมีอยู่ มีการกําหนดเป้าหมายและร่วมแลกเปลียนแบ่งปัน

ประสบการณ์เพอืจดัทาํเนือหาใหเ้หมาะสม และตรงกบัความตอ้งการของผูใ้ช ้โดยจดัทําเป็นฐานขอ้มูลต่าง ๆ 

ตามความเหมาะสม มกีารนําความรู้ไปทดลองใชส้่งผลต่อการวดัผลและการปรบัปรุงใหม้ปีระสทิธภิาพยงิขนึ 

รวมทงัการยกย่องชมเชยหรอืการให้รางวลัเพอืสรา้งแรงจูงใจใหเ้กดิการปรบัเปลยีนพฤตกิรรมและการมสี่วน

ร่วมของบุคลากรในทุกระดบั
12

  

 แนวทางการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลงทเีหมาะสมในการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

สามารถสรุปเป็นแนวทางสาํคญั คอื ) จดัใหม้กีารเผยแพร่ประชาสมัพนัธข์อ้มลูขา่วสารดา้นการเปลยีนแปลง

ต่างๆ ผ่านช่องทางการสอืสารทเีหมาะสมกบักลุ่ม ) เน้นเศรษฐกจิพอเพยีงแบบกา้วหน้า โดยการทสี่งเสรมิ

ให้กลุ่มวสิาหกจิชุมชนและเครอืข่ายสรา้งความร่วมมอืกบัหน่วยงานหรอืองคก์ารต่าง ๆ ทเีกยีวข้อง  ) มุ่ง

สร้างความพอประมาณ ทอียู่บนพนืฐานสงัคมและวฒันธรรมของชุมชน ) สนับสนุนระบบเศรษฐกิจของ

ชุมชนให้อยู่ได้ด้วยตนเอง ลดการพึงพาชุมชนอืนจนเกินความจําเป็น และ ) ส่งเสริมการรวมกลุ่ม ให้

ความสาํคญักบัการรวมกลุ่มโดยครอบคลุมกลุ่มวสิาหกจิชุมชนทุกกระบวนการ สอดคลอ้งกบัปิยะวนั เพชร

                                                 
 10 ณฏัฐนิี ทองด ีและคณะ, การพฒันาและถ่ายทอดความสามารถทางการแข่งขนัของวิสาหกิจชมุชนด้าน

การท่องเทียว ทางวฒันธรรมและภมิูปัญญาท้องถินบนพนืฐานของความพอเพียงของหมู่บา้นสินค้าหนึงตาํบลหนึง

ผลิตภณัฑ ์(OTOP) ของจงัหวดันครราชสีมา. รายงานวจิยั คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา, . 

 11 สุวกจิ  ศรปัีดถา, การประยกุตห์ลกัการ จดัการธรุกิจ ตามแนวพระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียงกบั

วิสาหกิจชมุชน. วารสารบณัฑติศกึษา ปีฉบบัท ี  ท ี  (สงิหาคม-ตุลาคม ) หน้า - . มหาวทิยาลยัศลิปากร, . 

 12 ศรไีพร ศกัดริุ่งพงศากุล และเจษฎาพร ยทุธนวบิลูยช์ยั, ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีการจดัการความรุ้. 

(กรุงเทพมหานคร : ซเีอด็ยเูคชนั. 2549). 
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หมี
13

 ไดท้าํการศกึษาผลสมัฤทธกิารใชห้ลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของสมาชกิลุ่มวสิาหกจิชุมชนเขตพนืที

อําเภอเมอืงจงัหวดัเพชรบูรณ์ พบว่าสมาชกิกลุ่มวสิาหกจิชุมชนส่วนใหญ่รบัรู้ขอ้มูลข่าวสารดา้นความหมาย

และความสําคญัของปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ซงึแสดงใหเ้หน็ว่ามกีารยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไป

ปฏิบัติในการดําเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยมีพฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามปรชัญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงประสบผลสมัฤทธริะดบัมาก ดา้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสงิแวดล้อมประสบผลสมัฤทธิ

ปานกลางและพฤตกิรรมดา้นสงัคมประสบผลสมัฤทธริะดบัมาก และดาราวรรณ พรหมกลัป์
14

 ไดศ้กึษาผลการ

ดาํเนินงานหมู่บา้นเศรษฐกจิพอเพยีง กรณีศกึษา: หมู่บา้นเศรษฐกจิพอเพยีงตวัอย่าง อําเภอปัว จงัหวดัน่าน 

พบว่าผลการดําเนินงานหมู่บา้นเศรษฐกจิพอเพยีง อําเภอปัว จงัหวดัน่าน รวมทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดย

ครวัเรอืนมพีนืฐานสงัคมในการช่วยกนัรกัษาสาธารณะสมบตัขิองหมู่บ้านและมกีารรกัษาสงิของต่าง ๆ ใหค้ง

อยู่ใชใ้นสภาพใชก้ารไดน้าน ๆ มคีวามรูร้กัสามคัค ีไม่มคีวามแตกแยกกนั อกีทงังานวจิยัของธนาวุฒ ิพมิพก์ ิ

และจนัทนา ฤทธสิมบรูณ์
15

 ไดศ้กึษาการประยุกต์ใชแ้นวพระราชดํารเิศรษฐกจิพอเพยีงกบัวสิาหกจิชุมชนใน

จงัหวดัจนัทบุรี พบว่ามกีารประยุกต์แนวพระราชดําริเศรษฐกจิพอเพยีงกบัวสิาหกจิชุมชน คือ เน้นการใช้

วตัถุดิบทีมีอยู่ในท้องถิน เน้น วามประหยดั ซอืสตัย์และความสามคัคีปรองดอง ช่วยเหลอืเกือกูลกนั ซงึ

หลกัการจดัการธุรกิจแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกต์ใช้กบัวิสาหกิจชุมชนทุก

ประเภทและทุกขนาดกจิการไดอ้ย่างเหมาะสม ซงึมคีวามสมัพนัธก์บังานวจิยัของสนัต ิพรมขนัธ ์( )
16

 ได้

ศกึษาสภาพและปัญหาการดาํเนินงานโครงการเกษตรแบบเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวพระราชดาํรทิฤษฎใีหม่ 

ในโรงเรียนแกนนํา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่นและจังหวัดเลย พบว่าด้านการ

ดาํเนินงานควรใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารจดัการมากทสีุด โดยตอ้งสรา้งการมสีว่นร่วมของชุมชนใหเ้กดิขนึ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 จากผลการศึกษาระดับความรู้เกียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (  ห่วง  เงือนไข) เมือ

เรยีงลาํดบัจากน้อยไปหามาก พบว่า ระดบัความรูด้า้นความมเีหตุผล อยู่ในระดบัน้อย ( X = . ) ดา้นการมี

ภูมคิุม้กนั อยู่ในระดบัปานกลาง ( X = . ) ดา้นความพอประมาณ มค่ีาเฉลยีอยู่ในระดบัมาก ( X = . ) 

ดา้นเงอืนไขคุณธรรม อยู่ในระดบัมาก ( X = . ) และดา้นเงอืนไขความรู ้อยู่ในระดบัมาก ( X = . )   
 สาํนักงานเกษตรจงัหวดั สํานักงานเกษตรอําเภอ สถานศึกษาและหน่วยงานภาครฐัทเีกยีวขอ้ง 

ควรมโีครงการส่งเสรมิความเขา้ใจในดา้นความมเีหตุผลแก่กลุ่มวสิาหกจิชุมชน เพอืเกดิ การตดัสนิใจอย่างมี

                                                 
 13 ปิยะวนั  เพชรหม,ี ผลสมัฤทธิการใช้หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเขต

พนืทีอาํเภอเมอืงจงัหวดัเพชรบรูณ์. วารสารราชภฏัเพชรบรูณ์สาร, ปีท ี  เล่มท ี  (มกราคม-มถุินายน ) หน้า - . 

 14 ดาราวรรณ พรหมกลัป์, ผลการดาํเนินงาน หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : หมู่บา้นเศรษฐกิจ

พอเพียงตวัอย่าง อาํเภอปัว จงัหวดัน่าน. วทิยานิพนธป์รญิญา มหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารและพฒันาประชาคมเมอืง

และชนบท : มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดติถ,์ . 

 15 ธนาวุฒ ิพมิพก์ ิและจนัทนา ฤทธสิมบรูณ์, การประยกุตใ์ช้แนวพระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียงกบัวิสาหกิจ

ชมุชนในจงัหวดัจนัทบรีุ. วารสารวจิยั มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสติ, ฉบบัท ี  ปีท ี  (มกราคม-เมษายน ), หน้า - . 

 16 สนัต ิพรมขนัธ,์ สภาพและปัญหาการดาํเนินงานโครงการเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว

พระราชดาํริทฤษฎีใหม่ในโรงเรียนแกนนํา สงักดัสาํนักงานการประถมศึกษาจงัหวดัขอนแก่นและจงัหวดัเลย. 

วทิยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา สถาบนัราชภฏัเลย, . 
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เหตุผล ตามหลกัวชิาการ หลกักฎหมาย หลกัศลีธรรมจรยิธรรมและวฒันธรรมทดีงีาม  ไม่ตดัสนิใจเพราะเสยีง

ส่วนใหญ่ของชุมชน โดยอาจจดัโครงการเรยีนรู้การวางแผนตามหลกัวชิาการ การกําหนดเป้าหมายอย่างมี

เหตุผล เป็นขนัตอน เพอืใหก้ารดําเนินงานไม่ก้าวกระโดดจนทําใหส้มาชกิหรอืพนักงานในองคก์ารเกดิความ

ทอ้แท้ โดยคาดการณ์ว่าจะเกดิอะไรขนึจากการดําเนินงานในอนาคต เพอืเตรยีมป้องกนัปัญหา รวมทงัจดั

โครงการส่งเสรมิใหม้กีารสอืสารขอ้มูลภายในองคก์ารอย่างทวัถงึ โดยใชเ้ทคโนโลยใีนการสอืสารทเีหมาะสม

กบัผูร้บัสารซงึเป็นคนในชุมชน มกีารจดัประชุมทมีงานอย่างสมาํเสมอ เพอืใหส้มาชกิทุกคนรูว้่าจะต้องทํางาน

อะไร ดว้ยเหตุผลใด ซงึเป็นการทําใหทุ้กคนไดเ้ขา้มามสีว่นร่วมและสรา้งความสามคัครี่วมกนั  

 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบติัการ 

 จากการสนทนากลุ่ม การสงัเกตภาคสนามของผูว้จิยัและการสงัเกตแบบมสี่วนร่วม แลว้นําขอ้มูล

มาประกอบกนัในแต่ละขนัตอนของการวิจยัเพอืค้นหาการยอมรับปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า กลุ่ม

วสิาหกจิชุมชนอําเภอเมอืงปาน จงัหวดัลําปาง ส่วนใหญ่ให้การยอมรบัและน้อมนําความรู้เกยีวกบัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกต์ใชใ้นการดําเนินชวีติและการดําเนินงานของกลุ่ม ภาพรวมอยู่อยู่ในระดบัปาน

กลาง (คะแนนเฉลยี .  จากคะแนนเต็ม . )  เนืองมีความเขา้ใจในปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงบาง

ประเดน็คลาดเคลอืน เช่น มกีารดาํเนินชวีติของตนเองเลยีนแบบกบัวสิาหกจิชุมชนอนืๆ ทอียู่รอบขา้ง แมว้่า

จะมบีรบิทชุมชนทแีตกต่างกนั มกีารสอืสารขอ้มูลภายในองค์การแต่เป็นแบบไม่เป็นทางการ มกีารประชุม

ทมีงานแต่ไม่กําหนดเวลาประชุมอย่างสมําเสมอ ขาดการคาดการณ์ว่าจะเกดิอะไรขนึจากการดําเนินงาน

เพราะทาํงานโดยมุ่งหวงัผลในปัจจุบนั กลุ่มวสิาหกจิชุมชนส่วนใหญ่ไมม่เีป้าหมายและการวางแผนการทํางาน

ในอนาคต ซงึเหล่านีมผีลมาจากผูนํ้าในองคก์าร ขาดความสนใจใฝ่ศกึษาหาความรูท้ทีนัสมยัอยู่เสมอและผู้นํา

ขาดการค้นหาทกัษะหรอืความสามารถของสมาชกิในองค์การ ไม่กระตุ้นสมาชกิในองค์การให้สนใจศกึษา

ความรู้ใหม่ ๆ สอดคลอ้งกบัขอ้คําถามย่อยในระดบัความรู้เกยีวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง พบว่ามขีอ้ที

ระดบัความรูอ้ยู่ในเกณฑ ์น้อยทสีุด จาํนวน  ขอ้ จากขอ้คาํถามทงัหมด  ขอ้  
 ดงันัน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรทําการส่งเสริมการใช้สติปัญญาอย่างถูกต้อง เหมาะสมในการ

ดาํเนินชวีติตามศกัยภาพและทรพัยากรทมีอียู่ โดยไม่จําเป็นต้องเลยีนแบบหรอืทําตามสงัคมอนื ๆ ทอียู่รอบ

ขา้งเพราะมบีรบิททแีตกต่างกนัออกไป โดยลดการพงึพาชุมชนอนื เน้นความสามารถของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน

ในการผลติสนิคา้และบรกิารทุกชนิดเพอืหล่อเลยีงชุมชนนนั ๆ ไม่พงึพาปัจจยัต่าง ๆ ทปีระชาชนหรอืชุมชน

ไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ ซงึแต่ละวสิาหกจิชุมชนตอ้งสรา้งเครอืข่ายและช่วยเหลอืเกอืกูลกนัและหาหนทางเพมิมูลค่า

ทรพัยากรธรรมชาติและสงิแวดล้อมโดยยดึหลกัการของความยงัยนื มุ่งเน้นการผลติให้เพียงพอกบัความ

ตอ้งการบรโิภคในครวัเรอืนเป็นอนัดบัแรกอย่างจรงิจงั เมอืเหลอืพอจากการบรโิภคแลว้ จงึคํานึงถงึการผลติ

เพอืการคา้เป็นอนัดบัรองลงมา  

 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครงัต่อไป 
 เพอืให้กระบวนการบรหิารจดัการเป็นรูปธรรม ควรทําการศกึษากลุ่มวสิาหกจิชุมชนทไีด้นําแนว

ทางการบรหิารจดัการการเปลยีนแปลงทเีหมาะสมในการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง อนัได้แก่ ) การ

เผยแพร่ประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสารดา้นการเปลยีนแปลงต่างๆ ผ่านช่องทางการสอืสารทเีหมาะสม ) เน้น

เศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า โดยส่งเสริมให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายสร้างความร่วมมือกับ

หน่วยงานหรอืองคก์ารต่าง ๆ ทเีกยีวขอ้ง ) มุ่งสร้างความพอประมาณบนพนืฐานสงัคมและวฒันธรรมของ

ชุมชน ) สนับสนุนระบบเศรษฐกจิของชุมชนใหอ้ยู่ไดด้ว้ยตนเอง ลดการพงึพาชุมชนอนืจนเกนิความจําเป็น 

มุ่งเน้นการผลติใหเ้พยีงพอกบัความต้องการบรโิภคในครวัเรอืนเป็นอนัดบัแรก การผลติเพอืการคา้เป็นอนัดบั
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รอง และ ) ให้ความสําคญักบัการรวมกลุ่มเพอืให้เกิดการแลกเปลียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการบริหาร

จดัการการเปลยีนแปลงและการนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกตใ์ช ้ว่าแนวทางการบรหิารจดัการการ

เปลยีนแปลงดงักล่าว ไดส้รา้งการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนอําเภอเมอืงปาน 

จงัหวดัลําปาง มากขนึเพยีงใด และสามารถนําไปใชก้บักลุ่มวสิาหกจิชุมชนทมีบีรบิทแตกต่างกนัได้หรอืไม่ 

อย่างไร 
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