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บทคดัย่อ 

 การวจิยัครั ÊงนีÊ มวีตัถุประสงคเ์พืÉอศกึษาระดบัความรูแ้ละการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของ

กลุ่มวสิาหกิจชุมชน เพืÉอหาแนวทางการบริหารจดัการการเปลีÉยนแปลงทีÉเหมาะสมในการยอมรบัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิตัิในการดําเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ประชากรทีÉใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ กลุ่ม

วสิาหกิจชุมชนทีÉผ่านเกณฑ์มาตรฐาน กลุ่มตวัอย่างจํานวน şř คน เครืÉองมอืทีÉใช้ในการรวบรวมขอ้มูล คอื 

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ใช้สถิติเชิงพรรณนาเพืÉอบรรยายคุณลักษณะของข้อมูลทีÉศึกษา 

ประกอบดว้ย จํานวนความถีÉ รอ้ยละ ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน รวมทั Êงใชว้ธิกีารสนทนากลุ่ม การ

สงัเกตภาคสนามของผูว้จิยัและการสงัเกตแบบมสีว่นร่วม 

 ผลการวจิยัพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ มอีายุระหว่าง Ŝř-ŝŘ ปี สถานภาพ

สมรส วุฒกิารศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น ส่วนใหญ่เป็นวสิาหกจิชุมชนประเภทอาหาร มรีะดบัความรูใ้น

ภาพเกีÉยวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงอยู่ในระดบัปานกลาง การยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิตัิ

ในการดาํเนินงานอยู่ในระดบัมาก โดยมแีนวทางการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงทีÉเหมาะสมในการยอมรบั

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิตัใินการดาํเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน คอื การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์

ขอ้มูลข่าวสารด้านการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ไปยงัสมาชกิของกลุ่ม ผ่านช่องทางการสืÉอสารทีÉเหมาะสม เน้น

เศรษฐกจิพอเพยีงแบบกา้วหน้าในการสบืทอดภูมปัิญญาของชุมชนเป็นพืÊนฐานศกัยภาพของกลุ่ม มุ่งเน้นการ

ผลิตให้เพียงพอกบัความต้องการบริโภคในครวัเรือนเป็นอนัดับแรก เมืÉอเหลือพอจากการบริโภคแล้วจึง

คาํนึงถงึการผลติเพืÉอการคา้เป็นอนัดบัรองลงมาและใหค้วามสาํคญักบัการรวมกลุ่มเพืÉอใหเ้กดิการแลกเปลีÉยน

เรยีนรูป้ระสบการณ์ในการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงและการนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกตใ์ช ้

 

คาํสาํคญั : การเปลีÉยนแปลง, การยอมรบั, ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง, วสิาหกจิชุมชน 
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ABSTRACT 

 The objective of this research focuses on exploring the levels of self-perception and 

acceptance of sufficiency economy philosophy organized by community enterprise groups. A 

questionnaire and an in-depth interview were both conducted with 71 qualified community enterprise 

groups. The data were statistically analyzed using frequency distribution, percentage, mean, and 

standard deviations. Also, a focus group, and a participatory field observation were carried out for 

data analysis.  

 The findings revealed that female married informants with their age of 41-50 earned a 

lower secondary education level, running their food production. In addition, their self-perception on 

the philosophy of sufficiency economy was rated at a moderate level whereas their acceptance of 

sufficiency economy philosophy was rated at a higher level. Also, the guidelines for effective change 

management of community enterprise groups implicated for their acceptance of sufficiency economy 

philosophy were suggested that the provisions for the enhancement of their information services via 

different social media should be required for other members’ self-perception. Not only was their local 

wisdom-inheriting with emphasis on the advanced philosophy of sufficiency economy supported for 

their community enterprise groups’ self-potentialities, but also their food production should be mostly 

required for the families’ consumption and trading purposes. Lastly, the importance of their 

community enterprise groups’ knowledge- sharing on their effective change management and the 

implication of sufficiency economy philosophy should be also supported. 

 

Keywords : change , acceptance , Sufficiency Economy Philosophy , community enterprise groups    

 

บทนํา 

 ศกัยภาพทางด้านการจดัการของชุมชน มคีวามสาํคญัและมผีลกระทบโดยตรงต่อการดํารงชวีติ

ของคนในชุมชน ชุมชนจะเขม้แขง็ได้ต้องเริÉมจากการพึÉงพาตนเองของคนในชุมชน ซึÉงแนวทางหนึÉงในการ

พึÉงพาตนเองอย่างยั Éงยนืของชุมชน คอื วสิาหกจิชุมชน ซึÉงหมายถงึ กจิการของชุมชนเกีÉยวกบัการผลติสนิคา้ 

การให้บรกิาร หรอืการอืÉน ๆ ทีÉดําเนินการโดยคณะบุคคลทีÉมคีวามผูกพนั มวีถิีชีวติร่วมกนัและรวมตวักนั

ประกอบกจิการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิตบุิคคลในรปูแบบใดหรอืไม่เป็นนิตบุิคคล เพืÉอสรา้งรายไดแ้ละเพืÉอการ

พึÉงพาตนเองของครอบครวั ชุมชนและระหว่างชุมชน ทั ÊงนีÊเพราะวสิาหกจิชุมชนเป็นการประกอบธุรกจิโดย

ชุมชน ทีÉมสีมาชกิเป็นเจ้าของปัจจยัต่าง ๆ ทั Êงด้านการผลติ การเงนิ การตลาดและบุคลากร ซึÉงจะเป็นการ

สรา้งรายไดแ้ละอาชพีใหก้บัชุมชน รวมทั Êงช่วยยดึโยงรอ้ยรดัความเป็นครอบครวัและชุมชนใหร่้วมคดิ ร่วมทํา 

ร่วมรบัผดิชอบ แบ่งทุกข ์แบ่งสขุ ซึÉงกนัและกนั โดยผ่านกระบวนการประกอบการของชุมชน  

 หน่วยงานภาครฐัไดม้กีารส่งเสริมให้วสิาหกจิชุมชน รวมกลุ่มผลติสนิค้าทีÉไดจ้ากทรพัยากรของ

ชุมชนโดยนําภูมิปัญญาทอ้งถิÉนมาผสมผสานกบัความรู้ระดบัสากล เน้นกระบวนการเรยีนรู้เป็นหวัใจสําคญั 
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โดยให้ชุมชนเป็นเจ้าของและดําเนินการเอง โดยมีพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ŚŝŜŠ
1
 

ครอบคลุมการส่งเสรมิอย่างครบวงจร ซึÉงการส่งเสรมิขั ÊนพืÊนฐานของพระราชบญัญตัิส่งเสรมิวสิาหกิจชุมชน 

คือการให้ความรู้ ในการนําทุนชุมชนมาใช้อย่ างคุ้มค่ า เหมาะสม อันได้แก่  ความรู้  ภูมิ ปัญญา

ทรพัยากรธรรมชาติ ผลผลิต และการร่วมมือกนัในชุมชน เพืÉอให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง พึÉงตนเองได้ใน

ระดับสูง จึงควรให้ความสําคัญต่อการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้สามารถดําเนินกิจกรรมได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ มคีวามต่อเนืÉอง มศีกัยภาพ ช่วยสรา้งงานและรายไดใ้หก้บัประชากรในทอ้งถิÉน อําเภอเมอืงปาน 

จงัหวดัลําปาง มวีสิาหกจิชุมชนบางกลุ่มทีÉสามารถดาํเนินกจิกรรมไดอ้ย่างต่อเนืÉองมคีวามเขม้แขง็ แต่บางกลุ่ม

กไ็ม่สามารถดําเนินการไดอ้ย่างต่อเนืÉอง วุฒกิร ปาจุวงั
2
 ท่ามกลางความเปลีÉยนแปลงของเศรษฐกจิ รวมทั Êง

ความซบัซอ้นของการดาํเนินธุรกจิ ซึÉงเป็นทั ÊงโอกาสและความเสีÉยงของการดาํเนินงานวสิาหกจิ จงึจําเป็นต้อง

นําภูมคิุม้กนัของชุมชนทีÉมอียู่ ใหส้ามารถปรบัตวัรองรบัผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม โดย

ทีÉเศรษฐกิจชุมชนเป็นพืÊนฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
3
การ

ช่วยเหลอืสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพและตั Êงตัวให้มคีวามพอกนิพอใช้ก่อนอืÉน เป็นพืÊนฐานทีÉ

สาํคญัอย่างยิÉงยวด เพราะผูท้ีÉมอีาชพีและฐานะเพยีงพอทีÉจะพึÉงตนเอง ย่อมสามารถสรา้งความเจรญิกา้วหน้า

ระดบัทีÉสูงขึÊนต่อไปได้โดยแน่นอน มูลนิธพิระดาบส
4
 การยอมรบัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้อย่าง

เหมาะสมในกระบวนการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงของวสิาหกจิชุมชนไม่ว่าในระดบัใด จะทําให้วสิาหกจิ

ชุมชนพึÉงตนเองและเกดิการปรบัเปลีÉยนกระบวนทศัน์ในการดําเนินงานใหอ้ยู่บนพืÊนฐานของความรู้ตามหลกั

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงอย่างถูกตอ้ง  

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

 ř. เพืÉอศกึษาระดบัความรูแ้ละการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

 Ś. เพืÉอหาแนวทางการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงทีÉเหมาะสมในการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพยีงไปปฏบิตัใินการดาํเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

 

ขอบเขตของการวิจยั 

 ř. ขอบเขตด้านประชากรทีÉใช้ในการวิจยัได้แก่ กลุ่มวสิาหกจิชุมชนอําเภอเมอืงปาน ทีÉผ่านการ

ประเมนิเกณฑม์าตรฐาน จํานวน ś0 กลุ่ม คดัเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) ไดแ้ก่ 

ผู้นําทีÉมสี่วนเกีÉยวขอ้งกบัวสิาหกจิชุมชน เช่น ประธานกลุ่มวสิาหกจิกจิชุมชน กรรมการหรอืเลขานุการกลุ่ม

วสิาหกจิชุมชน เป็นตน้ อย่างน้อยกลุ่มละ Ś คน รวมทั Êงการใชว้ธิกีารสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 

และการสงัเกตแบบมสีว่นร่วม (Participation observation) เพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั  

                                                 
 1กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. วิสาหกิจ ชมุชนหนทางพึÉงพาตนเองอย่างยั Éงยนื. [ออนไลน์]. แหล่งทีÉมา : 

http://www.moac.go.th/builder/aid/articleupdate.php?id=86. [17 มถุินายน 2558].  

 2 วุฒกิร ปาจุวงั. ผลการดาํเนินงานวิสาหกิจชมุชนอาํเภอเมืองปาน. หวัหน้าสํานักงานเกษตรอําเภอเมอืงปาน. 

สมัภาษณ์ ŚŚ พฤศจกิายน. Śŝŝş. 

 3เรืÉองเดยีวกนั. 

 4 มลูนิธพิระดาบส. คาํพ่อสอน. (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพก์รุงเทพ. Śŝŝř). 
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 Ś. ขอบเขตดา้นพืÊนทีÉ คอืกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ในเขตอําเภอเมอืงปาน จงัหวดัลาํปาง 

 

วิธีการดาํเนินการวิจยั  

 เครืÉองมอืทีÉใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด 

(Closed-ended Questionnaire) โดยแบ่งเป็น 

  ส่วนทีÉ 1 แบบสอบถามเกีÉยวกบัลกัษณะประชากรศาสตร ์ดว้ยคําถามจํานวน 5 ขอ้คําถาม มี

ลกัษณะเป็นแบบสํารวจรายการ ซึÉงเป็นคําถามเกีÉยวกบั เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศกึษา ประเภท

ผลติภณัฑ ์

  ส่วนทีÉ  2 แบบสอบถามความรูเ้กีÉยวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง และการบรหิารจดัการการ

เปลีÉยนแปลงและการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการดาํเนินงาน 

  ส่วนทีÉ ś แบบสมัภาษณ์เชงิลกึ ทีÉเกีÉยวกบัการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงของวสิาหกจิ

ชุมชน การยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงและแนวทางการบริหารจดัการการเปลีÉยนแปลงทีÉเหมาะสมใน

การยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 ผู้วิจ ัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างวันทีÉ ř เมษายน–śŘ กันยายน พ.ศ.Śŝŝš โดยเก็บ

แบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่างทีÉเป็นสมาชกิวสิาหกจิชุมชนทีÉมผีลการดําเนินงานต่อเนืÉองไม่น้อยกว่า Ś ปี ใน

อําเภอเมอืงปาน จํานวน şř ชุด ด้วยวธิกีารสุ่มแจกอย่างง่าย และเชญิผู้นําทีÉมสี่วนเกีÉยวขอ้งกบัวสิาหกิจ

ชุมชนในอําเภอเมอืงปาน มาร่วมการสนทนากลุ่มและการสงัเกตแบบมสีว่นร่วม 

 

การวิเคราะหข้์อมลู  

 การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) เพืÉออธบิายขอ้มลูของกลุ่มตวัอย่าง ดงันีÊ 

  ř. การหาค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลีÉย (mean) ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) สาํหรบัขอ้มลูจากแบบสอบถาม เพืÉอแสดงถงึลกัษณะของขอ้มลูทั ÉวไปเกีÉยวกบักลุ่มตวัอย่าง 

  Ś. การวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ สําหรบัขอ้มูลจากแบบสมัภาษณ์เชงิลกึ ซึÉงสร้างข้อสรุป

จากขอ้มูลจํานวนหนึÉง ทีÉได้จากการสมัภาษณ์เชงิลกึ การสงัเกตและการจดบนัทกึ แลว้นํามาวเิคราะห์สรุป

อุปนยั 

 

ผลการวิจยั  

 ข้อมูลทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญเ่ป็นเพศหญงิ มอีายุระหว่าง Ŝř-ŝŘ ปี สถานภาพสมรส วุฒกิารศกึษา

ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ โดยส่วนใหญ่เป็นวสิาหกจิชุมชนประเภทอาหาร 
 ความรูเ้กีÉยวกบัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ř. ด้านความพอประมาณ 
  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความรู้เกีÉยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความ

พอประมาณ อยู่ในระดบัมาก ( X = ś.Ŝŝ) โดยส่วนใหญ่มคีวามรู้เกีÉยวกบัความเขา้ใจและประนีประนอม 
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คํานึงถงึผลประโยชน์ส่วนรวม เขม้แขง็และพึÉงตนเองได ้( X = ŝ.ŘŘ) โดยต้องอยู่อย่างพอด ีพอมพีอกนิ ไม่

หรูหรา ฟุ่มเฟือย ( X = ŝ.ŘŘ) รวมทั Êงการรณรงค์และรกัษาทรพัยากรธรรมชาติให้เกิดความยั Éงยืนสูงสุด 

( X = ŝ.ŘŘ) รองลงมาทีÉผู้ตอบแบบสอบถามยังมีความรู้ทีÉคลาดเคลืÉอน คือ การพัฒนาเทคโนโลยี ควร

เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาวะและความต้องการ เทคโนโลยคีวรพฒันาจากภูมปัิญญาทอ้งถิÉนใหส้อดคลอ้งเป็น

ประโยชน์ต่อสภาพแวดลอ้มของเรา ( X = ř.ŝŝ) สุดท้ายคอื การสรา้งความพอดใีนทุกระดบัของสงัคม โดย

เริÉมจากครอบครวั ชุมชนและสงัคม ซึÉงตอ้งช่วยเหลอืเกืÊอกลูกนั สรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน รูจ้กัผนึกกาํลงั 

และทีÉสาํคญัมกีระบวนการเรยีนรูท้ ีÉเกดิจากฐานรากทีÉมั Éนคงและแขง็แรง ( X = Ř.şŘ)  
  Ś. ด้านความมีเหตผุล 

  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มคีวามรูเ้กีÉยวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ดา้นความมเีหตุผล 

อยู่ในระดบัน้อย ( X = Ś.Śş) โดยสว่นใหญ่มคีวามรูเ้กีÉยวกบั หลกัศลีธรรมจรยิธรรมและวฒันธรรมทีÉดงีาม นับ

ได้ว่าเป็นหลกัความมเีหตุผล ( X = ŝ.ŘŘ)  และควรใช้หลกัวชิาการในการกําหนดเป้าหมายอย่างมเีหตุผล 

อย่างเป็นขั Êนตอน ไม่ก้าวกระโดดจนทําให้สมาชิกเกิดความท้อแท้ ( X = ŝ.ŘŘ) ในส่วนของความรู้ทีÉ

คลาดเคลืÉอน คอื การตดัสนิใจเกีÉยวกบัระดบัของความพอเพยีงจะตอ้งเป็นไปอย่างมเีหตุผล ตามหลกัวชิาการ  

หลกักฎหมาย หลกัศลีธรรมจริยธรรมและวฒันธรรมทีÉดีงาม  ไม่ตดัสนิใจเพราะเสียงส่วนใหญ่ของชุมชน 

( X = ř.ŚŘ) ซึÉงในการทํางานจะต้องคํานึงถงึการวางแผนตามหลกัวชิาการ กําหนดเป้าหมายอย่างมเีหตุผล 

เป็นขั Êนตอน ไม่กา้วกระโดดจนทาํใหส้มาชกิหรอืพนกังานในองค์การเกดิความทอ้แท้ ต้องร่วมกนัพจิารณาสิÉง

ทีÉเกีÉยวขอ้งในการทํางานและคํานึงถงึผลทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากการดําเนินงานอย่างรอบคอบก่อนลงมอืทํา 

โดยคาดการณ์ว่าจะเกดิอะไรขึÊนจากการดาํเนินงานในอนาคต เพืÉอเตรยีมป้องกนัปัญหาดงักล่าว ( X = Ř.ŝŞ) 

รวมทั ÊงการสืÉอสารขอ้มลูภายในองคก์าร ต้องเป็นไปอย่างทั Éวถงึโดยใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารทีÉเหมาะสมกบั

ผู้รบัสารซึÉงเป็นคนในชุมชน มกีารจดัประชุมทมีงานอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้สมาชกิทุกคนรู้ว่าจะต้องทํางาน

อะไร ดว้ยเหตุผลใด ซึÉงเป็นการทําใหทุ้กคนไดเ้ขา้มามสีว่นร่วมและสรา้งความสามคัครี่วมกนั ( X = Ř.Řş)  
  ś. ด้านการมีภมิูคุ้มกนั 
  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มคีวามรูเ้กีÉยวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ดา้นการมภีูมคิุม้กนั 

อยู่ในระดบัปานกลาง ( X = ś.śš) โดยส่วนใหญ่มคีวามรูเ้กีÉยวกบัการหาขอ้มูลข่าวสารหรอืศกึษาหาความรู้

เพิÉมเตมิอย่างสมํÉาเสมอ ( X = Ŝ.šś) รองลงมาคอื การระดมความคดิและประสบการณ์เพืÉอคาดเดาว่าจะเกดิ

ปัญหาใดๆ ในการทํางานในอนาคต ( X = Ŝ.Šš) และการสร้างหรือการเตรียมตัวสมาชิกให้พร้อมรบัต่อ

ผลกระทบและการเปลีÉยนแปลง ในด้านต่าง ๆ ( X = Ŝ.ŠŞ) ในส่วนของความรู้ทีÉคลาดเคลืÉอน คอืการสร้าง

เครอืข่ายนอกองค์การ จะทําใหเ้กดิการปรบัตัว พร้อมรบัการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนตลอดเวลาและสามารถ

แลกเปลีÉยนทรพัยากรในการดําเนินงานร่วมกนัรวมทั Êงการสรา้งพนัธมติรทางธุรกจิได ้( X = ř.ŞŚ)  สุดทา้ย

คอื ผูนํ้าในองคก์าร ควรสนใจใฝ่ศกึษาหาความรูท้ีÉทนัสมยัอยู่เสมอและผู้นําต้องคน้หาทกัษะ ความสามารถ

ของสมาชกิในองค์การ กระตุ้นสมาชกิในองค์การใหส้นใจศกึษาความรู้ใหม่ ๆ หรอืถ่ายทอดความรูท้ีÉตนเอง

ไดร้บัใหแ้ก่สมาชกิ เพืÉอทําใหแ้ต่ละคน นําความรู้ ความสามารถ มาช่วยกนัคดิแกไ้ขปัญหาและปรบัปรุงการ

ทาํงานไดต้ามความสามารถ ความถนัด สง่ผลใหส้มาชกิในองคก์ารเกดิความเชืÉอมั Éนในทมี ใหค้วามร่วมมอืใน

การทาํงานจนประสบผลสาํเรจ็ ( X = Ř.şŘ)  
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  Ŝ. ด้านเงืÉอนไขคณุธรรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความรู้เกีÉยวกบัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านเงืÉอนไข

คุณธรรม อยู่ในระดบัมาก ( X = ś.şŘ) โดยส่วนใหญ่มคีวามรูเ้กีÉยวกบั การเริÉมต้นสรา้งคุณธรรมควรมาจาก

ตนเองดว้ยการตั Êงสต ิและตระหนกัในคุณธรรมอยู่เสมอ ( X = 5.00) การดาํเนินงานต้องตั Êงอยู่บนพืÊนฐานของ

ความซืÉอสตัย์สุจรติ ( X = 5.00) และให้รูจ้กัแบ่งปันและมคีวามรบัผดิชอบในการอยู่ร่วมกบัผู้อืÉนในสงัคม 

( X = 5.00) ในส่วนของความรูท้ีÉคลาดเคลืÉอน คอื ในการทํางานนั Êน ควรมคีวามขยนัหมั Éนเพยีร อดทน ไม่โลภ 

ไม่ตระหนีÉ รูจ้กัแบ่งปัน ช่วยเหลอืเกืÊอกูล แบ่งเบาภาระงานของกนัและกนั แมว้่าจะไม่ใช่หน้าทีÉหรอืไม่ใช่งาน

ในความรบัผดิชอบของตนเอง แต่เพืÉอภาพรวมของกระบวนการทํางานนั Êนๆ จะได้บรรลุตามวตัถุประสงค ์

( X = 3.52) และใช้สตปัิญญาอย่างถูกต้อง เหมาะสมในการดําเนินชวีติตามศกัยภาพและทรพัยากรทีÉมอียู่ 

โดยไม่จําเป็นต้องเลยีนแบบหรอืทําตามสงัคมอืÉนๆ ทีÉอยู่รอบขา้งเพราะมบีรบิททีÉแตกต่างกนัออกไป ( X = 

Ř.ŘŘ)  
  ŝ. ดา้นเงืÉอนไขความรู ้
  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มคีวามรูเ้กีÉยวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ดา้นเงืÉอนไขความรู ้

อยู่ในระดบัมาก ( X = ś.şŘ) โดยสว่นใหญ่มคีวามรูเ้กีÉยวกบั ความรอบคอบและระมดัระวงัทีÉจะนําความรู้ต่าง 

ๆ มาพจิารณาใหเ้ชืÉอมโยงกนั ( X = 5.0Ř) การหมั Éนศกึษาหาความรูเ้พิÉมเตมิอยู่เสมอ เช่น การอบรม การ

ติดตามข่าวสาร เป็นต้น ( X = 5.0Ř) และการฝึกตนเองใหม้คีวามรอบรูเ้กีÉยวกบัวชิาการต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง

อย่างรอบดา้น ( X = Ŝ.ŠŞ) ในส่วนของความรูท้ีÉคลาดเคลืÉอน คอื ความรูใ้หม่ในการดําเนินงานต่าง ๆ จะต้อง

มคีวามรอบคอบ และความระมดัระวงัทีÉจะนําความรู้เหล่านั Êนมาพจิารณาให้เชืÉอมโยงกนั เพืÉอประกอบการ

วางแผน ซึÉงอาจได้มาจากงานวจิยั เอกสาร ตําราหรอืการแลกเปลีÉยนเรยีนรู้กบัเครอืข่าย พนัธมติรทีÉประสบ

ความสาํเรจ็ ( X = Ś.ŘŜ) ประเดน็การนําความรู้จากเอกสาร ตํารา มาใช้ในการทํางาน ต้องมกีารศกึษาอย่าง

ลุ่มลึกและฝึกตนให้มีความรอบรู้เกีÉยวกบัวิชาการต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องอย่างรอบด้าน เนืÉองจากความรู้จาก

เอกสาร ตํารา แมว้่าจะผ่านการตรวจสอบจากนกัวชิาการต่างๆ มาดแีลว้ แต่อาจจะไม่เหมาะสมกบับรบิทของ

ชุมชน หรอืความรูใ้นเอกสาร ตํารานั Êน ๆ เป็นชุดความรูเ้ดมิทีÉปัจจุบนัไดม้กีารปรบัปรุง เปลีÉยนแปลง แกไ้ขให้

เกดิความทนัสมยัมากขึÊน ( X = ř.ŞŚ)  
  Ş. ระดบัความรูใ้นภาพรวมเกีÉยวกบัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มคีวามรูใ้นภาพรวมเกีÉยวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง อยู่ใน

ระดบัปานกลาง (คะแนนเฉลีÉย řŞ.ŝŚ) กล่าวคอื ผูต้อบแบบสอบถามไดท้าํการทดสอบความรูเ้กีÉยวกบัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีง จํานวน Śŝ ขอ้ โดยมผีูต้อบถูกอยู่ในช่วงคะแนน Š.śŜ-řŞ.ŞŞ ระดบัปานกลาง จํานวน ŜŚ 

คน และผู้ตอบถูกอยู่ในช่วงคะแนน řŞ.Şş-Śŝ.ŘŘ ระดบัสูง จํานวน Śš คน จากจํานวนกลุ่มตวัอย่างทั ÊงสิÊน      

şř คน 

  ş. ระดบัการดาํเนินงานในการบริหารจดัการการเปลีÉยนแปลง  

  การทีÉกลุ่มวสิาหกจิชุมชนจะดําเนินงานดา้นการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงไดน้ั Êน ถือว่า

เป็นความสามารถหรือความพร้อมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในการเอืÊออํานวยต่อการบริหารจัดการการ

เปลีÉยนแปลงให้ประสทิธิภาพ  โดยจะต้องมีปัจจยัหลายอย่างสนับสนุนการดําเนินงานเหล่านั Êน เช่น การ

เปลีÉยนแปลงค่านิยม พฤตกิรรมของผูนํ้าและสมาชกิกลุ่มทีÉเปิดรบัความคดิสรา้งสรรคใ์หม่ๆ ในการดําเนินงาน 

มกีระบวนการสืÉอสารและการแลกเปลีÉยนความรูท้ ีÉสะดวกรวดเรว็ มกีารกําหนดประเดน็ดา้นการบรหิารจดัการ
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การเปลีÉยนแปลงวธิีการจดัการ รวมทั ÊงการประเมนิผลและปรบัปรุงการเปลีÉยนแปลง รวมทั Êงมกีารยกย่อง

ชมเชยและใหร้างวลัเพืÉอจงูใจในการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลง ซึÉงพบว่า กลุ่มวสิาหกจิชุมชนอําเภอเมอืง

ปาน จงัหวดัลําปาง มรีะดบัการดําเนินงานดา้นการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลง ประเดน็นโยบายและการ

ส่งเสรมิจากหน่วยงานภาครฐั ค่าเฉลีÉยอยู่ทีÉระดบั ś.şş อยู่ในระดบัมาก 

  Š. การยอมรบัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในการดาํเนินงาน 

  การยอมรับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในการดําเนินงาน เป็นการเปลีÉยนแปลง

พฤตกิรรมของบุคคลหลงัจากไดเ้รยีนรูป้รชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ทาํใหเ้กดิความรู ้ความเขา้ใจ เกดิทกัษะและ

ความชํานาญ สามารถนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิตัใินการดําเนินงาน ตามศกัยภาพของวสิาหกิจ

ชุมชนแต่ละแห่ง โดยกระบวนการยอมรบัจะตอ้งผ่านขั Êนตอนต่าง ๆประกอบดว้ย การรบัทราบแนวคดิปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงจากแหล่งต่าง ๆ แล้วเกดิความสนใจ หลงัจากนั Êนจึงเสาะแสวงหาข่าวสารหรอืแสวงหา

รายละเอยีดเกีÉยวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงเพิÉมเตมิ เกดิการไตร่ตรองหรอืประเมนิโดยเปรยีบเทยีบกบั

ประสบการณ์หรอืความรูข้องตนว่า หากนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิตัจิะเกดิประโยชน์กบัวสิาหกจิ

ชุมชนเพยีงใด เมืÉอไดท้ดลองดําเนินงานแลว้จะเกดิผลอย่างไร รวมทั Êงหลงัจากไดม้กีารทดลองดําเนินการจน

ประสบผลสาํเรจ็ดเีป็นทีÉประจกัษ์จงึเกดิการยอมรบัและนําไปใช ้ซึÉงพบว่า กลุ่มวสิาหกจิชุมชนอําเภอเมอืงปาน 

จงัหวดัลําปาง มรีะดบัการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการดําเนินงาน ตามศกัยภาพของวสิาหกิจ

ชุมชน ค่าเฉลีÉยอยู่ทีÉระดบั ś.şŚ อยู่ในระดบัมาก 

  š. แนวทางการบริหารจดัการการเปลีÉยนแปลงทีÉเหมาะสมในการยอมรบัปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในการดาํเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

  กระบวนการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนอําเภอเมอืงปาน จงัหวดั

ลําปาง ทางกลุ่มไดม้กีารเตรยีมการและปรบัเปลีÉยนพฤตกิรรมอย่างไม่เป็นทางการผ่านผูนํ้ากลุ่มไปยงัสมาชกิ 

โดยการสืÉอสารแบบไม่เป็นทางการคือการพบปะพูดคุยในสถานทีÉต่างๆ แต่ไม่มกีารกําหนดการประชุมทีÉ

แน่นอน ขาดเครืÉองมอืและกระบวนการในการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลง ไม่มรีะบบฐานขอ้มูลสาํหรบัการ

บรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลง ดงันั Êนจงึกําหนดเป้าหมายและการวดัผลไม่ได ้แมว้่าจะมกีารยกย่องชมเชย

และการให้รางวลัแก่สมาชกิแต่เป็นการยกย่องชมเชยและให้รางวลัในงานประจําทีÉทําอยู่แล้ว จงึไม่สามารถ

สรา้งกระบวนการของการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงทีÉเหมาะสมกบับรบิทของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนอําเภอ

เมอืงปาน ในการสรา้งสภาพแวดลอ้มและปรบัเปลีÉยนพฤตกิรรมการสรา้ง แสวงหาและบรโิภคความรูเ้กีÉยวกบั

การบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงใหเ้กดิขึÊนกบัวสิาหกจิชุมชนแต่ละกลุ่มได ้ดงันั Êนแนวทางการบรหิารจดัการ

การเปลีÉยนแปลงทีÉเหมาะสมในการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงไปปฏบิตัิในการดําเนินงานของกลุ่ม

วสิาหกจิชุมชน มแีนวทางสาํคญั ดงัต่อไปนีÊ  

   ř. จดัใหม้กีารเผยแพร่ประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสารดา้นการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ผ่านช่อง

ทางการสืÉอสารทีÉเหมาะสมกับกลุ่ม เช่น สืÉอบุคคล หอกระจายข่าว การประชุมและส่งเสริมการค้นคว้าหา

ความรูเ้พิÉมเตมิเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงต่างๆ อยู่ตลอดเวลาเพืÉอใหม้ภีูมคิุม้กนัในตวั คอืมพีืÊนฐานหรอืมคีวาม

พร้อมมากเพียงพอทีÉจะรู้เท่าทนัต่อผลกระทบทีÉจะเกิดจากการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ โดยพจิารณาจากเหตุ 

ปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้งและคํานึงถึงผลทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนจากการกระทํานั Êน ๆ อย่างรอบคอบ เพืÉอให้เกดิความ

ยดืหยุ่นในการปรบัตวัยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

   Ś. เน้นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า โดยการทีÉส่งเสริมให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและ

เครอืข่ายสรา้งความร่วมมอืกบัหน่วยงานหรอืองคก์ารต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น บรษิทัขนาดใหญ่ ทีÉมสีามารถใน



116 
 

การรบัซืÊอผลผลติทีÉได้จากการรวมกลุ่มวสิาหกจิชุมชน หรอืเป็นตวักลางในการกระจายสนิคา้ ธนาคารหรือ

สถาบนัการเงนิต่างๆ เพืÉอส่งเสรมิการลงทุนบนพืÊนฐานศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกจิชุมชน สถาบนัวิจยัหรอื

สถาบนัการศกึษา เพืÉอส่งเสรมิการใชน้วตักรรมหรอืการสรา้งเสรมิการรบัรูก้ารเปลีÉยนแปลงทั Êงดา้นเศรษฐกจิ 

สงัคม วฒันธรรมและเทคโนโลย ีเป็นต้น อนัจะเป็นประโยชน์ในการสบืทอดภูมปัิญญาของชุมชน เป็นการ

แลกเปลีÉยนความรู ้ประสบการณ์ การแบ่งปันและการช่วยเหลอืกนั 

   ś. มุ่งสร้างความพอประมาณ ทีÉอยู่บนพืÊนฐานสงัคมและวฒันธรรมของชุมชน อนัได้แก่

ส่งเสรมิการจดักจิกรรมทีÉเกดิประโยชน์ต่อส่วนรวม โดยกําหนดเป็นเป้าหมายของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน เพืÉอ

สรา้งความเอืÊออาทรช่วยเหลอืซึÉงกนัและกนั ทาํใหเ้กดิความสามคัครี่วมมอืกนั ซึÉงจะทําใหเ้กดิความร่วมมอืใน

การดําเนินงานโดยปราศจากการเบียดเบียนและเอารดัเอาเปรียบกันเพราะทราบเป้าหมายว่าทําไปเพืÉอ

ประโยชน์ของส่วนรวม รวมทั Êงการไม่เบียดเบียนธรรมชาติจนเกินไป การอยู่ร่วมกับธรรมชาติ การใช้

ทรัพยากรธรรมชาติอย่างพอดี ใช้อย่างคุ้มค่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมกับการอนุรักษ์และพัฒนา

ทรพัยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้มดว้ย ซึÉงจะทําใหเ้กิดวฒันธรรมหรอืวถิีชวีติทีÉประหยดั อดออม มชีวีิตทีÉ

เรยีบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย ไม่ตกเป็นทาสของอบายมุข วตัถุนิยม และบรโิภคนิยม โดยผูนํ้ากลุ่มวสิาหกจิ

ชุมชนจะตอ้งทาํเป็นตวัอย่างเพืÉอขยายผลไปยงัสมาชกิกลุ่มและคนในชุมชนต่อไป 

   Ŝ. สนบัสนุนระบบเศรษฐกจิของชุมชนใหอ้ยู่ไดด้ว้ยตนเอง ลดการพึÉงพาชุมชนอืÉนจนเกนิ

ความจําเป็น โดยเน้นความสามารถของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนในการผลิตสนิค้าและบรกิารทุกชนิดเพืÉอเลีÊยง

ประชาชนหรอืชุมชนนั Êน ๆ ไดโ้ดยไม่ตอ้งพึÉงพาปัจจยัต่าง ๆ ทีÉประชาชนหรอืชุมชนไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ โดยแต่

ละวสิาหกจิชุมชนตอ้งช่วยเหลอืเกืÊอกลูกนัและหาหนทางเพิÉมมลูค่าทรพัยากรธรรมชาตแิละสิÉงแวดลอ้มโดยยดึ

หลกัการของความยั Éงยนื ลดค่าใชจ้่ายหรอืลดรายจ่าย ยดึหลกัพออยู่ พอกนิ พอใช ้และสรา้งสิÉงอุปโภคบรโิภค

ในพืÊนทีÉหรอืชุมชนของตนเอง เช่น ขา้ว นํÊา ปลา ไก่ ไมผ้ล และพชืผกั เป็นตน้ โดยมุ่งเน้นการผลติใหเ้พยีงพอ

กบัความตอ้งการบรโิภคในครวัเรอืนเป็นอนัดบัแรก เมืÉอเหลอืพอจากการบรโิภคแลว้ จงึคํานึงถงึการผลติเพืÉอ

การคา้เป็นอนัดบัรองลงมา  

   ŝ. ส่งเสริมการรวมกลุ่ม ให้ความสําคญักบัการรวมกลุ่มโดยครอบคลุมกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนทุกกระบวนการทั Êงการเกษตรแบบผสมผสาน หตัถกรรม การแปรรูปอาหาร การทําธุรกจิ คา้ขาย และ

การท่องเทีÉยวระดับชุมชน เพืÉอให้เกิดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการบริหารจัดการการ

เปลีÉยนแปลงและการนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกตใ์ชข้องแต่ละกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ซึÉงจะทาํใหก้ลุ่ม

วสิาหกจิชุมชนเกิดการพฒันาทีÉเขม้แขง็ เพราะมเีครอืข่ายทีÉกว้างขวางมากขึÊน การกระจายรายได้ของกลุ่ม

วสิาหกจิชุมชนกจ็ะดขี ึÊน รวมทั Êงไดร้บัการแกไ้ขปัญหาอย่างรอบดา้น  

 

สรปุผลการวิจยั  

 ř. จากผลศกึษาระดบัความรู้และการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของกลุ่มวิสาหกจิชุมชน 

พบว่า ขอ้มูลระดบัความรูเ้กีÉยวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ในอําเภอเมอืงปาน ตาม

หลกัการ ś ห่วง คอื ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมภีูมคิุ ้มกนั และ Ś เงืÉอนไข อนัได้แก่ เงืÉอนไข

คุณธรรมและเงืÉอนไขความรู้ ระดบัความรู้ในภาพรวมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความรู้เกีÉยวกบัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีง อยู่ในระดบัปานกลาง 

 ด้านข้อมูลเกีÉยวกบัระดบัการดําเนินงานด้านการบริหารจดัการการเปลีÉยนแปลง การทีÉกลุ่ม

วสิาหกจิชุมชนจะดาํเนินงานดา้นการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงไดน้ั Êน ถอืว่าเป็นความสามารถหรอืความ
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พรอ้มของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ในการเอืÊออํานวยต่อการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงใหป้ระสทิธภิาพ  โดย

จะต้องมปัีจจยัหลายอย่างสนับสนุนการดําเนินงานเหล่านั Êน โดยภาพรวมแลว้ระดบัการดําเนินงานดา้นการ

บรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงประเดน็นโยบายและการส่งเสรมิจากหน่วยงานภาครฐั อยู่ในระดบัมาก 

 ส่วนการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบตัิในการดําเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

อําเภอเมอืงปาน ซึÉงเป็นการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลหลงัจากได้เรยีนรู้ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

เมืÉอเกดิความรู ้ความเขา้ใจ เกดิทกัษะและความชํานาญ รวมทั Êงมกีารส่งเสรมิจากหน่วยงานภาครฐั จงึทําให้

ศกัยภาพของวสิาหกจิชุมชนสามารถนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มอยู่ในระดบั

มาก 

 Ś. จากผลการศกึษาแนวทางการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงทีÉเหมาะสมในการยอมรบัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิตัใินการดําเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน อําเภอเมอืงปาน จงัหวดัลําปาง แนว

ทางการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลง พบว่า มกีารเตรยีมการและปรบัเปลีÉยนพฤตกิรรมอยา่งไมเ่ป็นทางการ

ผ่านผูนํ้ากลุ่มไปยงัสมาชกิ โดยการสืÉอสารแบบไม่เป็นทางการคอืการพบปะพูดคุยในสถานทีÉต่างๆ แต่ไม่มี

การกําหนดการประชุมทีÉแน่นอน ขาดเครืÉองมอืและกระบวนการในการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลง ไม่มี

ระบบฐานขอ้มูลสาํหรบัการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลง ส่งผลทําให้ไม่สามารถกําหนดเป้าหมายและการ

วดัผลทีÉชดัเจนได้ ถึงแม้ว่ามแีนวทางการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงด้วยการยกย่องชมเชยและการให้

รางวลัแก่สมาชกิเพืÉอสรา้งแรงจงูใจในการเปลีÉยนแปลงทีÉเกดิขึÊน แต่เป็นการยกย่องชมเชยและใหร้างวลัในงาน

ประจําทีÉทําอยู่แล้ว จงึไม่สามารถสร้างกระบวนการของการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงทีÉเหมาะสมกบั

บรบิทของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนอําเภอเมอืงปาน ในการสร้างสภาพแวดล้อมและปรบัเปลีÉยนพฤติกรรมการ

สรา้ง  แสวงหาและบรโิภคความรู้เกีÉยวกบัการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงใหเ้กดิขึÊนกบัวสิาหกจิชุมชนแต่

ละกลุ่มได ้ 

 การยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนอําเภอเมอืงปาน  พบว่า ได้มกีาร

รบัรู้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง จนเกดิความการสนใจ มกีารประเมนิค่าเพืÉอเปรยีบเทยีบกบัการบรหิาร

จดัการแบบเดมิ มกีารทดลองและยอมรบัในการนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาปรบัใชก้บัการดําเนินงานของ

กลุ่มวสิาหกจิชุมชน โดยการดําเนินงานของกลุ่มมสีมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจงึปรบัตวัและยอมรบัการ

เปลีÉยนแปลงไดม้ากกว่า อกีทั Êงเจา้หน้าทีÉทีÉเกีÉยวขอ้งมกีารใหข้อ้มลูข่าวสารเกีÉยวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

อยู่สมํÉาเสมอจงึเกดิการยอมรบัไดม้ากขึÊน  

 ดงันั ÊนแนวทางการบริหารจดัการการเปลีÉยนแปลงทีÉเหมาะสมในการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงไปปฏิบตัิในการดําเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน พบว่า ทางกลุ่มจะต้องใหค้วามสําคญักบัการ

เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารด้านการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ไปยงัสมาชกิของกลุ่ม ผ่านช่องทางการ

สืÉอสารทีÉเหมาะสม เน้นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้าในการสบืทอดภูมิปัญญาของชุมชนเป็นพืÊนฐาน

ศกัยภาพของกลุ่ม มุ่งเน้นการผลติใหเ้พยีงพอกบัความต้องการบรโิภคในครวัเรอืนเป็นอนัดบัแรก เมืÉอเหลอื

พอจากการบรโิภคแลว้จงึคํานึงถงึการผลติเพืÉอการคา้เป็นอนัดบัรองลงมาและใหค้วามสาํคญักบัการรวมกลุ่ม

เพืÉอให้เกิดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการบริหารจัดการการเปลีÉยนแปลงและการนําปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกตใ์ช ้
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การอภิปรายผล  

 ř. ระดบัความรูแ้ละการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน เป็นการฝึกตน

ใหม้คีวามรอบรูเ้กีÉยวกบัวชิาการต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างรอบดา้น มคีวามรอบคอบและความระมดัระวงัทีÉจะนํา

ความรูต่้าง ๆ เหล่านั Êนมาพจิารณาใหเ้ชืÉอมโยงกนั เพืÉอประกอบการวางแผนและในขั Êนปฏบิตั ิวริชั วริชันิภา

วรรณ
5
 ส่งผลใหเ้กดิการเปลีÉยนแปลงพฤตกิรรมของบุคคลหลงัจากไดเ้รยีนรู ้ซึÉงทําใหเ้กดิความรู ้ความเขา้ใจ 

ทกัษะ และความชํานาญ สามารถนํามาใชใ้นการปฏบิตั ิบุญสม วราเอกศริิ
6
 การเปลีÉยนแปลงพฤตกิรรมและ

เกดิการยอมรบัแนวความคดิใหม่ จะมาจากผู้นําทีÉเสนอแนวความคดิใหม่ซึÉงจะนําไปใชใ้นเปลีÉยนแปลง ว่า

แนวคดิใหม่นีÊมปีระโยชน์มากกว่าเดมิ มคีวามคลา้ยคลงึสอดคลอ้งกนักบัสิÉงเดมิทีÉเคยทําอยู่ ไม่ยุ่งยากซบัซอ้น

และเตรยีมพรอ้มสาํหรบัการสืÉอสารทีÉเหมาะสมไปยงักลุ่มเป้าหมาย โดยมขีอ้พงึระวงัดา้นการละเลยไม่เอาใจใส่

ต่อการเปลีÉยนแปลงเพยีงเลก็น้อยทีÉเกดิขึÊน หรอืการขาดความสามารถทีÉจะประกอบการ ขาดความตั Êงใจ ขดั

ต่อธรรมเนียมประเพณีทีÉชุมชนยดึถอื รวมทั Êงนโยบายการส่งเสรมิจากภาครฐัทีÉไม่ชดัเจน ซึÉงเหล่านีÊจะทําให้

ชุมชนไม่เกดิการยอมรบั นรนิทรช์ยั พฒันพงศา
7
  

 กระบวนการยอมรบัจะตอ้งผ่านขั Êนตอนต่างๆ ประกอบดว้ย การรบัทราบแนวคดิปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพยีงจากแหล่งต่างๆ แลว้เกดิความสนใจ หลงัจากนั Êนจงึเสาะแสวงหาข่าวสารหรือแสวงหารายละเอยีด

เกีÉยวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงเพิÉมเตมิ เกดิการไตร่ตรองหรอืประเมนิโดยเปรยีบเทยีบกบัประสบการณ์

หรอืความรูข้องตนว่า หากนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิตัจิะเกดิประโยชน์กบัวสิาหกจิชุมชนเพยีงใด 

เมืÉอไดท้ดลองดาํเนินงานแลว้จะเกดิผลอย่างไร รวมทั Êงหลงัจากไดม้กีารทดลองดําเนินการจนประสบผลสาํเรจ็

ดเีป็นทีÉประจกัษ์จงึเกดิการยอมรบัและนําไปใช ้ซึÉงพบว่า กลุ่มวสิาหกจิชุมชนอําเภอเมอืงปาน จงัหวดัลําปาง 

มรีะดบัการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการดําเนินงาน ตามศกัยภาพของวสิาหกจิชุมชน ค่าเฉลีÉยอยู่

ทีÉระดบั ś.şŚ อยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของสญัญา จารุจนิดา
8
 ได้ศึกษาแนวทางการบรหิาร

จดัการในการน้อมนําแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การปฏบิตัใินโรงเรยีนประถมศกึษา อําเภอขุนยวม จงัหวดั

แม่ฮ่องสอน พบว่าแนวทางการพฒันาครูในการยอมรบัแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การปฏบิตัิของโรงเรยีน 

จะต้องจดัประชุมทางวชิาการทุกเดอืนเพืÉอแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัเศรษฐกจิพอเพยีง ส่งเสรมิใหค้รูมกีาร

วางแผนการใชง้บประมาณใหส้อดคลอ้งกบัแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง จดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่ครูในโรงเรยีนและ

ส่งเสรมิใหค้รทูาํงานร่วมกบัชุมชนและหน่วยงานราชการอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง และพระมหาชนะพงษ์พนัธ ์สสีงัข์
9
 ได้

ทําการศกึษาสภาพและปัญหาของการนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในการบรหิารวดัของเจา้อาวาสใน

                                                 
 5 วริชั วริชันิภาวรรณ, การบริหารจดัการและ การบริหารการพฒันาขององคก์รตามรฐัธรรมนูญ และ

หน่วยงานของรฐั. (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพน์ติธิรรม, ŚŝŜŠ). หน้า š 

 
6 บุญสม วราเอกศริ,ิ หลกัและวิธีการส่งเสริมการเกษตร. พมิพค์รั ÊงทีÉ 4. (เชยีงใหม ่: มหาวทิยาลยัแมโ่จ)้, 2539. 

 7 นรนิทรช์ยั พฒันพงศา, การมีส่วนร่วม หลกัการพืÊนฐาน เทคนิค และกรณีตวัอยา่ง.  (กรุงเทพมหานคร :  

 ศนูยห์นงัสอืจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 2547). หน้า 57-58. 

 8 สญัญา จารุจนิดา, แนวทางการบริหารจดัการในการน้อมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัใน

โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอขนุยวม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน. การศกึษาอสิระ ปรญิญามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิาร

การศกึษา : มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงราย, Śŝŝř. 

 9 พระมหาชนะพงษ์พนัธ ์ สสีงัข,์ การศึกษา สภาพและปัญหาของการนําปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน

การบริหารวดัของเจ้าอาวาสในจงัหวดันครราชสีมา. วทิยานิพนธป์รญิญา มหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา : 

มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา, Śŝŝś. 
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จงัหวดันครราชสมีา พบว่าการนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการบรหิารวดัของเจา้อาวาสวดัในจงัหวดั

นครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเจ้าอาวาสวดัทีÉมวีุฒกิารศกึษาต่างกนัมสีภาพการนํา

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในการบรหิารวดัแตกต่างกนั เช่นเดียวกบัณัฏฐินี ทองด ีและคณะ
10

 ซึÉงได้

ศึกษาการพัฒนาและถ่ายทอดความสามารถทางการแข่งขนัของวิสาหกิจชุมชนด้านการท่องเทีÉยวทาง

วฒันธรรมและภูมปัิญญาท้องถิÉนบนพืÊนฐานของความพอเพยีงของหมู่บ้านสนิค้าหนึÉงตําบลหนึÉงผลติภัณฑ ์

(OTOP) ของจงัหวดันครราชสมีา พบว่าปัจจยัสู่ความสาํเรจ็ คอื การยอมรบัผูนํ้าทีÉเขม้แขง็หรอืผูนํ้าทีÉมภีาวะ

ผู้นําในการถ่ายทอดความสามารถทางการแข่งขนับนพืÊนฐานของความพอเพยีงและการมหีน่วยงานในพืÊนทีÉ

เหน็ความสาํคญั ตลอดจนความเขม้แขง็และการเกาะเกีÉยวกนัอย่างเหนียวแน่นของคนในชุมชน รวมทั Êงสุวกจิ  

ศรปัีดถา
11

 ได้ทําการศกึษาการประยุกต์หลกัการจดัการธุรกิจ ตามแนวพระราชดํารเิศรษฐกิจพอเพยีงกบั

วสิาหกจิชุมชน พบว่าในการสรา้งการยอมรบัและประยุกต์ใช้แนวพระราชดํารเิศรษฐกจิพอเพยีงกบัวสิาหกจิ

ชุมชน ผูป้ระกอบการเรยีนรูเ้ขา้ใจหลกัการอย่างจรงิจงัและควรประกอบการโดยยดึหลกัปฏบิตัคิอืตอ้งมคีวามรู้

ตอ้งมคีุณธรรมทํากจิการโดยความมเีหตุผลพอประมาณและสามารถคุม้กนัตนเองได้อุม้ชูตนเองได้ใหย้นืบน

ขาตนเองได ้

 2. แนวทางการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงทีÉเหมาะสมในการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

ไปปฏบิตัใินการดําเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ควรมกีารเปลีÉยนแปลงค่านิยม พฤติกรรมของผูบ้รหิาร

และบุคลากร ใหเ้ปิดรบัและพรอ้มจะสร้างสรรคง์านใหม่ ๆ มกีารสืÉอสารใหเ้กดิความเขา้ใจถงึสิÉงทีÉองคก์ารจะ

ดําเนินการร่วมกนั โดยการเลอืกใชก้ระบวนการและเครืÉองมอืให้เหมาะสมกบัลกัษณะขององค์การ ลกัษณะ

การทํางาน วฒันธรรมองค์การและทรัพยากรทีÉมีอยู่ มีการกําหนดเป้าหมายและร่วมแลกเปลีÉยนแบ่งปัน

ประสบการณ์เพืÉอจดัทาํเนืÊอหาใหเ้หมาะสม และตรงกบัความตอ้งการของผูใ้ช ้โดยจดัทําเป็นฐานขอ้มูลต่าง ๆ 

ตามความเหมาะสม มกีารนําความรู้ไปทดลองใชส้่งผลต่อการวดัผลและการปรบัปรุงใหม้ปีระสทิธภิาพยิÉงขึÊน 

รวมทั Êงการยกย่องชมเชยหรอืการให้รางวลัเพืÉอสรา้งแรงจูงใจใหเ้กดิการปรบัเปลีÉยนพฤตกิรรมและการมสี่วน

ร่วมของบุคลากรในทุกระดบั
12

  

 แนวทางการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงทีÉเหมาะสมในการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

สามารถสรุปเป็นแนวทางสาํคญั คอื ř) จดัใหม้กีารเผยแพร่ประชาสมัพนัธข์อ้มลูขา่วสารดา้นการเปลีÉยนแปลง

ต่างๆ ผ่านช่องทางการสืÉอสารทีÉเหมาะสมกบักลุ่ม Ś) เน้นเศรษฐกจิพอเพยีงแบบกา้วหน้า โดยการทีÉส่งเสรมิ

ให้กลุ่มวสิาหกจิชุมชนและเครอืข่ายสรา้งความร่วมมอืกบัหน่วยงานหรอืองคก์ารต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง  ś) มุ่ง

สร้างความพอประมาณ ทีÉอยู่บนพืÊนฐานสงัคมและวฒันธรรมของชุมชน Ŝ) สนับสนุนระบบเศรษฐกิจของ

ชุมชนให้อยู่ได้ด้วยตนเอง ลดการพึÉงพาชุมชนอืÉนจนเกินความจําเป็น และ ŝ) ส่งเสริมการรวมกลุ่ม ให้

ความสาํคญักบัการรวมกลุ่มโดยครอบคลุมกลุ่มวสิาหกจิชุมชนทุกกระบวนการ สอดคลอ้งกบัปิยะวนั เพชร

                                                 
 10 ณฏัฐนิี ทองด ีและคณะ, การพฒันาและถ่ายทอดความสามารถทางการแข่งขนัของวิสาหกิจชมุชนด้าน

การท่องเทีÉยว ทางวฒันธรรมและภมิูปัญญาท้องถิÉนบนพืÊนฐานของความพอเพียงของหมู่บา้นสินค้าหนึÉงตาํบลหนึÉง

ผลิตภณัฑ ์(OTOP) ของจงัหวดันครราชสีมา. รายงานวจิยั คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา, ŚŝŝŚ. 

 11 สุวกจิ  ศรปัีดถา, การประยกุตห์ลกัการ จดัการธรุกิจ ตามแนวพระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียงกบั

วิสาหกิจชมุชน. วารสารบณัฑติศกึษา ปีฉบบัทีÉ ś ทีÉ řŚ (สงิหาคม-ตุลาคม ŚŝŜš) หน้า Ŝś-ŝś. มหาวทิยาลยัศลิปากร, ŚŝŜš. 

 12 ศรไีพร ศกัดิ Íรุ่งพงศากุล และเจษฎาพร ยทุธนวบิลูยช์ยั, ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีการจดัการความรุ้. 

(กรุงเทพมหานคร : ซเีอด็ยเูคชั Éน. 2549). 

 



120 
 

หมี
13

 ไดท้าํการศกึษาผลสมัฤทธิ Íการใชห้ลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของสมาชกิลุ่มวสิาหกจิชุมชนเขตพืÊนทีÉ

อําเภอเมอืงจงัหวดัเพชรบูรณ์ พบว่าสมาชกิกลุ่มวสิาหกจิชุมชนส่วนใหญ่รบัรู้ขอ้มูลข่าวสารดา้นความหมาย

และความสําคญัของปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ซึÉงแสดงใหเ้หน็ว่ามกีารยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไป

ปฏิบัติในการดําเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยมีพฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามปรชัญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงประสบผลสมัฤทธิ Íระดบัมาก ดา้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิÉงแวดล้อมประสบผลสมัฤทธิ Í

ปานกลางและพฤตกิรรมดา้นสงัคมประสบผลสมัฤทธิ Íระดบัมาก และดาราวรรณ พรหมกลัป์
14

 ไดศ้กึษาผลการ

ดาํเนินงานหมู่บา้นเศรษฐกจิพอเพยีง กรณีศกึษา: หมู่บา้นเศรษฐกจิพอเพยีงตวัอย่าง อําเภอปัว จงัหวดัน่าน 

พบว่าผลการดําเนินงานหมู่บา้นเศรษฐกจิพอเพยีง อําเภอปัว จงัหวดัน่าน รวมทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดย

ครวัเรอืนมพีืÊนฐานสงัคมในการช่วยกนัรกัษาสาธารณะสมบตัขิองหมู่บ้านและมกีารรกัษาสิÉงของต่าง ๆ ใหค้ง

อยู่ใชใ้นสภาพใชก้ารไดน้าน ๆ มคีวามรูร้กัสามคัค ีไม่มคีวามแตกแยกกนั อกีทั Êงงานวจิยัของธนาวุฒ ิพมิพก์ ิ

และจนัทนา ฤทธิ Íสมบรูณ์
15

 ไดศ้กึษาการประยุกต์ใชแ้นวพระราชดํารเิศรษฐกจิพอเพยีงกบัวสิาหกจิชุมชนใน

จงัหวดัจนัทบุรี พบว่ามกีารประยุกต์แนวพระราชดําริเศรษฐกจิพอเพยีงกบัวสิาหกจิชุมชน คือ เน้นการใช้

วตัถุดิบทีÉมีอยู่ในท้องถิÉน เน้น วามประหยดั ซืÉอสตัย์และความสามคัคีปรองดอง ช่วยเหลอืเกืÊอกูลกนั ซึÉง

หลกัการจดัการธุรกิจแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกต์ใช้กบัวิสาหกิจชุมชนทุก

ประเภทและทุกขนาดกจิการไดอ้ย่างเหมาะสม ซึÉงมคีวามสมัพนัธก์บังานวจิยัของสนัต ิพรมขนัธ ์(ŚŝŜŞ)
16

 ได้

ศกึษาสภาพและปัญหาการดาํเนินงานโครงการเกษตรแบบเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวพระราชดาํรทิฤษฎใีหม่ 

ในโรงเรียนแกนนํา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่นและจังหวัดเลย พบว่าด้านการ

ดาํเนินงานควรใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารจดัการมากทีÉสุด โดยตอ้งสรา้งการมสีว่นร่วมของชุมชนใหเ้กดิขึÊน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 จากผลการศึกษาระดับความรู้เกีÉยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ś ห่วง Ś เงืÉอนไข) เมืÉอ

เรยีงลาํดบัจากน้อยไปหามาก พบว่า ระดบัความรูด้า้นความมเีหตุผล อยู่ในระดบัน้อย ( X = Ś.Śş) ดา้นการมี

ภูมคิุม้กนั อยู่ในระดบัปานกลาง ( X = ś.śš) ดา้นความพอประมาณ มค่ีาเฉลีÉยอยู่ในระดบัมาก ( X = ś.Ŝŝ) 

ดา้นเงืÉอนไขคุณธรรม อยู่ในระดบัมาก ( X = ś.şŘ) และดา้นเงืÉอนไขความรู ้อยู่ในระดบัมาก ( X = ś.şŘ)   
 สาํนักงานเกษตรจงัหวดั สํานักงานเกษตรอําเภอ สถานศึกษาและหน่วยงานภาครฐัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ควรมโีครงการส่งเสรมิความเขา้ใจในดา้นความมเีหตุผลแก่กลุ่มวสิาหกจิชุมชน เพืÉอเกดิ การตดัสนิใจอย่างมี

                                                 
 13 ปิยะวนั  เพชรหม,ี ผลสมัฤทธิÍ การใช้หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเขต

พืÊนทีÉอาํเภอเมอืงจงัหวดัเพชรบรูณ์. วารสารราชภฏัเพชรบรูณ์สาร, ปีทีÉ řŚ เล่มทีÉ Ś (มกราคม-มถุินายน Śŝŝś) หน้า śŠ-ŜŜ. 

 14 ดาราวรรณ พรหมกลัป์, ผลการดาํเนินงาน หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : หมู่บา้นเศรษฐกิจ

พอเพียงตวัอย่าง อาํเภอปัว จงัหวดัน่าน. วทิยานิพนธป์รญิญา มหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารและพฒันาประชาคมเมอืง

และชนบท : มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดติถ,์ Śŝŝř. 

 15 ธนาวุฒ ิพมิพก์ ิและจนัทนา ฤทธิ Íสมบรูณ์, การประยกุตใ์ช้แนวพระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียงกบัวิสาหกิจ

ชมุชนในจงัหวดัจนัทบรีุ. วารสารวจิยั มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสติ, ฉบบัทีÉ ř ปีทีÉ řŘ (มกราคม-เมษายน Śŝŝş), หน้า ř-Śř. 

 16 สนัต ิพรมขนัธ,์ สภาพและปัญหาการดาํเนินงานโครงการเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว

พระราชดาํริทฤษฎีใหม่ในโรงเรียนแกนนํา สงักดัสาํนักงานการประถมศึกษาจงัหวดัขอนแก่นและจงัหวดัเลย. 

วทิยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา สถาบนัราชภฏัเลย, ŚŝŜŞ. 
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เหตุผล ตามหลกัวชิาการ หลกักฎหมาย หลกัศลีธรรมจรยิธรรมและวฒันธรรมทีÉดงีาม  ไม่ตดัสนิใจเพราะเสยีง

ส่วนใหญ่ของชุมชน โดยอาจจดัโครงการเรยีนรู้การวางแผนตามหลกัวชิาการ การกําหนดเป้าหมายอย่างมี

เหตุผล เป็นขั Êนตอน เพืÉอใหก้ารดําเนินงานไม่ก้าวกระโดดจนทําใหส้มาชกิหรอืพนักงานในองคก์ารเกดิความ

ทอ้แท้ โดยคาดการณ์ว่าจะเกดิอะไรขึÊนจากการดําเนินงานในอนาคต เพืÉอเตรยีมป้องกนัปัญหา รวมทั Êงจดั

โครงการส่งเสรมิใหม้กีารสืÉอสารขอ้มูลภายในองคก์ารอย่างทั Éวถงึ โดยใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารทีÉเหมาะสม

กบัผูร้บัสารซึÉงเป็นคนในชุมชน มกีารจดัประชุมทมีงานอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอใหส้มาชกิทุกคนรูว้่าจะต้องทํางาน

อะไร ดว้ยเหตุผลใด ซึÉงเป็นการทําใหทุ้กคนไดเ้ขา้มามสีว่นร่วมและสรา้งความสามคัครี่วมกนั  

 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบติัการ 

 จากการสนทนากลุ่ม การสงัเกตภาคสนามของผูว้จิยัและการสงัเกตแบบมสี่วนร่วม แลว้นําขอ้มูล

มาประกอบกนัในแต่ละขั ÊนตอนของการวิจยัเพืÉอค้นหาการยอมรับปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า กลุ่ม

วสิาหกจิชุมชนอําเภอเมอืงปาน จงัหวดัลําปาง ส่วนใหญ่ให้การยอมรบัและน้อมนําความรู้เกีÉยวกบัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกต์ใชใ้นการดําเนินชวีติและการดําเนินงานของกลุ่ม ภาพรวมอยู่อยู่ในระดบัปาน

กลาง (คะแนนเฉลีÉย řŞ.ŝŚ จากคะแนนเต็ม Śŝ.ŘŘ)  เนืÉองมีความเขา้ใจในปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงบาง

ประเดน็คลาดเคลืÉอน เช่น มกีารดาํเนินชวีติของตนเองเลยีนแบบกบัวสิาหกจิชุมชนอืÉนๆ ทีÉอยู่รอบขา้ง แมว้่า

จะมบีรบิทชุมชนทีÉแตกต่างกนั มกีารสืÉอสารขอ้มูลภายในองค์การแต่เป็นแบบไม่เป็นทางการ มกีารประชุม

ทมีงานแต่ไม่กําหนดเวลาประชุมอย่างสมํÉาเสมอ ขาดการคาดการณ์ว่าจะเกดิอะไรขึÊนจากการดําเนินงาน

เพราะทาํงานโดยมุ่งหวงัผลในปัจจุบนั กลุ่มวสิาหกจิชุมชนส่วนใหญ่ไมม่เีป้าหมายและการวางแผนการทํางาน

ในอนาคต ซึÉงเหล่านีÊมผีลมาจากผูนํ้าในองคก์าร ขาดความสนใจใฝ่ศกึษาหาความรูท้ีÉทนัสมยัอยู่เสมอและผู้นํา

ขาดการค้นหาทกัษะหรอืความสามารถของสมาชกิในองค์การ ไม่กระตุ้นสมาชกิในองค์การให้สนใจศกึษา

ความรู้ใหม่ ๆ สอดคลอ้งกบัขอ้คําถามย่อยในระดบัความรู้เกีÉยวกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง พบว่ามขีอ้ทีÉ

ระดบัความรูอ้ยู่ในเกณฑ ์น้อยทีÉสุด จาํนวน š ขอ้ จากขอ้คาํถามทั Êงหมด Śŝ ขอ้  
 ดงันั Êน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรทําการส่งเสริมการใช้สติปัญญาอย่างถูกต้อง เหมาะสมในการ

ดาํเนินชวีติตามศกัยภาพและทรพัยากรทีÉมอียู่ โดยไม่จําเป็นต้องเลยีนแบบหรอืทําตามสงัคมอืÉน ๆ ทีÉอยู่รอบ

ขา้งเพราะมบีรบิททีÉแตกต่างกนัออกไป โดยลดการพึÉงพาชุมชนอืÉน เน้นความสามารถของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน

ในการผลติสนิคา้และบรกิารทุกชนิดเพืÉอหล่อเลีÊยงชุมชนนั Êน ๆ ไม่พึÉงพาปัจจยัต่าง ๆ ทีÉประชาชนหรอืชุมชน

ไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ ซึÉงแต่ละวสิาหกจิชุมชนตอ้งสรา้งเครอืข่ายและช่วยเหลอืเกืÊอกูลกนัและหาหนทางเพิÉมมูลค่า

ทรพัยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อมโดยยดึหลกัการของความยั Éงยนื มุ่งเน้นการผลติให้เพียงพอกบัความ

ตอ้งการบรโิภคในครวัเรอืนเป็นอนัดบัแรกอย่างจรงิจงั เมืÉอเหลอืพอจากการบรโิภคแลว้ จงึคํานึงถงึการผลติ

เพืÉอการคา้เป็นอนัดบัรองลงมา  

 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครั Êงต่อไป 
 เพืÉอให้กระบวนการบรหิารจดัการเป็นรูปธรรม ควรทําการศกึษากลุ่มวสิาหกจิชุมชนทีÉได้นําแนว

ทางการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลงทีÉเหมาะสมในการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง อนัได้แก่ ř) การ

เผยแพร่ประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสารดา้นการเปลีÉยนแปลงต่างๆ ผ่านช่องทางการสืÉอสารทีÉเหมาะสม Ś) เน้น

เศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า โดยส่งเสริมให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายสร้างความร่วมมือกับ

หน่วยงานหรอืองคก์ารต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง ś) มุ่งสร้างความพอประมาณบนพืÊนฐานสงัคมและวฒันธรรมของ

ชุมชน Ŝ) สนับสนุนระบบเศรษฐกจิของชุมชนใหอ้ยู่ไดด้ว้ยตนเอง ลดการพึÉงพาชุมชนอืÉนจนเกนิความจําเป็น 

มุ่งเน้นการผลติใหเ้พยีงพอกบัความต้องการบรโิภคในครวัเรอืนเป็นอนัดบัแรก การผลติเพืÉอการคา้เป็นอนัดบั
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รอง และ ŝ) ให้ความสําคญักบัการรวมกลุ่มเพืÉอให้เกิดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการบริหาร

จดัการการเปลีÉยนแปลงและการนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกตใ์ช ้ว่าแนวทางการบรหิารจดัการการ

เปลีÉยนแปลงดงักล่าว ไดส้รา้งการยอมรบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนอําเภอเมอืงปาน 

จงัหวดัลําปาง มากขึÊนเพยีงใด และสามารถนําไปใชก้บักลุ่มวสิาหกจิชุมชนทีÉมบีรบิทแตกต่างกนัได้หรอืไม่ 

อย่างไร 
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