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บทคดัย่อ 
 บทความการวจิยันีÊมวีตัถุประสงค ์การวจิยัครั ÊงนีÊมวีตัถุประสงค ์ดงันีÊ ř) เพืÉอศกึษาการปฏบิตัิงาน

ด้านการบริหารงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดั

แม่ฮ่องสอน 2) เพืÉอเปรยีบเทยีบการปฏบิตัิงานด้านการบรหิารงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

ของโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนจําแนกตาม เพศ อายุทํางาน และระดบัการศกึษา 

กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวจิยัครั ÊงนีÊ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

จํานวน ŠŞ คน เครืÉองมอืทีÉใชใ้นการวจิยัคอืแบบสอบถาม สถติทิีÉใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถีÉ ค่า

รอ้ยละ ค่าเฉลีÉย ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test และF-test (One-Way ANOVA) ผลการวจิยัพบว่า ř) 

การบริหารงานตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขยายโอกาส   อําเภอปาย จังหวัด

แม่ฮ่องสอน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทีÉสุดทุกด้าน โดยด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด ได้แก่ ด้านงาน

บุคคล ส่วนด้านทีÉมคี่าเฉลีÉยตํÉาสุด ได้แก่ ด้านงานวชิาการ Ś) ครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย 

จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ทีÉมเีพศ อายุการทํางาน และระดบัการศกึษาต่างกนั มปีฏบิตังิานดา้นการบรหิารงานตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขยายโอกาสอําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยรวมไม่

แตกต่างกนั 

 
คาํสาํคญั: การบรหิารงาน, หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this the paper were 1) to study the organizational administration with 

emphasis on the principle of sufficiency economy in educational extension schools, Pai district, Mae 

Hong Son province, 2) to compare organizational administration with emphasis on to the principle of 

sufficiency economy in educational extension schools, Pai district, Mae Hong Son province 

compared with their gender, length of work, and educational backgrounds. For data collection, a 
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questionnaire was conducted with 86 teachers working for educational extension schools in Pai 

district, Mae Hong Son province. The data were statistically analyzed using frequency, percentage, 

mean, standard deviation, t-test, and F-test (One-Way ANOVA). The research findings were detailed 

as follows:  

 1) The educational administration with emphasis on the principle of sufficiency economy in 

educational extension schools in Pai district, Mae Hong Son province was rated at a highest level in 

terms of their personnel administration meanwhile their academic administration was rated at a 

lowest level.  

 2) The teachers’ organizational administration with emphasis on principle of sufficiency 

economy in educational extension schools in Pai district, Mae Hong Son province compared with 

their gender, length of work, and educational backgrounds remained indifferent.   

 

Keywords: Work Administration According, The principle of sufficiency economiy. 

 

บทนํา 

 สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ได้ปฏิบัติตามนโยบายของ

กระทรวงศกึษาธกิาร โดยไดนํ้าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ดําเนินการจดัการบรหิารการศกึษาของ

สถานศกึษาใน 4 ดา้น คือ ř) การบรหิารวชิาการ มุ่งพฒันาคุณภาพผู้เรยีนโดยการจดักจิกรรมต่าง ๆ เน้น

ผูเ้รยีนเป็นสาํคญัและใชก้ระบวนการตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงทีÉมกีจิกรรมอย่างหลากหลายเพืÉอให้

เหมาะสมกบัผู้เรยีน โดยบูรณาการให้สอดคลอ้งกบัเนืÊอหาวชิาหรือกจิกรรมของสถานศกึษา มเีป้าหมายให้

ผูเ้รยีนดาํเนินชวีติตั Êงอยู่บนทางสายกลางและความไม่ประมาท ยดึหลกัความพอประมาณ ความมเีหตุผลและ

การสรา้งภูมคุิม้กนัทีÉดใีนตวั ตลอดจนใชค้วามรู ้ความรอบคอบ และคุณธรรมประกอบการวางแผนการดําเนิน

ชวีติประจาํวนัของทุกคน เพืÉอใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูเ้ตม็ศกัยภาพและนําแนวทางไปใชป้ฏบิตัใินการดําเนิน

ชีวิต Ś) การบริหารงบประมาณ มุ่งพัฒนาคุณภาพด้านการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ใช้การ

ดาํเนินการตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง มเีป้าหมายใหส้ถานศกึษาตั Êงอยู่บนทางสายกลางและความไม่

ประมาท ยดึหลกัความพอประมาณในการบรหิารงบประมาณตามความจาํเป็นและเหมาะสม ใชค้วามมเีหตุผล

เพืÉอช่วยในการตดัสนิใจโดยพจิารณาจากเหตุปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้งตลอดจนคาํนึงถงึผลทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนจากการ

กระทํานั Êนๆ อย่างรอบคอบ และการสร้างภูมิคุ้มกันทีÉดีในตัวเพืÉอเตรียมพร้อมรับผลกระทบและการ

เปลีÉยนแปลงด้านต่างๆ ś) การบรหิารงานบุคคล มุ่งพฒันาบุคลากรในสถานศกึษาให้เลง็เหน็ประโยชน์และ

เตม็ใจปฏบิตังิานตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงโดยยดึหลกัความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการ

สรา้งภูมคิุม้กนัทีÉดใีนตวัอย่างมคีวามสุขและภาคภูมใิจ Ŝ) การบรหิารทั Éวไป มุ่งพฒันาบรหิารงานในองคก์รให้

บรรลุเป้าหมายตามแผนการดําเนินการตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงทีÉวางไว้ โดยยึดหลักความ

พอประมาณ ความมเีหตุผล และการสร้างภูมคิุ ้มกนัทีÉดีในตัว รวมถึงเงืÉอนไข การตดัสนิใจและการดําเนิน

กจิกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดบัความพอเพยีงนั Êนต้องอาศยัทั Êงความรู้ และคุณธรรมเป็นพืÊนฐาน คือ เงืÉอนไข

ความรู้ ประกอบด้วยความรู้เกีÉยวกบัวิชาการต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องอย่างรอบคอบทีÉจะนําความรู้เหล่านั Êนมา

พจิารณาใหเ้ชืÉอมโยงกนั เพืÉอประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในขั Êนปฏบิตัดิา้นการบรหิารงานทั Éวไป 

และเงืÉอนไขคุณธรรมทีÉจะตอ้งเสรมิสรา้ง ซึÉงประกอบดว้ยความตระหนักในคุณธรรม ความซืÉอสตัยส์ุจรติ และ



126 
 

ความอดทน จากรายงานการประเมนิสถานศกึษาแบบอย่างการจดักระบวนการเรยีนการสอนและการบรหิาร

จดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ปี ŚŝŝŜ-ŚŝŝŞ ของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษา

แม่ฮ่องสอนเขต ř พบว่าค่าเฉลีÉยของการประเมินในแต่ละดา้นโดยรวมอยู่ในระดบั ś ในปีการศกึษา ŚŝŝŜ 

รอ้ยละ 68.45 ระดบั 2 ปีการศกึษา Śŝŝŝ รอ้ยละ 69.30 ระดบั 2 และปีการศกึษา ŚŝŝŞ รอ้ยละ 72.46 ระดบั 

3 ซึÉงไม่ได้รบัการเสนอชืÉอให้เป็นสถานศกึษาพอเพยีง สอดคล้องกบัการสมัภาษณ์ผู้บรหิารจํานวน ş คน 

ครูผูส้อนจาํนวน řŝ คน กรรมการสถานศกึษาจาํนวน ş คน ระหว่างเดอืนธนัวาคม ปี ŚŝŝŠ 

 ดงันั Êน ผู้ศกึษาจงึตระหนักถึงความสําคญัและสนใจทีÉจะศึกษาเกีÉยวกับการบริหารงานตามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ในการบริหารจดัการสถานศึกษา 4 ด้าน คือ การบริหารงาน

วชิาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบรหิารงานทั Éวไป ของโรงเรียนขยาย

โอกาส อาํเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลการบรหิารงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

ของผูบ้รหิาร ในการบรหิารงานโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน และใชเ้ป็นแนวทางใน

การพฒันาการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพยิÉงขึÊนต่อไป 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 1. เพืÉอศึกษาการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

 Ś. เพืÉอเปรยีบเทยีบการปฏบิตังิานดา้นการบรหิารงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของ

โรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จาํแนกตาม เพศ อายุทาํงาน และระดบัการศกึษา 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  

 ř. ประชากร ไดแ้ก่ ครผููส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส อาํเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  ปีการศกึษา 

2559 ทั Êงหมด 7 โรงเรยีนจาํนวน 1ŘŠ คน  

 Ś. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวัดแม่ฮ่องสอน ปี

การศกึษา 2559 ทั Êงหมด 7 โรงเรยีน จาํนวน ŠŞ คน  

 เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั 

 ตอนทีÉ ř เป็นแบบสอบถามสถานภาพส่วนบุคคล ของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ อายุ

การทาํงาน และระดบัการศกึษา ของครผููส้อน โรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

 ตอนทีÉ Ś แบบสอบถามการปฏบิตังิานดา้นการบรหิารงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

ของโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ŝ 

ระดบั กําหนดแนวทางการสอบถามโดยยดึตามหลกัการบรหิารงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

สอบถามครูผูส้อนใน Ŝ ดา้น จํานวน Ŝš ขอ้ประกอบดว้ย  

  ř. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ มจีาํนวน řř ขอ้ 

  Ś. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ มจีํานวน řŚ ขอ้ 

  ś. ดา้นการบรหิารงานบุคคล มจีาํนวน řš ขอ้ 

  Ŝ. ดา้นการบรหิารงานทั Éวไป มจีาํนวน ş ขอ้ 
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การวิเคราะหข้์อมลู 

 ผู้ว ิจ ัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป        

เพืÉอวเิคราะหค์่าสถติทิีÉเกีÉยวขอ้งกบัการศกึษา ดงันีÊ 

 ř. วเิคราะหส์ถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ อายุการทํางาน และ

ระดบัการศึกษา โดยใช้ค่าความถีÉ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) พร้อมทั Êงได้เสนอในรูปตาราง

พรรณนาประกอบ 

  Ś. วิเคราะห์การบริหารงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขยายโอกาส 

อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย (Mean) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

การทดสอบสมมุติฐาน เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างระหว่างตัวแปรสําหรบัปัจจยัทีÉมีจํานวน Ś กลุ่ม 

ไดแ้ก่ เพศ ใชค้่า t–test  และใชค้่า F–test (One–way Analysis of Variance) สาํหรบัปัจจยัทีÉมจีํานวนมากกว่า Ś 

กลุ่ม ไดแ้ก่อายุการทํางาน และระดบัการศกึษา ของครผููส้อนโดยมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั Ř.Řŝ  

 

ผลการวิจยั  

 1.การบริหารงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงของโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอปาย 

จงัหวดัแม่ฮ่องสอนโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีÉสุด เมืÉอพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบรหิารงานดา้นงาน

บุคคล มคี่าเฉลีÉยมากทีÉสุด รองลงมา คอื ดา้นงานทั Éวไปด้านงบประมาณและด้านวชิาการ มคี่าเฉลีÉยตํÉาทีÉสุด 

เมืÉอพจิารณารายดา้นสรุปผลปรากฏดงันีÊ 

  1) การบริหารงานด้านงานวิชาการ พบว่าการบริหารงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงของโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนดา้นงานวชิาการอยู่ในระดบัมาก ขอ้ทีÉมี

ค่าเฉลีÉยสงูสุดคอืแผนส่งเสรมิงานวชิาการมโีครงการ กจิกรรม ครอบคลุมทุกกลุ่มงานและทุกระดบัชั Êน และมี

ความยดืหยุ่นในทางปฏบิตั ิเพืÉอรองรบัการเปลีÉยนแปลงต่างๆและขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยตํÉาสุด คอื มผีู้รบัผดิชอบการ

ตดิตามผลการปฏบิตังิานตามแผนส่งเสรมิงานวชิาการ 

  2) การบรหิารงานดา้นงานงบประมาณ พบว่าการบรหิารงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงของโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนดา้นงานงบประมาณอยู่ในระดบัมากทีÉสุด 

ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุดคือ รายงาน ผลการแก้ไขปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณตามทีÉได้

ดาํเนินการแลว้ใหผู้เ้กีÉยวขอ้งไดร้บัทราบและขอ้ทีÉมค่ีาเฉลีÉยตํÉาสุด คอื บุคลากรและผูเ้กีÉยวขอ้งของสถานศกึษา

มสีว่นร่วมในการจดัทาํแผนการบรหิารจดัการงบประมาณของสถานศกึษา 

  3) การบริหารงานด้านงานบุคคล พบว่าการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงของโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดา้นงานบุคคลอยู่ในระดบัมากทีÉสุด ขอ้ทีÉมี

ค่าเฉลีÉยสูงสุดคือ บุคลากรมีการนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิหน้าทีÉและการดํารงชีวิตได้อย่าง

เหมาะสม และมกีารจดักจิกรรมสง่เสรมิการดําเนินชวีติตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงใหแ้ก่บุคลากรของ

สถานศกึษาในดา้นวตัถุสงัคมสิÉงแวดลอ้มวฒันธรรมและขอ้ทีÉมค่ีาเฉลีÉยตํÉาสุด คอื สถานศกึษาจดัประชุมอบรม

สมัมนาศกึษาดงูานแหล่งเรยีนรูเ้พืÉอส่งเสรมิการน้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการดําเนิน

ชวีติและปฏบิตัภิารกจิหน้าทีÉ 

  4) การบริหารงานด้านงานทั Éวไป พบว่าการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงของโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดา้นงานทั Éวไปประมาณอยู่ในระดบัมาก

ทีÉสุด ข้อทีÉมคี่าเฉลีÉยสูงสุดคอื แต่งตั Êงผู้รบัผดิชอบงานประสานสมัพนัธ์กบัชุมชนให้เข้ามามสี่วนร่วมในการ
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ส่งเสรมิการเรยีนรู้เพืÉอการอยู่อย่างพอเพยีงในสถานศกึษา/ชุมชนและขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยตํÉาสุด คอื ใช้ประโยชน์

จากบุคลากรและทรพัยากรของชุมชนในการส่งเสรมิการเรยีนรูเ้พืÉอการอยู่อย่างพอเพยีงในสถานศกึษา/ชุมชน 

 2. ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีนขยาย

โอกาส อาํเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนจําแนกตามเพศ อายุการทํางาน และระดบัการศกึษามกีารปฏบิตัิงานทีÉ

ต่างกนั 

  ř)  ครูผู้สอนจําแนกตามเพศมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น ไม่

แตกต่างกนั 

  2) ครูผู้สอนจําแนกตามอายุการทํางานมกีารปฏบิตัิงานด้านการบรหิารงานตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมืÉอ

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมกีารปฏบิตัแิตกต่างกนั อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .Řŝ 

  3) ครูผู้สอนจําแนกตามระดบัการศึกษามีการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงของโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมืÉอพจิารณาราย

ดา้น พบว่า ดา้นงานวชิาการ มกีารปฏบิตัแิตกต่างกนั อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .Řŝ 

 

อภิปรายผลการวิจยั 

 1. การบรหิารงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย 

จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยรวมทั Êง Ŝ ด้าน ไดแ้ก่ ด้านการบรหิารงานวชิาการ ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

ดา้นการบรหิารงานบุคคล และดา้นการบรหิารงานทั Éวไป โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีÉสุด ทีÉเป็นเช่นนีÊอภปิรายได้

ว่าทีÉผ่านมาประเทศไทยได้มุ่งเน้นในการน้อมนําเอาหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นหลกัในการ

พฒันาประเทศดงัจะเห็นได้จากแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัทีÉ 9 (พ.ศ. ŚŝŜŝ-ŚŝŜš) ได้

อญัเชญิ “ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” เป็นปรชัญานําทางในการพฒันาและบรหิารประเทศ ควบคู่ไปกบั

กระบวนทัศน์การพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมทีÉมี “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” ต่อเนืÉองจาก

แผนพัฒนาฯ ฉบับทีÉ 8 สําหรับแผนพฒันาฯ ฉบบัทีÉ 10 (พ.ศ. ŚŝŝŘ-ŚŝŝŜ) ยังคงน้อมนํา “ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวทางปฏิบตัิ และให้ความสําคัญกบัการพฒันาทีÉยึด “คนเป็นศูนย์กลางการ

พฒันา” ต่อเนืÉองจากแผนพฒันาฯ ฉบบัทีÉ Š-š และการพฒันาทีÉสมดุลทั Êงคน สงัคม เศรษฐกจิ และสิÉงแวดล้อม 

โดยมกีารเตรยีม “ระบบภูมคิุม้กนั” ดว้ยการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของทุนทีÉมอียู่ในประเทศและการบรหิาร

จดัการความเสีÉยงให้พร้อมรบัผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงทั Êงภายนอกและภายในประเทศ เพืÉอมุ่งสู่การ

พฒันาทีÉยั Éงยนื และความอยู่เยน็เป็นสุขของคนไทยทุกคน การพฒันาในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัทีÉ 11 (พ.ศ. 

Śŝŝŝ-Śŝŝš) ประเทศไทยจะต้องเผชญิกบักระแสการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัทั ÊงภายนอกและภายในประเทศทีÉ

ปรบัเปลีÉยนเร็วและซบัซ้อนมากยิÉงขึÊน เป็นทั ÊงโอกาสและความเสีÉยงต่อการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะข้อ

ผูกพนัทีÉจะเป็นประชาคมอาเซยีนในปี ŚŝŝŠ จงึจําเป็นต้องนําภูมคิุม้กนัทีÉมอียู่พรอ้มทั Êงเร่งสรา้งภูมคุิม้กนัใน

ประเทศให้เข้มแขง็ขึÊนมาใช้ในการเตรยีมความพร้อมให้แก่คน สงัคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้

สามารถปรบัตวัรองรบัผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม สามารถพฒันาประเทศใหก้า้วหน้า

ต่อไปเพืÉอประโยชน์สุขทีÉยั Éงยนืของสงัคมไทยตามปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสอดคล้องกบังานวิจยัของ     



129 
 

วรีะ ปั Éนทรพัย ์(พ.ศ.2551,บทคดัย่อ)
1
 ไดท้าํการวจิยัเรืÉอง สภาพการจดัการเรยีนรูต้ามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง

ของครูโรงเรียนในสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาสมุทรสงคราม อําเภอเมอืงสมุทรสงคราม ผลการวจิยั

พบว่า สภาพการจัดการเรียนรู้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศกึษาสมุทรสงคราม อําเภอเมอืงสมุทรสงครามโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากและแยกออกเป็นราย

ดา้นพบว่า การบรหิารงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย 

จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สามารถนํามาอภปิรายดงันีÊ 

 ř. ด้านการบริหารงานวิชาการ ของครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอปาย จังหวัด

แม่ฮ่องสอนอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าแผนส่งเสริมงานวิชาการมีโครงการ /กิจกรรม 

ครอบคลุมทุกกลุ่มงานและทุกระดบัชั Êน และมคีวามยดืหยุ่นในทางปฏบิตั ิเพืÉอรองรบัการเปลีÉยนแปลงต่างๆมี

ระดบัค่าเฉลีÉยสงูสุดทีÉเป็นเช่นนีÊ อภปิรายไดว้่า ครูผูส้อนมกีารปฏบิตังิานดา้นการบรหิารงานตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง ด้านงานวชิาการ มแีผนส่งเสรมิงานวชิาการมโีครงการ กิจกรรม ทีÉครอบคลุมในทุก

กลุ่มงานและทุกระดบัชั Êน และมคีวามยดืหยุ่นในทางปฏบิตั ิเพืÉอรองรบัการเปลีÉยนแปลงต่างๆทีÉจะเกดิขึÊนใน

อนาคต สอดคลอ้งงานวจิยัของ ธนธรรม มทีอง (2552, บทคดัย่อ)
2
 ไดท้ําการวจิยัเรืÉอง การบรหิารจดัการ

สถานศกึษาตามแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงกรณีศกึษาโรงเรยีนบา้นร่องแซงซึÉงศกึษาใน 4 ด้าน คอื ดา้นการ

บริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั Éวไป ผล

การศกึษาพบว่า โรงเรยีนบา้นร่องแซงไดนํ้าแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช ้ในดา้นการบรหิารวชิาการ ใชใ้น

การกาํหนดนโยบายและวางแผนพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาใหท้นัต่อสภาพความเปลีÉยนแปลงของสงัคม และ

สิÉงแวดล้อมทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงตลอดเวลา ด้านการบรหิารงบประมาณ มกีารวางแผนการใช้งบประมาณทีÉ

ได้รบัการจัดสรรมาอย่างฉลาด รอบคอบ คุ้มค่า มีกระบวนการทํางานอย่างเป็นระบบ ด้วยความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนมกีารประสานงานกบัเครอืข่ายหรอืองค์กรอืÉน ๆ ทั ÊงภาครฐัและเอกชนเพืÉอ

ขอรบัการสนบัสนุนดา้นงานงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบุคคล มกีารพฒันาบุคลากรทางการศกึษาและผู้

ทีÉเกีÉยวข้องโดยการให้ความรู้ประชุม อบรม สมัมนาเพืÉอพฒันาวชิาชพีครู อย่างเป็นระบบ และต่อเนืÉองและ

ดา้นการบรหิารทั Éวไป มกีารวเิคราะหส์ภาพปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานโดยการจดัการเชงิกลยุทธ ์

แกไ้ขปัญหาทีÉเกดิขึÊนอย่างมเีหตุผล รอบคอบ มกีารประสานงานกบัเครอืข่ายหรอืองค์กรต่าง ๆ ส่วนปัญหา

และอุปสรรคทีÉสําคญัทีÉสุด คอื ครูขาดความรู้และประสบการณ์ในการจดัทําหลกัสูตรทีÉบูรณาการเศรษฐกิจ

พอเพยีงสูส่าระการเรยีนรู ้และขาดงบประมาณในการดาํเนินการต่อเนืÉองขอ้เสนอแนะคอืใหค้วามรูค้วามเขา้ใจ

ในเรืÉองการพัฒนาหลักสูตรท้องถิÉนทีÉบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบกิจกรรมทีÉหลากหลาย

                                                
 

1 วรีะ  ปั Éนทรพัย,์ “การศึกษาสภาพการจดัการเรียนรู้ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของครโูรงเรียน สงักดั 

สาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสมทุรสงคราม อาํเภอสมทุรสงคราม”, วทิยานิพนธศ์กึษาศาสตรม์หาบณัฑติ, (สาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรจน์ประสานมติร), Śŝŝř. 

 2 ธนธรรม มทีอง. “การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษาโรงเรียนบา้น

ร่องแซง”, การศกึษาอสิระปรญิญาศกึษาศาสตรม์หาบณัฑติ, (สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์

มหาวทิยาลยัขอนแกน่), 2552. 
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 Ś. ด้านการบริหารงานงบประมาณ ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดั

แม่ฮ่องสอน อยู่ในระดบัมากทีÉสุด เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ารายงานผลการแก้ไขปรบัปรุงพฒันาการ

บรหิารจดัการงบประมาณตามทีÉไดด้ําเนินการแลว้ใหผู้เ้กีÉยวขอ้งไดร้บัทราบมรีะดบัค่าเฉลีÉยสงูสุดทีÉเป็นเช่นนีÊ 

อภปิรายไดว้่า ครูผูส้อนมกีารปฏบิตังิานดา้นการบรหิารงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ดา้นงาน

งบประมาณ มกีารรายงานผลการแก้ไข ปรบัปรุง พฒันาการบรหิารจดัการงบประมาณตามทีÉไดด้ําเนินการ

แลว้ดว้ยความซืÉอสตัย ์โปร่งใส ตรวจสอบได ้ใหผู้เ้กีÉยวขอ้งไดร้บัทราบสอดคลอ้งงานวจิยัของ ธนธรรม มทีอง
3
 

ไดท้าํการวจิยัเรืÉอง การบรหิารจดัการสถานศกึษาตามแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงกรณีศกึษาโรงเรยีนบา้นร่อง

แซง ซึÉงศกึษาใน 4 ด้าน คอื ดา้นการบรหิารวชิาการ ดา้นการบรหิารงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบุคคล 

และดา้นการบรหิารทั Éวไป ผลการศกึษาพบว่า โรงเรยีนบา้นร่องแซงไดนํ้าแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช ้ใน

ดา้นการบรหิารวชิาการ ใช้ในการกําหนดนโยบายและวางแผนพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาใหท้นัต่อสภาพ

ความเปลีÉยนแปลงของสงัคม และสิÉงแวดลอ้มทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงตลอดเวลา ดา้นการบรหิารงบประมาณ มี

การวางแผนการใชง้บประมาณทีÉไดร้บัการจดัสรรมาอย่างฉลาด รอบคอบ คุม้ค่า มกีระบวนการทํางานอย่าง

เป็นระบบ ดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ตลอดจนมกีารประสานงานกบัเครอืข่ายหรอืองคก์รอืÉนๆ 

ทั ÊงภาครฐัและเอกชนเพืÉอขอรบัการสนับสนุนด้านงานงบประมาณ ด้านการบรหิารงานบุคคล มกีารพฒันา

บุคลากรทางการศกึษาและผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งโดยการใหค้วามรูป้ระชุม อบรม สมัมนาเพืÉอพฒันาวชิาชพีครู อย่าง

เป็นระบบ และต่อเนืÉองและดา้นการบรหิารทั Éวไป มกีารวเิคราะหส์ภาพปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

โดยการจดัการเชงิกลยุทธ์ แก้ไขปัญหาทีÉเกดิขึÊนอย่างมเีหตุผล รอบคอบ    มกีารประสานงานกบัเครอืข่าย

หรอืองค์กรต่าง ๆ ส่วนปัญหาและอุปสรรคทีÉสําคญัทีÉสุด คือ ครูขาดความรู้และประสบการณ์ในการจดัทํา

หลกัสูตรทีÉบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสู่สาระการเรียนรู้ และขาดงบประมาณในการดําเนินการต่อเนืÉอง

ขอ้เสนอแนะคอืให้ความรู้ความเข้าใจในเรืÉองการพฒันาหลกัสูตรท้องถิÉนทีÉบูรณาการเศรษฐกจิพอเพียงใน

รูปแบบกจิกรรมทีÉหลากหลาย 

 ś. ดา้นการบรหิารงานบุคคล ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

อยู่ในระดบัมากทีÉสุด เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าบุคลากรมกีารนําความรูไ้ปประยุกต์ใชใ้นการปฏบิตัิหน้าทีÉ

และการดาํรงชวีติได้อย่างเหมาะสม และ มกีารจดักจิกรรมส่งเสรมิการดําเนินชวีติตามปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงให้แก่บุคลากรของสถานศกึษาในด้านวตัถุสงัคมสิÉงแวดล้อมวฒันธรรมมรีะดบัค่าเฉลีÉยสูงสุดทีÉเป็น

เช่นนีÊ อภิปรายได้ว่า ครูผู้สอนมกีารปฏบิตัิงานด้านการบรหิารงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ดา้นงานบุคคล บุคลากรมกีารนําความรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิตัหิน้าทีÉและการดํารงชวีติไดอ้ย่างเหมาะสม 

และมกีารจดักจิกรรมส่งเสรมิการดําเนินชวีติตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงให้แก่บุคลากรในด้านวตัถุ 

สงัคม สิÉงแวดลอ้ม และวฒันธรรมไดอ้ย่างครอบคลุมสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จกัรปรุฬห์ วชิาอคัรวทิย์
4
 ได้

ทาํการวจิยัเรืÉอง รูปแบบการบรหิารสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง พบว่า ผล

การสงัเคราะหบ์ทเรยีนการบรหิารสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงทีÉก่อใหเ้กดิ

                                                
 

3 อา้งองิแลว้. “การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศกึษาโรงเรียนบ้านร่อง

แซง”, การศกึษาอสิระปรญิญาศกึษาศาสตรม์หาบณัฑติ, (สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์

มหาวทิยาลยัขอนแกน่), 2552. 

 4 จกัรปรุฬห ์ วชิาอคัรวทิย,์ “รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง”,

วทิยานิพนธป์รชัญาดุษฎบีณัฑติ, (สาขาผูนํ้าทางการศกึษาและการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม)่, 

2555. 
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ผลสําเรจ็และสามารถเป็นแบบอย่างได้พบว่า 1) งานบรหิารวชิาการ มกีารจดัทําหลกัสูตรสถานศกึษาโดย

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระ โดยเน้นให้ผู้เรียนนําความรู้ไปปฏิบัติใน

ชวีติประจาํวนั ซึÉงเป็นการขยายผลสู่การปฏบิตัใินครอบครวั ชุมชน ของตนเอง อนัเป็นการสง่เสรมิใหน้ักเรยีน

ปฏบิตัตินอย่างมสีตปัิญญาและยดึมั Éนในทางสายกลางและดําเนินชวีติดว้ยความซืÉอสตัยส์ุจรติ อดทนแบ่งปัน

รบัผดิชอบและอยู่ร่วมกนัอย่างมคีวามสุข ตลอดจนรกัและภาคภูมใิจในความเป็นไทย ดา้นการพฒันาคุณภาพ

การศกึษาจดัให้มกีารศกึษาวิเคราะห์สภาพความต้องการ ความจําเป็นของสถานศกึษาเพืÉอวจิยัและพฒันา

คุณภาพการศกึษา และสง่เสรมิใหค้รูทาํการวจิยัในชั Êนเรยีนตามความรู ้ความสนใจและศกัยภาพของแต่ละคน

และยงัมกีารประสานความร่วมมอืในการศกึษาวจิยัเกีÉยวกบัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เพืÉอพฒันาคุณภาพ

การศกึษากบัสถานศกึษา บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอืÉน และนําผลการวจิยัไปใชใ้หเ้กดิ

ประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษา 2) งานบรหิารงบประมาณ มกีารจดัทําและเสนอของบประมาณ

ตามความเหมาะสมและความตอ้งการทีÉแทจ้รงิ โดยคํานึงถงึความเหมาะสมและความจําเป็นของสถานศกึษา 

โดยมีการวิเคราะห์ทศิทางและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน และมกีารจดัทํารายละเอียดโครงสร้างแผนงาน

โครงการและกิจกรรมทีÉชดัเจน โดยอยู่บนพืÊนฐานของความโปร่งใสและยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้

ตลอดจนมคีวามซืÉอสตัยใ์นการบรหิารการเงนิ บญัช ีและการจดัซืÊอจดัจา้ง 3) งานบรหิารบุคคล มกีารวางแผน

อตัรากาํลงัตามความต้องการและความจําเป็นของสถานศกึษา โดยมกีารวเิคราะหภ์ารกจิและประเมนิสภาพ

ความตอ้งการกาํลงัคนกบัภารกจิของสถานศกึษาและมกีารส่งเสรมิใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

มกีารพฒันาตนเองตามความต้องการและความจําเป็น ตลอดจนมคีวามยุตธิรรมในการขอเลืÉอนขั ÊนและเลืÉอน

ตําแหน่งรวมทั Êง มคีวามเสมอภาคในการไดร้บัการพฒันาตามศกัยภาพ 4) งานบรหิารทั Éวไป มกีารใชอ้าคาร

สถานทีÉอย่างประหยัด คุ้มค่า ตลอดจนมีการบํารุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานทีÉ สภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษา และสร้างจิตสํานึกให้ทุกคนมีส่วนรบัผดิชอบในการดูแลรกัษา รวมทั Êง มคีวามเอืÊอเฟืÊ อบรกิาร

อาคารสถานทีÉแก่ชุมชนในการจดัทํากจิกรรมต่าง ๆ ดา้นความสมัพนัธก์บัชุมชน มกีารนําภูมปัิญญาทอ้งถิÉน

หรอืเครอืขา่ยผูป้กครอง ชุมชนเขา้มามสี่วนร่วมในการจดักระบวนการเรยีนการสอน 

 Ŝ. ดา้นการบรหิารงานทั Éวไป ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส อาํเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

อยู่ในระดบัมากทีÉสุด เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าแต่งตั Êงผูร้บัผดิชอบงานประสานสมัพนัธก์บัชุมชนใหเ้ขา้มา

มสี่วนร่วมในการสง่เสรมิการเรยีนรูเ้พืÉอการอยู่อย่างพอเพยีงในสถานศกึษาชุมชนมรีะดบัค่าเฉลีÉยสงูสุดทีÉเป็น

เช่นนีÊ อภปิรายไดว้่า ครูผูส้อนมกีารปฏบิตังิานดา้นการบรหิารงานสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จกัรปรุฬห์ วชิา

อคัรวิทย์
5
 ได้ทําการวิจยัเรืÉอง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง พบว่า ผลการสงัเคราะหบ์ทเรยีนการบรหิารสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงทีÉก่อใหเ้กดิผลสาํเรจ็และสามารถเป็นแบบอย่างไดพ้บว่า 1) งานบรหิารวชิาการ มกีารจดัทําหลกัสตูร

สถานศกึษาโดยบูรณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงทุกกลุ่มสาระ โดยเน้นให้ผูเ้รยีนนําความรู้ไป

ปฏบิตัใินชวีติประจําวนั ซึÉงเป็นการขยายผลสู่การปฏบิตัใินครอบครวั ชุมชน ของตนเอง อนัเป็นการส่งเสรมิ

ให้นักเรียนปฏบิตัิตนอย่างมสีติปัญญาและยดึมั Éนในทางสายกลางและดําเนินชีวติด้วยความซืÉอสตัย์สุจริต 

อดทนแบ่งปันรบัผดิชอบและอยู่ร่วมกนัอย่างมคีวามสุข ตลอดจนรกัและภาคภูมใิจในความเป็นไทย ดา้นการ

พฒันาคุณภาพการศกึษาจดัให้มกีารศกึษาวเิคราะห์สภาพความต้องการ ความจําเป็นของสถานศกึษาเพืÉอ

                                                
 

5 อา้งองิแลว้, “รปูแบบการบริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง”, 

วทิยานิพนธป์รชัญาดุษฎบีณัฑติ, (สาขาผูนํ้าทางการศกึษาและการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม)่, 

2555. 
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วิจัยและพฒันาคุณภาพการศึกษา และส่งเสริมให้ครูทําการวิจยัในชั Êนเรียนตามความรู้ ความสนใจและ

ศกัยภาพของแต่ละคนและยังมีการประสานความร่วมมือในการศึกษาวิจยัเกีÉยวกบัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษากบัสถานศกึษา บุคคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอืÉน 

และนําผลการวจิยัไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษา  2) งานบรหิารงบประมาณ มกีาร

จดัทําและเสนอของบประมาณตามความเหมาะสมและความตอ้งการทีÉแทจ้รงิ โดยคาํนึงถงึความเหมาะสมและ

ความจําเป็นของสถานศึกษา โดยมีการวิเคราะห์ทิศทางและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน และมีการจดัทํา

รายละเอียดโครงสร้างแผนงานโครงการและกิจกรรมทีÉชัดเจน โดยอยู่บนพืÊนฐานของความโปร่งใสและ

ยุตธิรรม สามารถตรวจสอบไดต้ลอดจนมคีวามซืÉอสตัยใ์นการบรหิารการเงนิ บญัช ีและการจดัซืÊอจดัจา้ง 3) 

งานบรหิารบุคคล มกีารวางแผนอตัรากําลงัตามความต้องการและความจําเป็นของสถานศกึษา โดยมกีาร

วเิคราะห์ภารกิจและประเมนิสภาพความต้องการกําลงัคนกบัภารกิจของสถานศกึษาและมีการส่งเสริมให้

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามีการพฒันาตนเองตามความต้องการและความจําเป็น ตลอดจนมี

ความยุติธรรมในการขอเลืÉอนขั ÊนและเลืÉอนตําแหน่งรวมทั Êง มีความเสมอภาคในการได้รบัการพฒันาตาม

ศกัยภาพ 4) งานบรหิารทั Éวไป มกีารใช้อาคารสถานทีÉอย่างประหยดั คุ้มค่า ตลอดจนมกีารบํารุง ดูแล และ

พฒันาอาคารสถานทีÉ สภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา และสรา้งจติสาํนึกใหทุ้กคนมสีว่นรบัผดิชอบในการดูแล

รกัษา รวมทั Êง มคีวามเอืÊอเฟืÊอบรกิารอาคารสถานทีÉแก่ชุมชนในการจดัทํากิจกรรมต่าง ๆ ดา้นความสมัพนัธ์

กบัชุมชน มกีารนําภูมปัิญญาท้องถิÉนหรอืเครอืข่ายผู้ปกครอง ชุมชนเขา้มามสี่วนร่วมในการจดักระบวนการ

เรยีนการสอนตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ดา้นงานทั Éวไป แต่งตั Êงผูร้บัผดิชอบงานประสานสมัพนัธ์

กบัชุมชนใหเ้ขา้มามสีว่นร่วมในการสง่เสรมิการเรยีนรูเ้พืÉอการอยู่อย่างพอเพยีงในสถานศกึษาชุมชน 

 2. การวเิคราะห์เปรยีบเทียบการปฏิบตัิงานด้านการบรหิารงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงของโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จาํแนกตามเพศ อายุการทํางาน และระดบั

การศกึษา ซึÉงผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบมรีายละเอยีดดงัต่อไปนีÊ 

  ř. จากสมมติฐานการวจิยัทีÉว่า ครูผู้สอนมเีพศต่างกนั มกีารปฏบิตัิงานด้านการบรหิารงาน

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีนขยายโอกาสอําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนโดยรวมไม่

แตกต่างกนัซึÉงเป็นไปตามสมมติฐานทีÉตั Êงไว้ ทีÉเป็นเช่นนีÊอาจเป็นเพราะว่าครูทุกเพศมกีารจดัทําแผนงานทีÉ

ส่งเสรมิงานทั Êง Ŝ ดา้น ประชุมชีÊแจงผู้รบัผดิชอบให้มคีวามรู ้สามารถดําเนินงานตามแผนทีÉมคีวามยดืหยุ่น 

ผูร้บัผดิชอบมกีารตดิตามผลการปฏบิตัติามเครืÉองมอืทีÉม ีรวมทั Êงการร่วมกนัพจิารณาสาเหตุและปัจจยัทีÉส่งผล

กระทบ หาแนวทางแก้ไข และรายงานผลให้ผู้เกีÉยวข้องได้รับทราบ จึงทําให้มีการปฏิบัติงานด้านการ

บรหิารงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

ไม่แตกต่างกนั ดงันั Êนความแตกต่างของเพศจงึไม่ทําใหก้ารปฏบิตัิงานดา้นการบรหิารบรหิารงานตามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ซึÉงไม่สอดคลอ้งกบั

งานวจิยั มงคล  อนิทรโชติ
6
 ไดท้าํการวจิยัเรืÉอง การบรหิารโรงเรยีนโดยใชห้ลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 การ

                                                
 6 มงคล  อนิทรโชต,ิ “การบริหารโรงเรียนโดยใช้หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมธัยมศกึษา 

สงักดั สาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 3”, วทิยานพินธค์รุศาสตรม์หาบณัฑติ, (สาขาการบรหิาร

การศกึษา คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุร)ี, ŚŝŝŚ. 
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เปรยีบเทยีบระดบัความสาํเรจ็ในการบรหิารโรงเรยีนโดยใชห้ลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ตามความคดิเหน็

ของผูบ้รหิารและคร ูจาํแนกตามเพศ พบว่ามคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั  

  2. จากสมมติฐานการวิจยัทีÉว่า ครูผู้สอนมอีายุการทํางานต่างกนั มีการปฏบิตัิงานด้านการ

บรหิารงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน

โดยรวมไม่แตกต่างกนั ซึÉงเป็นไปตามสมมตฐิานทีÉตั Êงไว ้เมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้นแตกต่างกนัทุกด้าน อย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .Řŝ ทีÉเป็นเช่นนีÊอาจเพราะว่า ครูผูส้อนทีÉมอีายุการทาํงานมากกว่าจะมปีระสบการณ์

การทํางานมากกว่าครูทีÉมอีายุการทํางานน้อยกว่า จงึทําให้มกีารปฏบิตัิงานการบรหิารงานตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีนขยายโอกาส อําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนในแต่ละดา้นแตกต่างกนั 

  3. จากสมมติฐานการวจิยัทีÉว่า ครูผู้สอนมรีะดบัการศกึษาต่างกนั มีการปฏิบตัิงานดา้นการ

บรหิารงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีนขยายโอกาสอําเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน

โดยรวมไม่แตกต่างกนั ซึÉงเป็นไปตามสมมติฐานทีÉตั Êงไว้ เมืÉอพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านบรหิารงาน

วชิาการแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .Řŝ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ř. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 ดา้นการบรหิารงานวชิาการ พบว่า ควรจดัอบรมผู้รบัผดิชอบใหม้คีวามรู้ความเขา้ใจใน

การดาํเนินโครงการควรดาํเนินการตามโครงการของแผนส่งเสรมิงานวชิาการใหม้คีวามยดืหยุ่นและควรมกีาร

ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข ปรบัปรุงพฒันาการส่งเสรมิงานดา้นวชิาการ 

  1.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทําแผน

งบประมาณใหม้ากควรจดัสรรงบประมาณใหเ้หมาะสมเป็นเหตุเป็นผลควรมกีารประชุมชีÊแจงการดําเนินงาน

ใหช้ดัเจน และควรมกีารตดิตามใหผู้ร้บัผดิชอบมกีารเบกิจ่ายใหต้รงตามแผน 

  1.3 ดา้นการบรหิารงานบุคคล พบว่า ควรส่งเสรมิบุคลากรเขา้ร่วมการประชุม อบรม ศกึษาดู

งานสถานศกึษาควรมกีารจดัประชุม อบรม ขยายผลการศกึษาดงูาน 

  1.4 ด้านการบริหารงานทั Éวไป พบว่า ควรใช้ประโยชน์อาคารสถานทีÉสภาพแวดล้อมแหล่ง

เรยีนรูใ้นสถานศกึษาเกดิประโยชน์ต่อการเรยีนรูท้ ีÉจะอยู่อย่างพอเพยีงมากและต่อเนืÉอง และควรใช้ประโยชน์

จากบุคลากรและทรพัยากรของชุมชนทีÉมอียู ่

 Ś. ข้อเสนอแนะเพืÉอการวิจยัครั Êงต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาเฉพาะเจาะจงในการบริหารงาน 4 ฝ่ายลงไปในแต่ละด้านเกีÉยวกับการ

บรหิารงานตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

  2.2 ควรศกึษาเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อความสาํเรจ็ในการบรหิารงาน 4 ฝ่ายตามหลกัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

เอกสารอ้างอิง 
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