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บทคดัย่อ 
 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ เป็นคุณสมบตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิารโดยตรง โดยเฉพาะ
ผู้บริหารโรงเรยีนจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้น าในการเป็นผู้นิเทศและให้ค าปรกึษา เพื่อช่วยเหลือ แก่คร ู
อาจารยใ์นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามภารกจิหลกั อนัเป็นปัจจยัอทิธพิลทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ ในการจดัการศกึษา 
เพื่อพฒันาคุณภาพของผู้เรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ ไม่ว่าจะเป็น การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ เป็น
องคป์ระกอบหนึ่งของภาวะผูน้ าทาง วชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน ทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งแสดงบทบาทใน
การเสรมิสรา้งบรรยากาศ ทางวชิาการ เพื่อสรา้งบรรยากาศแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนในการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รยีนอย่างม ีประสทิธภิาพ การสรา้งบรรยากาศในโรงเรยีนทีส่นับสนุนใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูค้วรมหีลาย
ลกัษณะ เช่น บรรยากาศทีท่า้ทาย บรรยากาศทีเ่ป็นอสิระ บรรยากาศทีม่กีารยอมรบันับถอืซึง่กนัและกนั และ
บรรยากาศที่มคีวามอบอุ่น และผูบ้ริหารงานที่ดจีะต้องมีวธิกีารบริหารงานที่จะท าให้ชนะใจลูกน้องธรรมะ
ส าหรบัผูบ้รหิารงานคอืจะตอ้งมคีวามหนักแน่นมัน่คงและสามารถเป็นเสาหลกัในการสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่
ลูกน้องได้มคีวามสามารถในการแบ่งงานให้ลูกน้องท าตามความช านาญของแต่ละบุคคลและรู้จกักระจาย
อ านาจใหแ้กล่กูน้องไดช้่วยแบ่งเบาภาระของตนเอง 
 
ค าส าคญั: องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ, ผูน้ าแนวพุทธ 
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ABSTRACT  
 Components of academic leadership is directly related to the executive leadership. 
Especially the school administrators must act as leaders in supervision and counseling to assist 
teachers in performing their primary duties. It is the Influence factor that affect success in education 
administration, in improving the quality of learners effectively and learning atmosphere. School 
administrators must show the role of promoting the academic atmosphere to promote learners’ 
quality. The learning atmosphere consists of many contexts such as challenging, ease socially 
acceptance and warm atmospheres. School administrators must have administrative technique to 
win the subordinates hearts. As for Dhamma or administrative ethics, the administrators must be 
stable, must be the main and confidential pillars for subordinates, be able to distribute and empowe 
the workloads for subordinates according to theirr skills and ability so that they can help out the 
burden of the executives.     

 
Keyword: Academic Leadership Component, Buddhist Leadership 
 

บทน า 
 มพีุทธภาษติแสดงไวว้่า เมื่อฝงูโคว่ายน ้า ถา้โคจ่าฝงูไปคด โคหมดทัง้ฝงูนัน้กไ็ปคดตามกนั เพราะมี
ผูน้ าทีไ่ปคด ฉันใด ในหมู่มนุษยก์ฉ็ันนัน้ บุคคลผู้ใดได้รบัสมมตใิหเ้ป็นใหญ่หากบุคคลผูน้ัน้ประพฤติไม่เป็น
ธรรม หมู่ประชาชนนอกนัน้กจ็ะประพฤติซ ้าเสยีหาย แว่นแควน้ทัง้หมด กย็ากเขญ็ หากผูป้กครองเป็นผู้ไร้
ธรรม 
 “เมื่อฝงูโคว่ายขา้มน ้า ถา้โคจ่าฝงูไปตรง โคทัง้ฝงูนัน้กไ็ปตรงตามกนั เพราะมผีูน้ าทีไ่ปตรง ฉนัใด ใน
หมู่มนุษย์ก็ฉันนัน้ บุคคลผู้ใด ได้รบัสมมติให้เป็นใหญ่ หากบุคคลผู้นัน้ประพฤติชอบธรรม หมู่ประชาชน
นอกนัน้กจ็ะพลอยด าเนินตามทัง้แว่นแควน้กจ็ะอยู่เป็นสขุ หากผูป้กครองตัง้อยู่ในธรรม” 
 พุทธพจน์นี้แสดงใหเ้หน็ความส าคญัของผูน้ า ต่อความอยู่สวสัดภิาพ และสนัตสิุขของตนเอง องคก์ร 
สงัคมและประเทศชาตทิัง้หมด1 
 ภาวะผูน้ า จงึมคีวามส าคญัต่อการพฒันาคนพฒันาประเทศและจะตอ้งมคีุณลกัษณะ คอื มสีตปัิญญา 
ความดงีาม ความรูค้วามดงีามและความสามารถของบุคคล ทีช่กัน าใหค้นทัง้หลายมาประสานกนัและพากนั
ไปสูจุ่ดหมายทีด่งีามและลกัษณะผูน้ าทีม่คีณุภาพตอ้งประกอบดว้ยหลกั 3 ประการ คอื มองกวา้ง คดิไกล และ

                                         
 1 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูน้ า, (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพบ์รษิทัตถาตาพบัลเิคชัน่ จ ากดั, 
2550), หน้า 2. 
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ใฝ่สงู ตลอดจนตอ้งมปีระสทิธภิาพตามแนวทางของหลกัพุทธธรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อประโยชน์สงูสดุต่อการ
พฒันาคนและสงัคม2 
 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 นักวิชาการหลายท่านได้ก าหนดเกี่ยวกบัองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของ ผู้บริหาร
โรงเรยีนไวด้งันี้ 
 ลดัดาวรรณ นดัดาเทพ ก าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการไว ้8 ดา้น3 คอื 
 1. การกระตุน้ใหค้รตูระหนกัและเหน็ดว้ยในการพฒันาโรงเรยีน และคาดหวงัในผลสมัฤทธิ ์ ทางการ
เรยีนทีส่งูขึน้ 
 2. การมบีทบาทส าคญัในการใชก้ลยุทธเ์พื่อปรบัปรุงงานดา้นวชิาการ 
 3. การสรา้งสิง่จงูใจใหค้รแูละใชร้ะบบการใหร้างวลัทีส่นบัสนุนงานวชิาการ 
 4. การตดิตามดแูลความกา้วหน้าดา้นวชิาการ 
 5. การใชท้รพัยากรบุคคลและวสัดุอย่างสรา้งสรรค ์
 6. การสรา้งสภาพแวดออ้มโรงเรยีนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบยีบ 
 7. การตดิตามดแูลการปฏบิตักิารสอนของครู 
 8. การสงัเกตการสอนของครแูละใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 
 และวษิณุ จุลวรรณ ได้วเิคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวชิาการ ของผู้บรหิารโรงเรยีน มี
องคป์ระกอบ 8 ดา้น4 คอื 
 1. ดา้นการบรหิารจดัการ เป็นองคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิาร โรงเรยีน ที่
ผูบ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งแสดงบทบาทฐานะผูน้ าในการบรหิารจดัการ เพื่อผลส าเรจ็ของ งานทีเ่กีย่วกบัการจดั
การศกึษาในโรงเรยีนทุกดา้นอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 2. ดา้นการพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา เป็นองคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน ทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งแสดงบทบาทการเป็นผูน้ าในการพฒันา คุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและปรับตัวได้ ทันต่อการ
เปลีย่นแปลงของสงัคมทีม่คีวามเจรญิอย่างรวดเรว็ 
 3. ดา้นความสามารถ เป็นองคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิาร โรงเรยีน ทีจ่ะ
สามารถน าการเปลีย่นแปลง,ใหม่ๆ มาสู่สถานศกึษา อนัจะส่งผลต่อการยอมรบั และความร่วมมอือย่างมัน่ใจ

                                         
 2 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูน้ า: ความส าคญัต่อการพฒันาคน พฒันาประเทศ, (กรุงเทพมหานคร : 
ส านกัพมิพธ์รรมดา, 2546), หน้า 31-32. 
 3 ลดัดาวรรณ นดัดาเทพ, “ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสงักดัเมอืงพทัยา จงัหวดัชลบุร”ี, 
งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา, (คณะศกึษาศาสตร,์ มหาวทิยาลยับรูพา, 2557), หน้า 40.    
 4 วษิณุ จุลวรรณ, “การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั
ส านกังานการประถมศกึษา จงัหวดัสระบุร”ี, วิทยานิพนธ์ครศุาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา, (บณัฑติ
วทิยาลยั, มหาวทิยาราชภฏัพระนครศรอียุธยา, 2547), หน้า 94-95. 
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ของผูร้่วมงาน ในการปฏบิตังิานทีเ่กี่ยวกบัการจดัการศกึษา เพื่อพฒันา คุณภาพผู้เรยีนใหป้ระสบผลส าเรจ็
อย่างมปีระสทิธภิาพ 
 4. ดา้นบุคลกิภาพ เป็นองคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน ซึง่เป็นสิง่
ที่ช่วยเสริมสร้างคุณสมบตัิของผู้น าทางวิชาการให้มีความเชื่ อมัน่ตนเองที่จะท าให้ผู้ร่วมงาน เกิดศรทัธา
ยอมรบั และใหค้วามร่วมมอืในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนจนประสบผลส าเรจ็ และสง่ผลต่อคุณภาพของ
ผูเ้รยีนตามเป้าหมายของสถานศกึษา 
 5. ดา้นการนิเทศเป็นองคป์ระกอบหนงัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน ซึง่ผูบ้รหิาร
โรงเรยีนจะต้องแสดงบทบาทฐานะผูน้ าในการเป็นผูน้ิเทศและใหค้ าปรกึษา เพื่อช่วยเหลอื แก่ครู อาจารยใ์น
การปฏบิตัหิน้าทีต่ามภารกจิหลกั อนัเป็นปัจจยัอทิธพิลทีส่ง่ผลต่อความส าเรจ็ ในการจดัการศกึษา เพื่อพฒันา
คุณภาพของผูเ้รยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 6. ด้านการวางแผน เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่
ผูบ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งใหค้วามส าคญั ทัง้นี้เพื่อทีจ่ะช่วยท าใหม้องเหน็ภาพของโรงเรยีนว่า ขณะนี้เราอยู่ ณ 
จุดใด และตอ้งการจะพฒันาไปในทศิทางใด เพื่อเป็นการก าหนดเป้าหมาย 
ในการปฏบิตัทิีช่ดัเจน อนัจะสง่ผลต่อการพฒันาคุณภาพของโรงเรยีนและผูเ้รยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 7. ด้านการอ านวยความสะดวก เป็นองค์ประกอบหลกัของภาวะผู้น าทางวชิาการของ ผู้บริหาร
โรงเรยีน ซึง่ผูบ้รหิารโรงเรยีนในฐานะผูน้ าทางวชิาการจะต้องแสดงบทบาทในดา้น การอ านวยความสะดวก
เพื่อช่วยเหลือการปฏบิตัิงานของบุคลากรในโรงเรียนทุกๆ ด้าน ให้สามารถจดักจิกรรมการเรยีนการสอน
เป็นไปดว้ยความสะดวก และเกดิประโยชน์สงูสดุต่อการพฒันา คุณภาพนกัเรยีน 
 8. ดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ เป็นองคป์ระกอบหนึ่งของภาวะผูน้ าทาง วชิาการของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน ทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งแสดงบทบาทในการเสรมิสรา้งบรรยากาศ ทางวชิาการ เพื่อสรา้ง
บรรยากาศแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนในการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนอย่างม ีประสทิธภิาพ 
 McEwan กล่าวถงึภาวะผูน้ าทางวชิาการทีม่ปีระสทิธผิลว่า ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 7 ดา้น5 คอื 
 1. การสถาปนาเป้าหมายทางวชิาการทีช่ดัเจน 
 2. การจดัการทมีงาน 
 3. การสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้
 4. การสือ่สารพนัธกจิและวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน 
 5. การตัง้ความคาดหวงัทีส่งูเกีย่วกบัทมีงาน 
 6. การพฒันาครใูหเ้ป็นผูน้ า 
 7. การสรา้งและรกัษาเจตคตทิีด่ขีองนกัเรยีน ทมีงาน และผูป้กครอง 
 Seyfarth ไดก้ าหนดภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นบทบาท หน้าทีข่องผูบ้รหิารในการจดักจิกรรม เพื่อ
พฒันางานการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีนไว ้5 ดา้น6 คอื 
 1. มุมมองและแนวโน้มการเปลีย่นแปลงดา้นหลกัสตูร 

                                         
 5 McEwan, Seven Steps to Effective Instructional Leadership, (CA: Macmillan, 1998), p. 13.  
 6 Seyfarth, The principal: New Leadership for New Challenges, (NJ: Prentice-Hall, 1999), pp. 165-273. 
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 2. การประเมนิผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
 3. การจดัโครงการส าหรบัเดก็ทีม่คีวามตอ้งการพเิศษ 
 4. การประเมนิผลการสอนของคร ู
 5. การวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหน้าในวชิาชพี  
 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครูโดยผู้บริหารให้โอกาสแก่ครูได้พัฒนาความรู ้
ความสามารถและความช านาญหรือมปีระสบการณ์ในวชิาชพีของตนอย่างลึกซึ้ง เช่น ให้คว ามส าคญัเน้น
การศกึษาดา้นการเรยีนการสอน การส่งเสรมิการท างานร่วมกนัในคณะครู การพฒันาการนิเทศการสอนการ
ส่งเสริมสนับสนุนและปรบัปรุงโครงสร้างใหม่ๆ ให้ดีขึน้ การน าหลกัการพื้นฐานต่างๆ ของการเรยีนรู้ของ
ผูใ้หญ่มาพฒันาคณะท างานและการวจิยัในชัน้เรยีนเพื่อประกอบการตดัสนิใจในการสอน นอกจากนี้ผูบ้รหิาร
ควรสนับสนุนส่งเสรมิสมรรถนะดา้นการท างานเป็นทมี7 แรงจูงใจ (Motivation) ในความหมาย ทางจติวทิยา 
หมายถงึ สภาวะของบุคคลทีถู่กกระตุน้ใหแ้สดงพฤตกิรรมไปยงัจุดหมายปลายทาง แรงจงูใจในการท างาน จงึ
เป็นปัจจยัให้บุคคลพยายามท างานให้เจรญิก้าวหน้า และแรงจูงใจเป็นผลของความแตกต่างระหว่างความ
ต้องการหรือความอยากได้ (Aspiration) กบัความส าเรจ็ (Achievement) กล่าวอกีนัยหนึ่งแรงจูงใจคือ
แนวโน้มแห่งการพฒันาความสามารถทีจ่ะรบัผดิชอบงานเป็นคุณสมบตัทิีม่อียู่ในตวัของมนุษยท์ุกคน ซึง่เป็น
ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารทีต่้องสรา้งโอกาสในการพฒันาตนเอง และการกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงานใหแ้ก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตน8  
 สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยเป็น ผู้ที่มี
ความสามารถในการน าและการบรหิารบุคคลในการปฏบิตัิงานวชิาการของสถานศกึษาใหม้ ีประสิทธภิาพ 
และผูเ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้ มคุีณภาพตามทีต่อ้งการ     
 
แนวคิดเก่ียวกบัผูน้ า  
 1. ความหมายของ ภาวะผูน้ า (Leadership) 
 นบัแต่อดตีจนถงึปัจจุบนั นกัวชิาการและผูรู้จ้ านวนมากต่างพยายามศกึษา ภาวะผูน้ า ว่าอะไรท าให้
บุคคลหนึ่งๆ มีความพิเศษ โดดเด่น ที่ท าให้คนอื่นๆ เดินตามและในหลายกรณี สามารถสร้างความ
เปลี่ยนแปลงอย่างยิง่ใหญ่ในประวตัิศาสตร์ มผีู้พยายามให้ความหมายของ ภาวะผูน้ า ว่าคอื คุณสมบตัิที่ด ี
เช่น สตปัิญญา ความดงีาม ความรูค้วามสามารถของบุคคล ทีช่กัน าใหค้นทัง้หลายมาประสานกนั และพากนั
ไปสูจุ่ดหมายทีด่งีาม9 และผูน้ าจะต้องยดึหลกัคุณธรรมในการด าเนินชวีติ โดยเฉพาะในเรื่องของการเสยีสละ 
พากเพียร อดทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ทุ่มเทสติปัญญา มุ่งท างานเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นโดยไม่เห็นแก่

                                         
7Blasé and Blasé, Effective Instructionl Leadership: Teacher’ s Perspectives on How Principals Promote 

Teaching and Learning in Schools, (Thousand Oaks : Corwin Press), 2004.  
 8 กอปรเชษฐ ตยคัคานนท,์ หลกัจิตวิทยาการบริหาร, พมิพค์รัง้ที ่4, (กรุงเทพมหานคร:  เปลวอกัษร, 2544), หน้า 
156. 

9 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูน้ า ความส าคญัต่อการพฒันาคน พฒันาประเทศ, (กรุงเทพมหานคร:
ธรรมสภาและสถาบนับนัลอืธรรม, 2545), หน้า 4. 
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ประโยชน์ส่วนตัว10 นายแพทย์ประเวศ วะสี อธิบายว่า ผู้น าตามธรรมชาติจึงจะเป็นผู้น าที่แท้ โดยมี
คุณลกัษณะที่ 1) ฉลาด ผู้น าตามธรรมชาติจะฉลาดกว่าผู้น าที่มาจากการแต่งตัง้หรือเลือกตัง้ เพราะการ
แต่งตัง้หรอืเลอืกตัง้มกัมเีหตุปัจจยัทีไ่ม่ไดข้องแท ้แต่ในการกระบวนร่วมกนัคดิ ร่วมกนัท า ของแทจ้ะปรากฏ
ใหไ้ดรู้เ้สมอ 2) เป็นคนทีเ่หน็แก่สว่นรวม ท าใหส้ว่นรวมมกี าลงัในการท างานร่วมกนั ความเหน็แก่ตวัหรอืเหน็
แก่ส่วนรวมจะปรากฏให้ผู้คนได้รบัรู้ แต่ในการแต่งตัง้และเลอืกตัง้ คุณสมบตัิเหล่านี้ไม่ปรากฏ 3) เป็นคน
ตดิต่อสือ่สารกบัคนรูเ้รื่อง ถา้เป็นคนฉลาดและเหน็แก่ส่วนรวมแต่เป็นคนไม่สื่อสารหรอืตดิต่อสื่อสารไม่รูเ้รื่อง 
กเ็ป็นผูน้ าไม่ได ้4) เป็นทีย่อมรบัของสมาชกิโดยอตัโนมตั ิคอื ผูน้ าตามธรรมชาตจิะเป็นทีย่อมรบัของสมาชกิ
โดยอตัโนมตั ิท าใหก้ารท างานในองคก์รราบรื่น มคีวามสขุและมปีระสทิธภิาพ ซึง่ต่างจากการไดผู้น้ าวธิอีื่น ซึง่
มกัมเีรื่องแตกแยกเรือ้รงั11   
 ภาวะผูน้ า หรอื ความเป็นผู้น า ยงัหมายถงึ บุคลกิภาพพเิศษหลายอย่างในตวัผูน้ า ที่สามารถทีจ่ะ
บงัคบับญัชาผูอ้ื่นได ้โดยอาศยัอ านาจหน้าที ่(Authority) จากต าแหน่งและอ านาจบารม ี(Power) ทีไ่ดจ้ากตวั
ของเขาเองเป็นเครื่องมอื และสามารถจะสรา้งอทิธพิลต่อผูใ้ต้บงัคบับญัชาใหม้คีวามเชื่อถอื ยอมร่วมมือหรอื
ยอมรบัในตวัของเขาได ้ไม่ว่าจะเป็นบุคลกิภาพลกัษณะของความผูน้ า ความรู ้ความสามารถ ความคดิรเิริม่ 
การตัดสนิใจ เป็นต้น เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือขององค์การได้อย่างมีประสทิธิภาพและมี
ประสิทธิผล ซึ่งในบางขณะคนที่ได้รับการยอมรับหรือยกย่องให้เป็นผู้น า แต่ก็ไม่ได้เป็นที่ยอมรับของ
ผู้ใต้บงัคบับญัชา ก็อาจจะพูดว่าเขาไม่มภีาวะผู้น า ตรงกนัขา้มบางคนไม่ได้เป็นผู้น า แต่กลบัได้รบัความ
เชื่อถอื ยอมรบัและร่วมมอืปฏบิตัติามค าสัง่หรอืค าแนะน าปฏบิตัติาม ซึง่ความแตกต่างดงักล่าวสอดคลอ้งกบั
ค าพดูทีว่่า “ผูน้ าอาจจะไม่มภีาวะผูน้ า ผูม้ภีาวะผูน้ าอาจจะไม่ไดเ้ป็นผูน้ า” 12 
 ภาวะผูน้ า คอื ความสามารถหลายๆ ดา้นของผูน้ า ไดแ้ก่ 
 1. ความสามารถในการท างาน คอื ผูน้ าจกัต้องศกึษาใหเ้ขา้ใจถ่องแทใ้นหน้าทีข่องตนเอง สามารถ
ปฏบิตังิานไดแ้ละใหค้ าแนะน าได ้ซึง่จะท าใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชามคีวามเชื่อถอื ศรทัธา และใหค้วามร่วมมอืใน
การปฏบิตังิานอย่างเตม็ใจ 
 2. ความสามารถในการจงูใจ คอื ผูน้ าจกัตอ้งมจีติวทิยาในการครองใจผูใ้ต้บงัคบับญัชาในทุกๆ ดา้น
เป็นอย่างด ี
 3. ความสามารถในการควบคุม คอื ผูน้ าต้องควบคุมงานเพื่อใหบ้รรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมายไดท้ัง้
ปรมิาณและคุณภาพทีต่อ้งการ 
 4. ความสามารถในการประสานงาน คอื ผูน้ าตอ้งเป็นผูม้มีนุษยสมัพนัธท์ีด่ ี
 5. ความสามารถในการตดัสนิใจ คอื เมื่อเกดิปัญหาใดๆ ขึน้ ผูน้ าต้องสามารถเผชญิหน้ากบัปัญหา
ต่างๆ และสามารถตดัสนิใจแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างถูกตอ้งเป็นสว่นใหญ่ 

                                         
10 วกิรม กรมดษิฐ,์ มองซีอีโอโลก, พมิพค์รัง้ที ่2, (กรุงเทพมหานคร : บรษิทั โพสตพ์บัลชิชงิ จ ากดั (มหาชน), 

2551), หน้า 8.    
 11 ประเวศ วะส,ี ภาวะผูน้ า, พมิพค์รัง้ที ่2, (กรุงเทพมหานคร:ส านกัพมิพห์มอชาวบา้น, 2540), 18-19. 
12 วเิชยีร วทิยอุดม, ภาวะผูน้ า, (กรุงเทพมหานคร: บรษิทั ธรีะฟิลมแ์ละไซเทก็ซ์ จ ากดั, 2550), หน้า 3.  
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 6. ความสามารถในการคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์คอื ผูน้ าตอ้งมคีวามคดิสรา้งสรรคอ์ยู่เสมอซึง่จะก่อใหเ้กดิ
การเปลีย่นแปลงทีด่แีก่องคก์ร13 
 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ า คอื คุณสมบตั ิลกัษณะ หรอืคุณลกัษณะทีโ่ดดเด่นของคนๆ หนึ่งทีท่ าใหบุ้คคล
อื่นๆ หนัมายอมรบั เชื่อถอื และยอมท าตาม คุณสมบตัดิงักล่าว อาท ิสตปัิญญา ความดงีาม คุณธรรม ความ
พากเพยีร ความสามารถในการจงูใจคน ความสามารถในการสือ่สาร มองโลกในแง่บวก การมอีารมณ์ขนั เป็น
ตน้ 

2. คณุลกัษณะของผูน้ า 
ในสมัยโบราณที่มีการรบพุ่งเป็นนิจนัน้ ความเข้มแข็งในการรบและฝีมือการต่อสู้จึงเป็น

คุณลกัษณะทีอ่าจกล่าวไดว้่ามคีวามโดดเด่นทีส่ดุทีผู่น้ าจะตอ้งม ีแต่ปัจจุบนัความสามารถเช่นนัน้ไม่จ าเป็นอกี
ต่อไปแลว้ สงัคมคาดหวงัคุณลกัษณะของผูน้ าในเชงิสตปัิญญามากขึน้ ทว่าคุณลกัษณะทางกายภาพทางอุดม
คต ิอาท ิการมรี่างกายทีส่ง่างาม มหีน้าตาด ีมบีุคลกิภาพภูมฐิาน ยงัคงไดร้บัการจารกึในต าราเกีย่วกบัภาวะ
ผูน้ าอยู่เสมอ คุณลกัษณะของผู้น า หรอื คุณลกัษณะภาวะผู้น า (Leadership Trait) หมายถึง ลกัษณะเด่น
ประจ าตวัของบุคคลทีแ่ตกต่างจากผูอ้ื่น ซึง่มอียู่ในตวัผูน้ าแสดงใหเ้หน็ถงึความดงีาม และภาวะผูน้ าทีเ่อือ้ต่อ
ความส าเรจ็ขององคก์าร มอีทิธพิลต่อการจูงใจคนอื่นๆ ใหป้ฏบิตัติาม คุณลกัษณะนี้อาจตดิมาแต่ก าเนิดหรอื
สรา้งขึน้มาในภายหลงักไ็ด ้และหากไม่มคีุณลกัษณะของผูน้ า ผูค้นอาจไม่ปฏบิตัติาม14  

สรุปได้ว่า คุณลกัษณะของผู้น า เป็นคุณลกัษณะเฉพาะที่พิเศษของบุคคลที่มอียู่ในตนและส่ง
อทิธพิลต่อความเป็นผูน้ า และท าใหค้นอื่นๆ ท าตาม ซึง่ควรสง่ผลสูค่วามดแีละความงาม คุณลกัษณะของผูน้ า
ควรครอบคลุมทัง้ลกัษณะทางกายภาพ สตปัิญญา อารมณ์ ตลอดจนอุปนิสยัที่ดงีามของผูน้ าซึง่จะก่อใหเ้กดิ
ความศรทัธาและเชื่อมัน่ทีจ่ะปฏบิตัติามค าสัง่ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
 
แนวคิดเก่ียวกบัผูน้ าในพระพทุธศาสนา 

1. แนวคิดเก่ียวกบัผูน้ าตามพระสูตรและนักวิชาการ 
มนุษย์เป็นเช่นเดยีวกบัสตัวท์ัง้หลายเป็นส่วนมากทีน่ิยมอยู่ร่วมกนัเป็นกลุ่มพึ่งพงิอาศยักนัและกนั และเมื่อ
บุคคลมาอยู่ร่วมกนัตัง้แต่สองคนขึน้ไป จงึตอ้งมผีูน้ าคอยควบคุม ก ากบั ดแูล และเป็นตวัแทนของกลุ่มในการ
เจรจาต่อรองกบักลุ่มอื่นๆการเลอืกเฟ้นหาผูน้ าจงึต้องหาผูท้ีม่ลีกัษณะพเิศษ แตกต่างจากคนทัว่ไป ลกัษณะ
พิเศษของบุคคลนี้เองที่เรียกว่า ภาวะผู้น า ในทางพุทธศาสนา คติเรื่องภาวะผู้น าเชิงพุทธมีมานับสมัย
พุทธกาลและมพีระสตูรจ านวนมากที่ปรารภเรื่องของความเป็นผูน้ าและปรารภธรรมที่เหมาะสมกบัผู้น า ใน 
อคัคญัญสูตร15 ทฆีนิกาย ปฏกิวรรค พระพุทธเจา้ครัง้อยู่ทีป่ราสาทของนางวสิาขามคิารมาตา เขตกรุงสาวตั
ถ ีตรสัสตูรนี้แก่สามเณรวาเสฏฐะและสามเณรภารทวาชะ ถงึการก าหนดโลกและมนุษย ์กเ็มื่อมวลหมู่มนุษย์
กระท าบาปกรรมต่างๆ นานาจงึไดป้ระชุมกนัว่าควรมผีูน้ าหรอืผูป้กครองทีค่อยควบคุมใหส้งัคมเกดิความมี
ระบบระเบยีบ พระพุทธเจา้ตรสัเล่าว่า “วาเสฏฐะและภารทวาชะ ครัง้นัน้ สตัว์ทัง้หลายจงึได้ประชุมกนัปรบั

                                         
 13เนตรพ์ณัณา ยาวริาช, ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์, (กรุงเทพมหานคร: บรษิทัเซน็ทรลัเอก็เพรส, 2537), หน้า 21.    

 14 N.L. Frigon and H.K. Jackson, The Leader, (New York: Amecom, 1996),  pp.29-36. 
 15 ที.ปา. (ไทย) 11/111-140/83-102. 
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ทุกขก์นัว่า ‘ท่านผูเ้จรญิ บาปธรรมปรากฏในหมู่สตัวแ์ลว้ คอื การถอืเอาสิง่ของทีเ่จา้ของเขาไม่ไดใ้หจ้กัปรากฏ 
การครหาจกัปรากฏ การพูดเทจ็จกัปรากฏ การถอืทณัฑาวุธจกัปรากฏ ทางทีด่ ีพวกเราควรสมมต (แต่งตัง้) 
สตัว์ผู้หนึ่ง ซึ่งจะว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว ติเตียนผู้ที่ควรติเตียน ขบัไล่ผู้ที่ควรขบัไล่โดยชอบ พวกเราจกั
แบ่งปันขา้วสาลใีหแ้ก่สตัวผ์ูน้ัน้’ ครัน้แลว้ สตัวเ์หล่านัน้จงึเขา้ไปหาท่านทีม่รีปูงดงามกว่า น่าดูกว่า น่าเลื่อมใส
กว่า น่าเกรงขามกว่า แล้วจงึได้กล่าวดงันี้ว่า ‘มาเถิด ท่านผู้เจรญิ ขอท่านจงว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว จงติ
เตยีนผูท้ีค่วรตเิตยีน จงขบัไล่ผูท้ีค่วรขบัไล่โดยชอบเถดิ และพวกเราจกัแบ่งปันขา้วสาลใีหแ้ก่ท่าน 
 สตัวผ์ูน้ัน้รบัค าแล้ว ไดว้่ากล่าวผู้ทีค่วรว่ากล่าว ตเิตยีนผู้ทีค่วรตเิตยีน ขบัไล่ผูท้ีค่วรขบัไล่โดยชอบ 
และสตัวเ์หล่านัน้กไ็ดแ้บ่งปันขา้วสาลใีหแ้ก่สตัวผ์ูน้ัน้ วาเสฏฐะและภารทวาชะ เพราะเหตุทีส่ตัวน์ัน้อนัมหาชน
สมมต (แต่งตัง้) ฉะนัน้ ค าแรกว่า “มหาสมมต มหาสมมต” จงึเกดิขึน้ เพราะเหตุทีส่ตัวน์ัน้เป็นใหญ่แห่งทีน่า
ทัง้หลาย ฉะนัน้ ค าที ่2 ว่า “กษตัรยิ ์กษตัรยิ์” จงึเกดิขึน้ เพราะเหตุทีส่ตัวน์ัน้ใหช้นเหล่าอื่นยินดไีด้โดยชอบ
ธรรม ฉะนัน้ ค าที ่3 ว่า “ราชา ราชา” จงึเกดิขึน้ ดว้ยเหตุดงักล่าวมานี้ จงึไดเ้กดมแีวดวงกษตัรยิน์ัน้ขึน้แก่สตัว์
เหล่านัน้เท่านัน้ ไม่มแีก่สตัว์เหล่าอื่น มแีก่สตัว์พวกเดยีวกนัเท่านัน้ ไม่มแีก่สตัว์ที่มใิช่พวกเดยีวกนั มโีดย
ธรรมเท่านัน้ ไม่ใช่โดยอธรรม ตามค าโบราณที่เกี่ยวกบัทฤษฎีว่าด้วยต้นก าเนิดของโลก ก็ธรรมเท่านัน้
ประเสรฐิทีส่ดุในหมู่ชนทัง้ในโลกน้ีและโลกหน้า” 
 ผูป้กครองหรอืกษตัรยิท์ัง้หลายผูป้ระพฤตกิายสจุรติ วจสีจุรติ มโนสจุรติ มคีวามเหน็ชอบ ทัง้ชกัชวน
ผูอ้ื่นใหท้ ากรรมตามความเหน็ชอบ หลงัจากตายไปแลว้เขาจะเสวยสุข และหากท าแต่ความชัว่ หลงัจากตาย
ไปแลว้เขาจะเสวยทุกข ์พระสมัมาสมัพุทธเจา้ไดต้รสัสรุปในทา้ยพระสตูรว่า 
 

“ในหมู่ชนทีถ่อืตระกลูเป็นใหญ่ 
กษตัรยิจ์ดัว่าประเสรฐิทีส่ดุ 
สว่นท่านผูเ้พยีบพรอ้มดว้ยวชิชาและจรณะ 
จดัว่าเป็นผูป้ระเสรฐิทีส่ดุในหมู่เทพและมนุษย”์ 
 

เราจงึอาจสรุปได้ว่า คตทิางพุทธศาสนานัน้ ผู้ปกครองก าเนิดขึน้มาเพราะความจ าเป็นที่จะต้องมี
ผูน้ า และผูน้ าไดร้บัสทิธิอ์นัชอบธรรมทีป่วงประชามอบใหเ้พื่อใหม้หีน้าทีใ่นการปกครอง ดูแล และคอยก ากบั
ใหส้งัคมอยู่อย่างปรกตสิขุ แต่ถงึกระนัน้ ผูน้ ายงัตอ้งมคีวามรูแ้ละความประพฤตทิีเ่หมาะสมคอยก ากบัตน หา
ไม่แลว้ เขาจะเป็นผูน้ าทีด่ไีม่ไดเ้ลย 

2. หลกัธรรมท่ีเก่ียวกบัความเป็นผูน้ า 
ผูน้ าในคตทิางพุทธศาสนาย่อมต้องเป็นบุคคลผูม้หีลกัการด าเนินชวีติและการท างานโดยใชห้ลกัค า

สอนของพระพุทธเจา้เป็นสรณะยดึเหนี่ยว หลกัธรรมทีม่กีารกล่าวว่าเหมาะสมส าหรบัความเป็นผูน้ ามหีลาย
หลกัธรรม ไดแ้ก่ อทิธบิาท 4 และสงัคหวตัถุ 4 ดงัต่อไปนี้ 
 2.1 อทิธบิาท 4 
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 อทิธบิาท 416 คอื คุณเครื่องใหถ้งึความส าเรจ็ คุณธรรมทีน่ าไปสู่ความส าเรจ็แห่งผลทีมุ่่งหมาย 
ซึ่งเป็นหลกัธรรมที่เหมาะสมแก่ความเป็นผู้น าหรอืนักปกครอง ผู้ปรารถนาความส าเรจ็ในการท างาน ม ี4 
ประการ ดงันี้ 
 1. ฉนัทะ ความพอใจ คอื ความตอ้งการทีจ่ะท า ใฝ่ใจรกัจะท าสิง่นัน้อยู่เสมอและปรารถนาจะท า
ใหไ้ดผ้ลดยีิง่ๆ ขึน้ไป 
 2. วริยิะ ความเพยีร คอื ขยนัหมัน่ประกอบสิง่นัน้ดว้ยความพยายาม เขม้แขง็ อดทน เอาธุระไม่
ทอ้ถอย 
 3. จติตะ ความคดิ คอื ตัง้จติรบัรูใ้นสิง่ทีท่ าและท าสิง่นัน้ดว้ยความคดิ เอาจติฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้
ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป 
 4. วิมงัสา ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมัน่ใช้ปัญญาพจิารณาใคร่ครวญ ตรวจตราหา
เหตุผลและตรวจสอบขอ้ยิง่หย่อนในสิง่ทีท่ านัน้ มกีารวางแผน วดัผล คดิคน้วธิแีกไ้ขปรบัปรุง เป็นตน้ 
 การใช้หลกัอทิธบิาท 4 มตีวัอย่างปรากฏอยู่ใน วณัณุปถชาดก17 ว่าดว้ยเรื่อง ผู้ไม่เกยีจครา้น 
ความว่า เมื่อประทบัอยู่ทีเ่มอืงสาวตัถ ีพระพุทธเจา้ปรารภภกิษุรปูหนึ่งทีย่่อหย่อนต่อการปฏบิตัพิระกรรมฐาน 
จงึไดแ้สดงชาดกว่าในอดตีกาล เขามใิช่คนเกยีจครา้น ในชาตนิี้จงอย่าเป็นคนเกยีจครา้นเลย 

2.2 สงัคหวตัถุ 4  
สงัคหวตัถุ 4 คอื ธรรมเป็นเครื่องยดึเหนี่ยว ผู้น าสามารถยดึเหนี่ยวใจบุคคลหรอืลูกน้องไวไ้ด้

และประสานหมู่ชนไวใ้นสามคัค ีและยงัถอืเป็นหลกัการสงเคราะห ์อนุเคราะหผ์ูท้ีอ่ยู่ในความดแูลของผูน้ าดว้ย 
มรีายละเอยีด ดงันี้ 

1. ทาน การให ้คอื เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ เสยีสละ แบ่งปัน ช่วยเหลอืกนัดว้ยสิง่ของตลอดถงึใหค้วามรู้
และแนะน าสัง่สอน 

2. ปิยวาจา หรอื เปยยวชัชะ วาจาเป็นทีร่กั วาจาดูดดื่มน ้าใจ หรอืวาจาซาบซึง้ใจ คอื กล่าวค า
สุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงค าแสดงประโยชน์
ประกอบดว้ยเหตุผลเป็นหลกัฐานจงูใจใหค้นนิยมยอมตาม 

3. อตัถจรยิา การประพฤตปิระโยชน์ คอื ขวนขวายช่วยเหลอืกจิการ บ าเพญ็สาธารณประโยชน์ 
ตลอดถงึช่วยแกไ้ขปรบัปรุงสง่เสรมิในทางจรยิธรรม 

4. สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ท าตนเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบตัิสม ่าเสมอกันในชน
ทัง้หลาย และเสมอในสขุทุกขโ์ดยร่วมรบัรูร้่วมแกไ้ข ตลอดถงึวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์
และสิง่แวดลอ้ม ถูกตอ้งตามธรรมในแต่ละกรณี18 

การปฏบิตัติามหลกัสงัคหวตัถุ 4 นี้ ผูบ้รหิารโรงเรยีนวถิพีุทธย่อมท าไดอ้ย่างง่ายดาย เช่น การ
ให้ทานนัน้มิจ าเป็นจะต้องเป็นสิง่ของใหญ่และแพง อาจเป็นเพียงขนมที่ราคาไม่แพง หรือ การเลี้ ยงข้าว
นกัเรยีนสกั 1 มือ้ กถ็อืเป็นการใหท้านทีม่คีวามหมายเดยีวกบัค าสอนของพระพุทธเจา้แลว้ ผูบ้รหิารควรมปิีย

                                         
16 พระราชวรมนุี (ประยุทธ ์ปยุตฺโต), พจนานุกรมพทุธศาสตรฉ์บบัประมวลธรรม, พมิพค์รัง้ที ่4, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2528), หน้า 186 – 187. 
17 ข.ุชา.เอกก.อ. (ไทย) 3/1/170 – 177. 
18 เรือ่งเดยีวกนั, หน้า 167-168. 
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วาจา ไม่ดุด่านักเรยีนหรอืใช้ค าพูดอนัไม่เหมาะสมกบัเพื่อนครู การบ าเพญ็อตัถจรยิาสามารถกระท าได้ใน
โรงเรยีนอนัเป็นทีส่าธารณะนัน้เอง หรอือาจช่วยงานกจิการของชุมชนทีอ่ยู่โดยรอบโรงเรยีนกไ็ด ้และสมานตัต
ตาคอืการทีผู่บ้รหิารปฏบิตัตินต่อเพื่อนครแูละนกัเรยีนอย่างไม่มอีคต ิ 
 สรุปได้ว่า การน าเอาหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เป็นสิง่ที่จ าเป็นที่ผู้บรหิาร
โรงเรียนจะต้องมีองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยประยุกต์หลกัธรรมทางพุทธศาสนามาใช้ จึง
จ าเป็นต้องหมัน่พฒันาตวัตนอยู่เสมอ และมองตวัเองอย่างรอบด้าน รวมทัง้รบัฟังความคดิเหน็ของคนรอบ
ดา้นในเรื่องภาวะผูน้ าของตนเอง ผูน้ าอาจมใิช่ผูท้ีส่มบรูณ์เพยีบพรอ้มทุกประการ แต่ผูน้ าควรมคีุณลกัษณะที่
มองโดยภาพรวมแลว้สามารถสรา้งความศรทัธาและเชื่อมัน่จากคนในทมีและนอกทมีของตนได ้หากผูน้ าขาด
คุณสมบตัิขอ้ใดขอ้หนึ่ง หรอืกระท าผดิรูปแบบที่ควรจะเป็น อาจส่งผลให้ผูต้ามไม่ท าตามได้ ทีข่าดไม่ได้คอื
ผูน้ า    
 
บทสรปุ 
 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ เป็นคุณสมบตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิารโดยตรง โดยเฉพาะ
ผู้บริหารโรงเรยีนจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้น าในการเป็นผู้นิเทศและให้ค าปรกึษา เพื่อช่วยเหลือ แก่คร ู
อาจารยใ์นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามภารกจิหลกั อนัเป็นปัจจยัอทิธพิลทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ ในการจดัการศกึษา 
เพื่อพฒันาคุณภาพของผู้เรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ ไม่ว่าจะเป็น การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ เป็น
องคป์ระกอบหนึ่งของภาวะผูน้ าทาง วชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน ทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งแสดงบทบาทใน
การเสรมิสรา้งบรรยากาศ ทางวชิาการ เพื่อสรา้งบรรยากาศแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนในการพฒันาคุณภาพ
ผู้เรยีนอย่างมีประสทิธิภาพ และการน าเอาหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เป็นสิง่ที่จ าเป็นที่
ผูบ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งมอีงคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยประยุกตห์ลกัธรรมทางพุทธศาสนามาใช ้จงึ
จ าเป็นตอ้งหมัน่พฒันาตวัตนอยู่เสมอ  
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