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บทคดัยอ่ 

การวจิยัครัง้นี้ มวีตัถุประสงค ์2 ประการ คอื 1) เพื่อศกึษาการจดัการศนูยก์ารเรยีนรูชุ้มชนเศรษฐกจิ
พอเพยีงเชิงพุทธบูรณาการ ต าบลห้างฉัตร อ าเภอห้างฉัตร จงัหวดัล าปาง  2) เพื่อวิเคราะห์แนวทางการ
จดัการศูนย์การเรยีนรู้ชุมชนเศรษฐกจิพอเพยีงเชงิพุทธบูรณาการ ต าบลห้างฉัตร อ าเภอห้างฉัตร จงัหวดั
ล าปาง เป็นการวจิยัแบบผสานวธิ ีทัง้เชงิคุณภาพ และเชงิปรมิาณ กลุ่มเป้าหมายผูใ้หส้มัภาษณ์ จ านวน 18 
คน และกลุ่มตวัอย่าง ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 320 คน 

ผลการวจิยัพบว่า การจดัการศนูยก์ารเรยีนรูชุ้มชนเศรษฐกจิพอเพยีงเชงิพุทธบูรณาการ ต าบลหา้ง
ฉตัร อ าเภอหา้งฉตัร จงัหวดัล าปาง มกีารน าหลกัสมชวีติามาเป็นฐานด าเนินการ โดยการจดัศูนยเ์รยีนรูชุ้มชน
เศรษฐกจิพอเพยีงมกีารรณรงคใ์หป้ระชาชนรูจ้กัใชจ้่ายพอประมาณ มคีวามพอด ีไม่น้อยเกนิไป และไม่มาก
เกนิไป โดยไม่เบยีดเบยีนตนเองและผูอ้ื่นมกีารน าหลกัสจัจะมาเป็นฐานด าเนินการ โดยผูจ้ดัการศูนยป์ระพฤติ
ตนเป็นคนมสีจัจะ เพื่อท าใหป้ระชาชนมคีวามไวว้างใจในการท างานและบรหิารงบประมาณในศูนย ์มกีารน า
หลกัอตัถจรยิามาเป็นฐานด าเนินการ โดยคณะกรรมการศูนย์ฯ มกีารจดัฐานการเรยีนรู้ มกีจิกรรม และมสีื่อ
ประกอบการเรยีนรูไ้วป้ระจ าฐาน เพื่อใหป้ระชาชนทัว่ไปไดใ้ชเ้ป็นแหล่งศกึษาหาความรู ้เสรมิทกัษะชวีติตาม
แนวเศรษฐกจิพอเพยีง และมกีารน าหลกัพาหุสจัจะมาเป็นฐานด าเนินการ โดยผู้น ามคีวามรู้ความสามารถ 
และมภีาวะผูน้ า สามารถจดัคนเขา้ท างานในศนูยฯ์ ไดเ้หมาะสมกบังานในแต่ละต าแหน่ง 
 
ค าส าคญั: การจดัการ, ชุมชน, พุทธศาสนา 
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ABSTRACT  
This research there are objectives are, 1. To study the management of learning center 

Sufficient Economy Community by integration with Buddhism  in Hang Chat Subdistrict, Hang Chat 
District, Lampang Province. 2. To analyze the guidelines management of learning center Sufficient 
Economy Community by integration with Buddhism in Hang Chat Subdistrict, Hang Chat District, 
Lampang Province. It is combination research, both qualitative and quantitative, The target group: 18 
interviewees and sample groups 320 respondents.  

This study found that, The guidelines management of learning center Sufficient Economy 
Community by integration with Buddhism in Hang Chat Subdistrict, Hang Chat District, Lampang 
Province, there is Samajivita to be the operation base, by organizing Sufficient Economy Community 
Learning Center, allowing the public to know how to spend moderately, not too little or not too much 
by not hurt oneself and others. Using the truth to be operation base by center manager behave as 
honest persons and make people trust them in working also the budget management in learning 
center, there are bringing the personality to be operation base, by Learning Center Committee, there 
are learning base arrangement, activities. The activities, and media for learning base learning by 
regular, for the general public to use as a source of knowledge. Enhance life skills according to the 
Sufficiency Economy and the using of Bahusacca as base operated by the center, have 
knowledgeable leaders and have leadership able arrange people to work in the center suitable for 
the job in each position. 

    
Keywords: Management, community, Buddhism 
 
บทน า 

ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน เป็นศูนย์กลางความรู้ของชุมชนที่จะน าไปสู่การส่งเสริมการเรียนรู้ แก่
ประชาชนในชุมชน เป็นแหล่งเสรมิสรา้งโอกาสในการเรยีนรู ้การถ่ายทอด การแลกเปลีย่นประสบการณ์ การ
สบืทอดภูมปัิญญา วฒันธรรม ค่านิยม และเอกลกัษณ์ของชุมชน อกีทัง้เป็นแหล่งบรกิารชุมชนในดา้นต่างๆ 
เช่น การจดักจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัความต้องการเรยีนรูข้องคนในชุมชน โดยเน้นการเรยีนรูเ้พื่อวถิชีวีติของ
คนในชุมชน เพื่อให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของสงัคมก่อให้เกดิชุมชนแห่งการเรยีนรู้เพื่อวถิีชวีติของคนใน
ชุมชน เพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของสงัคมก่อใหเ้กดิชุมชนแห่งการเรยีนรูข้องประชาชน ด าเนินการโดย
ประชาชน และเพื่อประชาชนซึง่จะก่อใหเ้กดิความเขม้แขง็ของชุมชนอย่างยัง่ยนื1 

เศรษฐกจิพอเพยีง คอืการประกอบกจิการงานเกีย่วกบัการผลติ การจ าหน่าย จ่าย แจก การบรโิภค 
และการใชส้อยสิง่ต่างๆ ใหไ้ดผ้ลดเีลศิ มคีวามเหมาะสม หรอื ความพอด ีเน้นการผลติและการบรโิภคแบบพอ
อยู่พอกนิเป็นหลกั ซึง่ไม่ไดเ้น้นก าไรสุทธ ิหรอืความร ่ารวยเป็นเป้าหมายสงูสุด ระบบเศรษฐกจิพอเพยีงเป็น

                                                           
1 สุวุฒ ิวรวทิยพ์นิติ และคณะ, การพฒันารปูแบบการจดัการศนูยก์ารเรียนรู้ วิถีเมืองเพชรตามแนวทาง

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง, สบืคน้เมือ่วนัที ่5 กุมภาพนัธ ์2562, จากเวป็ไซต์ https://www.tci-thaijo.org,  
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ระบบเศรษฐกจิที่พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพติร หรอื 
พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช พระมหากษัตรยิ์ไทยรชักาลที่ 9 ทรงพระราชด ารขิึน้มา 
เพื่อแสวงหาทางออกจากวกิฤตเศรษฐกจิให้กบัสงัคมไทย ดงันัน้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกค็อื “การที่
พึง่ตนเองได้” ระบบเศรษฐกจิแบบพอเพยีงที่พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภูมพิลอดุลยเดช
มหาราชบรมนาถบพติร หรอื พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช พระมหากษตัรยิไ์ทยรชักาล
ที ่9 ทรงพระราชด ารแิละพระราชทานไวใ้หเ้ป็นแนวทางในการพฒันาประเทศแก่คนไทยนัน้  มวีตัถุประสงค์
หรอืเป้าหมายหลกัของเศรษฐกจิพอเพยีง กค็อืความสงบสุขของผูค้นในสงัคมไทย ประชาชนมกีนิมใีชอ้ย่าง
เพยีงพอแก่ความตอ้งการทีส่ าคญัตอ้งไม่ท าตนและผูอ้ื่นใหเ้ดอืนรอ้น  

ปัจจุบนัวิถีการด ารงชีวิตของชาวไทยเปลี่ยนแปลงไป ผลกระทบจากการพฒันาอย่างรวดเร็วที่
มุ่งเน้นการพฒันาเศรษฐกจิเป็นศูนยก์ลาง พฒันาอุตสาหกรรมเทคโนโลย ีและการบรหิารประเทศแบบรวม
ศนูย ์การพฒันาดงักล่าวไดท้ิง้ผลเสยีไวใ้หป้ระเทศ โดยเฉพาะอย่างยิง่แก่ระดบัชุมชน การอพยพของผูค้นเขา้
สู่เมอืงเพื่อหางานท าเกดิการกระจุกตวัแออดัของสงัคม ผลกระทบที่เหน็ได้จากปัญหาอาชญากรรม ปัญหา
สิง่แวดลอ้ม ท าใหคุ้ณภาพชวีติของมนุษยแ์ละสิง่มชีวีติทัง้ปวงมแีนวโน้มในทางเสื่อมลง การบรโิภควตัถุนิยม
และสภาวะการขาดคุณธรรมของผู้คนที่มุ่งแต่ตอบสนองความต้องการด้านวตัถุจนขาดความยบัยัง้ชัง่ใจใน
ศลีธรรม จากสภาพปัญหาเหล่านี้เองการพฒันาชุมชนจงึเป็นงานส าคญัทีต่้องสรา้งพลงัและองคค์วามรูใ้หก้บั
ประชาชนโดยมเีป้าหมาย คอื ประชาชนเขม้แขง็ มคีุณภาพชวีติทีด่สีามารถพึง่ตนเองได ้แต่การสรา้งพลงัและ
องคค์วามรูใ้หแ้ก่ประชาชนอย่างพอเพยีงต่อการเรยีนรูต้ลอดชวีติเพื่อเพิม่ขดีความสามารถของประชาชน และ
ชุมชนนัน้คอืการสรา้งกระบวนการเรียนรูชุ้มชนไปสู่ “ชุมชนแห่งการเรยีนรู้” ดงันัน้ กรมการพฒันาชุมชนจงึ
สนบัสนุนและสง่เสรมิใหชุ้มชนม ี“ศนูยเ์รยีนรูชุ้มชน” เพื่อเป็นแหล่งเรยีนรูต้ลอดชวีติของคนในชุมชนเนื่องจาก
ศนูยเ์รยีนรูชุ้มชนจะเป็นแหล่งขอ้มลูพืน้ฐานหน่วยย่อย และจะค่อยๆพฒันาความรูซ้ึง่จะน าไปสูก่ารสรา้งความ
เขม้แขง็ของชุมชนอย่างยัง่ยนื2 

ต าบลหา้งฉัตร อ าเภอหา้งฉัตร จงัหวดัล าปาง มปีระชากรทัง้สิน้ จ านวน 10,045 คน อาชพีของคน
สว่นใหญ่ ท าการเกษตร คา้ขาย ท าผลติภณัฑแ์ปรรปู พนกังานเอกชน และรบัราชการต าบลหา้งฉตัร ไดม้กีาร
จดัตัง้ศูนยก์ารเรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีงขึน้ที่บา้นแม่ฮาว หมู่ที ่3 เมื่อ พ.ศ. 2548 มจีุดมุ่งหมายเพื่อใช้เป็น
แหล่งการจัดการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ใช้ในการประกอบอาชีพ และการ
ด ารงชวีติแต่การด าเนินงานยงัไม่มรีปูแบบการบรหิารทีช่ดัเจน เนื่องจากคณะกรรมการศนูยส์ว่นใหญ่เป็นผูน้ า
ชุมชน และคณะครโูรงเรยีนชุมชนบา้นแม่ฮาว ซึง่มภีารกจิหลกั คอื การจดัการศกึษาแก่นักเรยีน จงึไม่มเีวลา
เพยีงพอในการสื่อสารกจิกรรมต่างๆ ไปสู่ประชาชนในเขตต าบลห้างฉัตรได้อย่างทัง่ถงึ  ท าให้กระบวนการ
ขบัเคลื่อนไม่อาจด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพได ้ผูว้จิยัในฐานะเป็นประชากรใน ต าบล
หา้งฉัตร อยู่ชุมชนทีใ่กล้บา้นแม่ฮาว หมู่ที ่3 ต าบลห้างฉัตร อ าเภอห้างฉัตร จงัหวดัล าปาง เป็นครูพระผูใ้ห้
ความรู้แก่เยาวชน และเป็นวิทยากรเผยแผ่หลกัพุทธธรรมแก่ประชาชนในเขตต าบลห้างฉัตร จึงด าริว่า 
ประชาชนควรร่วมด าเนินงานศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงอย่างไรจึงจะเกิดความเหมาะสม และควรมี
กจิกรรมการเรยีนรู้อะไรบ้าง เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน ให้เกดิความรกัในวฒันธรรมและภูมิ
ปัญญาทอ้งถิน่ของตนเอง และสามารถน าสิง่ทีเ่รยีนรูน้ัน้ไปพฒันาหรอืสรา้งอาชพีของตนใหม้รีายไดพ้อเพยีง

                                                           
 2 ส านกัเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, แนวทางการใช้ศนูยเ์รียนรู้ชุมชนเพ่ือการขยายผล
หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบโดยทุนชมุชน, (กรุงเทพมหานคร: ส านกัเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ชุมชน, 2547), หน้า 1. 
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ต่อการด ารงชวีติแบบพอมพีอกนิ ไม่ล าบากจนเกนิไป รวมไปถงึเป็นแหล่งเรยีนรูใ้หเ้ดก็นักเรยีนและเยาวชน
ในชุมชน เพื่อจะได้เกดิความรกัในถิ่นก าเนิดของตนเอง จงึตดัสนิใจศกึษาเกี่ยวกบัการจดัการศูนย์เรียนรู้
ชุมชนเศรษฐกจิพอเพยีง ในบ้านแม่ฮาว หมู่ที่ 3 ต าบลห้างฉัตร อ าเภอห้างฉัตร จงัหวดัล าปาง เพื่อน ามา
วเิคราะห์แนวทางการจดัการศูนย์เรยีนรู้ชุมชนเศรษฐกจิพอเพยีงในลกัษณะบูรณาการเข้ากบัวิถีพุทธของ
ชุมชน ทีเ่หมาะสมต่อไป  
 
วตัถปุระสงคใ์นการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาการจดัการศนูยเ์รยีนรูชุ้มชนเศรษฐกจิพอเพยีง: ศกึษาเฉพาะกรณีบ้านแม่ฮาว หมู่ที ่3  
ต าบลหา้งฉตัร อ าเภอหา้งฉตัร จงัหวดัล าปาง 

2. เพื่อวเิคราะหแ์นวทางการจดัการศูนยเ์รยีนรู้ชุมชนเศรษฐกจิพอเพยีงเชงิพุทธบูรณาการ ต าบล
หา้งฉตัร อ าเภอหา้งฉตัร จงัหวดัล าปาง 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 

รูปแบบการวิจัย: การศึกษาวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจ ัยได้ใช้การวิจัยแบบประสานวิธี ทัง้เชิงเอกสาร 
(Documentary) เชงิคุณภาพ (Qualitative) และเชงิปรมิาณ (Quantitative) 

ประชากร 
ประชากรในเขตบา้นแม่ฮาว หมู่ที่ 3 ต าบลหา้งฉัตร อ าเภอห้างฉัตร จงัหวดัล าปาง จ านวน 1,882 

คน  
กลุ่มตวัอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประชาชนบา้นแม่ฮาว หมู่ที ่3 ต าบลหา้งฉัตร อ าเภอหา้ง

ฉตัร จงัหวดัล าปาง จ านวน 320 คน จากจ านวนทัง้สิน้ 1,882 คน ไดม้าโดยใชต้ารางส าเรจ็รูปของเครซีแ่ละ
มอรแ์กน (Robrt V. Krejcie and Earyle W. Morgan) ดว้ยวธิกีารสุม่แบบบงัเอญิ 

กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลหลกั ได้แก่ คณะกรรมการและผู้มสี่วนร่วมด าเนินการจดัการศูนย์เรยีนรู้เศรษฐกจิ
พอเพยีงบา้นแม่ฮาว 18 คน 

เครือ่งมือการวิจยั 
แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง และแบบสอบถามปลายปิด 
1. ใชแ้บบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งทีม่ลีกัษณะปลายเปิด เป็นเครื่องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล

เกีย่วกบัการจดัการศนูยก์ารเรยีนรูชุ้มชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง จากกลุ่มเป้าหมาย 
2. ใชแ้บบสอบถามปลายปิด ศกึษาความคดิเหน็เกีย่วกบัการจดัการศูนยก์ารเรยีนรูชุ้มชนเศรษฐกจิ

พอเพยีง บา้นแม่ฮาว หมู่ที ่3 ต าบลหา้งฉตัร อ าเภอหา้งฉตัร จงัหวดัล าปาง จากกลุ่มตวัอย่าง 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1. น าแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งไปเกบ็ขอ้มูลดา้นความคดิเหน็เกีย่วกบัการจดัศูนยก์ารเรยีนรู้

ชุมชนตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง จากกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 18 คน โดยด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล
ดว้ยตนเอง 

2. น าแบบสอบถามปลายปิดไปเกบ็ขอ้มูลความคิดเหน็เกี่ยวกบัการจดัศูนย์การเรยีนรู้ชุมชนตาม
แนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง จากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 320 คน แลว้ด าเนินการรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง 
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การวิเคราะหข์้อมูล 
1. ขอ้มูลการใหส้มัภาษณ์ประชากร ไดว้เิคราะหต์ามหลกัปรชัญา ในลกัษณะแห่งการตคีวาม แล้ว

น าเสนอในรปูแบบประกอบการบรรยาย 
2. ขอ้มลูแบบสอบถาม ไดใ้ชส้ถติคิ่าความถี่ (Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) แลว้น าเสนอใน

รปูตารางประกอบการบรรยาย 
 
ผลการวิจยั 

การจดัศูนย์เรียนรู้ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง บ้านแม่ฮาว ต าบลห้างฉัตร อ าเภอห้างฉัตร 
จงัหวดัล าปาง 

จากการสมัภาษณ์ พบว่า ดา้นการส่งเสรมิให้ชุมชนมกีจิกรรมตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดย
ประชาชนมสี่วนร่วมในการจดัท าแผนชุมชน มกีารส่งเสรมิกจิกรรมเพื่อสร้างความพอประมาณและความมี
เหตุผล โดยควรใหม้กีารจดักลุ่มออมทรพัยห์มู่บา้น กจิกรรมส่งเสรมิสุขภาพ ดา้นแนวทางการจดัศูนยเ์รยีนรู้
ชุมชนตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมกีารก าหนดรูปแบบการพฒันาศกัยภาพชุมชนอย่างยัง่ยนืตามทศิทาง
ของปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงในระดบัชุมชน ทุกฝ่ายได้ร่วมกนับริหารจดัการศูนย์เรยีนรู้ชุมชน ให้มีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ ให้เกดิเป็นพลงัความคดิ บนพื้นฐานของวฒันธรรม ประเพณี วถิชีวีติ ภูมปัิญญาทอ้งถิ่น 
ดา้นการสร้างคุณค่าของการอยู่ร่วมกนั ที่เป็นการสร้างความสุขแก่ส่วนรวม ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง มกีารพฒันากระบวนการชุมชนเขม้แขง็ใหเ้กดิพลงัของคนในชุมชน ร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมรบัผดิชอบ 
ในการพฒันา แกไ้ขปัญหา สามารถด าเนินชวีติไดอ้ย่างรูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลง มกีารสรา้งเครอืข่ายเพื่อให้
ทุกภาคส่วนในสงัคมร่วมท างานกบัภาครฐัในลกัษณะหุน้ส่วนการพฒันาไดอ้ย่างเสมอภาค ดา้นแนวทางการ
บรหิารศูนย์เรยีนรู้ชุมชนตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มกีารสร้างแนวร่วมการพฒันา และค้นหา
ศกัยภาพของชุมชน รวมทัง้แสวงหาแหล่งทุนในการด าเนินงานของศูนย์ มกีารก าหนดมาตรการหรอืกติกา
การใชบ้รกิารศนูยเ์รยีนรูชุ้มชนโดยความเหน็ชอบร่วมกนัของชุมชน เพื่อใหก้ารไปใชบ้รกิารของประชาชนใน
ศนูยก์ารเรยีนรูเ้ป็นไปอย่างสนัต ิไม่มคีวามขดัแยง้กนั และการจดัศนูยเ์รยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีงเชงิพุทธบรูณา
การ มีการจดัเวทีการประชุมหารือระหว่างผู้น าชุมชนกบัสมาชิกในชุมชน และมีขอ้ตกลงร่วมกนัโดยเน้น
ประโยชน์สาธารณะเป็นส าคญั (อตัถจรยิา การประสานประโยชน์) มกีารจดัองคก์ร โดยการจดัแบ่งงานภายใน
องคก์ารออกเป็นกลุ่มๆ พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบและอ านาจหน้าทีแ่ต่ละกลุ่มไวอ้ย่างยุตธิรรม 
ไม่เล่นพกัเล่นพวก (สจัจะ ซื่อตรงต่องาน) ผูน้ าทีม่คีวามรูค้วามสามารถมภีาวะผูน้ า สามารถจดัคนเขา้ท างาน 
ในศูนย์เรียนรู้ชุมชนได้เหมาะสมกบังานในแต่ละต าแหน่ง มีการวางแผนก าลงัคน แสวงหาคนเขา้ท างาน 
คดัเลอืกบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม และมกีารใหค้วามรู้ต่อสมาชกิชุมชนก่อนการเขา้ท างาน (พาหุสจัจะ 
การศกึษาเรยีนรู ้การมปีระสบการณ์) และมกีารจดักจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณทีต่ัง้ไว ้และสามารถ
สรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ ใหเ้กดิความเจรญิขึน้ในองคก์รชุมชน (สมชวีติา ความพอด ีพอประมาณกบัรายไดข้องศูนย์
เรยีนรูชุ้มชน) 

จากแบบสอบถาม พบว่า ด้านการน าหลักสมชีวิตา  (ความเป็นอยู่พอประมาณ) มาเป็นฐาน
ด าเนินการ กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เหน็ว่า การจดัศูนย์เรยีนรู้ชุมชนเศรษฐกจิพอเพยีง ควรต้องรณรงค์ให้
ประชาชนรูจ้กัใชจ้่ายพอประมาณ มคีวามพอดไีม่น้อยเกนิไป และไม่มากเกนิไป โดยไม่เบยีดเบยีนตนเองและ
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ผู้อื่น ควรแนะน าประชาชนให้มีความพอเพียงหรือพอประมาณ คือไม่ ฟุ่มเฟือย แต่ก็ไมจ าเป็นต้อง
กระเบยีดกระเสยีรจนเกดิความเดอืดร้อน และควรต้องรณรงค์ใหป้ระชาชนรูจ้กัประหยดั สามารถปฏบิตัิได้
โดยการตดัทอนรายจ่ายและลดความฟุ่มเฟือย ดา้นการน าหลกัสจัจะ (ความซื่อตรง) มาเป็นฐานด าเนินการ 
กลุ่มตวัอย่างสว่นใหญ่เหน็ว่าความตัง้ใจจรงิของผูจ้ดัการศูนยเ์รยีนรูชุ้มชนเศรษฐกจิพอเพยีง จะสรา้งศรทัธา
แก่ประชาชน และยนิดเีขา้มามสีว่นร่วมพฒันาศูนยฯ์ เจา้หน้าทีศู่นยเ์รยีนรูชุ้มชนเศรษฐกจิพอเพยีง จะต้องมี
วนิัยในการท างาน ตรงต่อเวลานัดหมาย เมื่อประชาชนมาขอรบัค าปรึกษา และผู้จดัการศูนย์เรยีนรู้ชุมชน
เศรษฐกจิพอเพยีง ควรมคีุณธรรมตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ทีป่ระกอบดว้ยมคีวามซื่อสตัย์สุจรติ มคีวาม
เพียร มีความอดทน ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต และมีการแบ่งปัน ด้านการน าหลักอตัถจริยา (การ
ประสานประโยชน์) มาเป็นฐานด าเนินการ กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เหน็ว่า ศูนยเ์รยีนรูชุ้มชนเศรษฐกจิพอเพยีง 
ควรมกีารจดัฐาน/กจิกรรมและมสีื่อประกอบการเรยีนรูป้ระจ าฐาน/กจิกรรมการเรยีนรู้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง สามารถบรหิารจดัการเพื่อรองรบัการขอศกึษาดูงานจากสถานอื่น โดยไม่กระทบภารกจิหลกัของ
ศูนย์ฯ และให้ความสนใจและมีส่วนร่วม เห็นคุณค่าศรัทธาในการขบั เคลื่อนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงในชุมชน และดา้นการน าหลกัพาหุสจัจะ (การศกึษาเรยีนรู)้ มาเป็นฐานด าเนินการ กลุ่มตวัอย่างส่วน
ใหญ่เหน็ว่า เจา้หน้าทีป่ระจ าศนูยเ์รยีนรูชุ้มชนเศรษฐกจิพอเพยีง ตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงอย่างถูกต้อง ควรมคีวามรู้ทีป่ระกอบดว้ยความรอบรู ้ความรอบคอบ และความระมดัระวงั 
เป็นหลกัการท างาน และควรมคีวามเขา้ใจและร่วมในการขบัเคลื่อนหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงใน
ชุมชนอย่างทัว่ถงึ เพื่อใหป้ระชาชนอยู่อย่างพอเพยีงมจี านวนเพิม่ขึน้ 

 
ผลการวิเคราะหแ์นวทางการจดัศนูยเ์รียนรู้ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง บ้านแม่ฮาว ต าบลห้าง

ฉัตร อ าเภอห้างฉัตร จงัหวดัล าปาง 
การจดัศูนย์เรียนรู้ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง บ้านแม่ฮาว ต าบลห้างฉัตร อ าเภอห้างฉัตร จงัหวดั

ล าปาง มกีารรณรงคใ์หป้ระชาชนรูจ้กัใชจ้่ายพอประมาณ มคีวามพอด ีไม่น้อยเกนิไป และไม่มากเกนิไป โดย
ไม่เบยีดเบยีนตนเองและผูอ้ื่นตามหลกัสมชวีติา คอื ความเป็นอยู่พอประมาณ คณะกรรมการมกีารตดิตามผล
การปฏบิตั ิและความกา้วหน้าของงานในศนูยเ์รยีนรูชุ้มชนใหเ้ป็นไปตามแผนงานทีร่่วมกนัก าหนดไว ้โดยเน้น
การจดักจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณทีต่ัง้ไว ้และสามารถสรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ๆ ใหเ้กดิความเจรญิขึน้ใน
องค์กรและชุมชน รู้จกัความพอด ีพอประมาณกบัรายได้ที่มอียู่ของศูนย์ฯ จงึช่วยให้ประชาชนส่วนใหญ่ใน
ชุมชนมคีวามเป็นอยู่พอประมาณโดยมรีายไดเ้หนือรายจ่าย 

ความตัง้ใจจรงิของผูจ้ดัการศูนยเ์รยีนรูชุ้มชนเศรษฐกจิพอเพยีง ได้สร้างศรทัธาแก่ประชาชน และ
ยนิดเีขา้มามสีว่นร่วมพฒันาศนูยฯ์ เนื่องจากประชาชนใหค้วามไวว้างใจในการท างานและบรหิารงบประมาณ
ในศนูยฯ์ คณะกรรมการศนูยฯ์ มกีารจดัศนูยก์ารเรยีนรูชุ้มชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง โดยการจดัแบ่งงาน
ภายในองคก์รออกเป็นกลุ่มๆ พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบและอ านาจหน้าทีแ่ต่ละกลุ่มไวอ้ย่าง
ยุตธิรรม ไม่เล่นพกัเล่นพวก มคีวามซื่อตรงต่อการท างาน จงึท าใหป้ระชาชนใหค้วามไวว้างใจต่อความซื่อตรง
ในการท างานของคณะกรรมการศูนยเ์รยีนรูชุ้มชนเศรษฐกจิพอเพยีงบา้นแม่ฮาว ต าบลหา้งฉัตร อ าเภอหา้ง
ฉตัร จงัหวดัล าปาง 

คณะกรรมการศนูยเ์รยีนรูชุ้มชนเศรษฐกจิพอเพยีง มกีารจดัฐานการเรยีนรู ้รวมทัง้กจิกรรมและมสีื่อ
ประกอบการเรยีนรูไ้วป้ระจ าฐานกจิกรรม เพื่อใหป้ระชาชนทัว่ไปไดใ้ชเ้ป็นแหล่งศกึษาหาความรู้ ฝึกทกัษะ
ชวีติตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง รวมทัง้มกีารวางแผนการท างานอย่างชดัเจน โดยจดัเวทกีารประชุมหารอื
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ระหว่างผูน้ าชุมชนกบัสมาชกิในชุมชน และมขีอ้ตกลงร่วมกนั โดยเน้นประโยชน์สาธารณะเป็นส าคญั และมี
ตวัแทนในการท าหน้าทีต่วัแทนของศูนยเ์รยีนรู ้ในการตดิต่อประสานงานกบักลุ่มบุคคลภายนอก ในลกัษณะ
การประสานประโยชน์และความร่วมมอื จงึท าใหเ้ป็นประโยชน์สาธารณะและมกีารประสานประโยชน์ รวมทัง้
ความร่วมมอื โดยทุกฝ่ายทีร่่วมมอืกนัไดร้บัประโยชน์ตอบแทน 

ศูนย์เรยีนรู้ชุมชนเศรษฐกจิพอเพยีงบ้านแม่ฮาว ต าบลห้างฉัตร อ าเภอห้างฉัตร จงัหวดัล าปาง มี
ผู้น าที่มีความรู้ มีความสามารถ และมีภาวะผู้น า สามารถจดัคนเข้าท างานในศูนย์เรียนรู้ชุมชนตามแนว
เศรษฐกจิได้เหมาะสมกบังานในแต่ละต าแหน่ง มกีารวางแผนก าลงัคน แสวงหาคนเขา้ท างาน โดยคดัเลอืก
บุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม และมกีารให้ความรู้แนวทางการท างานศูนย์ฯ แก่สมาชกิชุมชนก่อนการเขา้
ท างาน ส่วนเจา้หน้าทีป่ระจ าศูนยเ์รยีนรูชุ้มชนเศรษฐกจิพอเพยีง กม็คีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงอย่างถูกตอ้ง และมกีารศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิอยู่เสมอ เพื่อใหง้านของศนูยม์ปีระสทิธภิาพ
ยิง่ขึน้  

 
อภิปรายผลการวิจยั 

ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความเป็นอยู่
พอประมาณ พบว่าขอ้ทีก่ลุ่มตวัอย่างจ านวนมากทีส่ดุเหน็ดว้ย คอืการจดัศูนยเ์รยีนรูชุ้มชนเศรษฐกจิพอเพยีง 
ควรต้องรณรงคใ์ห้ประชาชนรู้จกัใชจ้่ายพอประมาณ มคีวามพอดไีม่น้อยเกนิไป และไม่มากเกนิไป โดยไม่
เบยีดเบยีนตนเองและผูอ้ื่น มกีลุ่มตวัอย่างเหน็ดว้ย จ านวน 351 คน คดิเป็นรอ้ยละ 93.35 ทีเ่ป็นเช่นนี้ อาจ
เป็นเพราะเหน็ว่า การรูจ้กัใชจ้่ายพอประมาณเป็นหลกัปฏบิตัทิีส่ าคญัยิง่ในการด ารงชวีติประจ าวนั คนรวยถ้า
ไม่รูจ้กัประมาณการใชจ้่าย กห็มดตวัได ้สว่นคนจน หากรูป้ระมาณโดยใชจ้่ายเงนิใหน้้อยกว่ารายรบั กจ็ะด ารง
ตนอยู่ได ้ไม่เดอืนรอ้น สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ พระครโูพธธิรรมานุกลู (บรรเทา ชุดจนี)3 ทีก่ล่าวไวต้อนหนึ่ง 
ความว่า “การประหยดัเป็นสิง่จ าเป็นอย่างมาก เราจะมีชีวิตราบรื่นปกติสุขได้ก็ต้องรู้จกัใช้เงินทองอย่าง
ประหยดั ใชแ้ต่ในสิง่ทีจ่ าเป็นแก่การครองชพีของเรา พยายามใชจ้่ายใหพ้อเหมาะกบัรายไดข้องเรา เพราะว่า
ผู้ใช้จ่ายสุรุ่ยสุร่าย ใช้จ่ายเกนิฐานะของตัวเองนัน้ ย่อมได้รบัความเดือดร้อน ท าให้ครอบครวัได้รบัความ
ล าบาก” 

ดา้นความคดิเหน็เกีย่วกบัการจดัการศูนยเ์รยีนรูชุ้มชนเศรษฐกจิพอเพยีง ดา้นความซื่อตรง พบว่า 
ขอ้ทีก่ลุ่มตวัอย่างจ านวนมากทีส่ดุเหน็ดว้ย คอืความตัง้ใจจรงิของผูจ้ดัการศนูยเ์รยีนรูชุ้มชนเศรษฐกจิพอเพยีง 
จะสร้างศรทัธาแก่ประชาชน และประชาชนจะยินดีเขา้มามสี่วนร่วมพฒันาศูนย์ฯ มีกลุ่มตวัอย่างเห็นด้วย 
จ านวน 334 คน คดิเป็นร้อยละ 88.83 ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะ สจัจะ คอืความจรงิใจ เป็นขอ้ปฏบิตัิที่
ส าคญัในการท างานร่วมกัน ไว้วางใจกนั ไม่เอารดัเอาเปรียบกนั ท าให้การท างานร่วมกนัเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)4 ทีก่ล่าวถงึความส าคญัของสจัจะ 
ความซื่อสตัย ์มใีจความตอนหนึ่งว่า “ความซื่อสตัยจ์ะท าใหค้นรอบขา้งไวว้างใจ ไม่เกดิความระแวงต่อกนั แต่

                                                           
 3 พระครโูพธธิรรมานุกลู (บรรเทา ชุดจนี), “ศึกษาแนวทางการน าหลกัทิฏฐธมัมิกตัถประโยชน์เพ่ือแก้ปัญหา
ชีวิตของพทุธศาสนิกชนในสงัคมไทยปัจจบุนั”, วทิยานิพนธพ์ุทธศาสตรมหาบณัฑติ, บณัฑติวทิยาลยั: มหาวทิยาลยัมหา
จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2553, หน้า ข. 
 4 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พทุธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 
2549), หน้า 127. 
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ละคนกจ็ะตัง้ใจท างานตามหน้าทีข่องตนไดเ้ตม็ความสามารถ การงานทีท่ ากจ็ะออกมาดปีระสบความส าเรจ็ 
ตามทีต่ัง้เอาไว ้

ดา้นความคดิเหน็เกีย่วกบัการจดัการศนูยเ์รยีนรูช้มุชนเศรษฐกจิพอเพยีง ดา้นการประสานประโยชน์ 
พบว่า ขอ้ทีก่ลุ่มตวัอย่างจ านวนมากทีสุ่ดเหน็ดว้ย คอืศูนยเ์รยีนรูชุ้มชนเศรษฐกจิพอเพยีง ควรมกีารจดัฐาน/
กจิกรรมและมสีื่อประกอบการเรียนรู้ประจ าฐานกจิกรรมการเรยีนรู้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง มีกลุ่ม
ตวัอย่างเหน็ดว้ย 344 คน คดิเป็นรอ้ยละ 91.49 ทีเ่ป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะเหน็ว่า ศูนยเ์รยีนรูชุ้มชนฯ เป็น
แหล่งเรยีนรูห้ลกัเศรษฐกจิทีส่ าคญัของประชาชนในชุมชน จงึจ าเป็นตอ้งมสีือ่การเรยีนรูไ้วป้ระจ าฐานกจิกรรม
ใหป้ระชาชนไดศ้กึษาหาความรูต้ามอธัยาศยั ถอืเป็นการไดป้ระโยชน์ทัง้สองฝ่าย คอื ศูนยก์ารเรยีนรูชุ้มชนฯ 
มผีลงาน ส่วนประชาชนได้ความรู้ นับเป็นการประสานประโยชน์ที่เกื้อกูลต่อกนั สอดคล้องกบัแนวคดิของ 
พระเทพดลิก (ระแบบ ตาโณ)5 ทีก่ล่าวไวต้อนหนึ่ง ความว่า “การประพฤตใิหเ้ป็นประโยชน์ทัง้ฝ่ายตนเองและ
คนอื่น ไม่ใหเ้สยีประโยชน์ทัง้สองฝ่าย ผูบ้รหิารตอ้งพฒันาตนเองหรอืสรา้งฐานะของตนใหม้ัน่คงเสยีก่อน และ
ในขณะเดยีวกนักไ็ม่ละเลยประโยชน์ของเพื่อนร่วมงาน หรอืของคนรอบขา้งหรอืประโยชน์ทีเ่ป็นสาธารณชน
ทัว่ไป การท าอย่างนี้จะท าให้เพื่อนร่วมงานและคนรอบขา้งเกดิความประทบัใจ แสดงถึงความมีน ้าใจของ
ผูบ้รหิาร” 

ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกบัการจดัการศูนย์เรียนรู้ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษาเรียนรู ้
พบว่า ขอ้ที่กลุ่มตวัอย่างจ านวนมากที่สุดเหน็ด้วย คอืเจ้าหน้าทีป่ระจ าศูนย์เรยีนรูชุ้มชนเศรษฐกจิพอเพยีง 
ควรมคีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงอย่างถูกต้อง มกีลุ่มตวัอย่างเหน็ดว้ย 339 คน 
คิดเป็นร้อยละ 90.18 ที่เป็นเช่นนี้  อาจเป็นเพราะเห็นว่า คนที่จะให้บริการด้านการถ่ายทอดความรู้แก่
ประชาชนทัว่ไป จ าต้องมคีวามรอบรูใ้นเรื่องที่ถ่ายทอดอย่างถูกต้อง โดยต้องศกึษาเรยีนรู้ให้มาก จนเป็นที่
ยอมรบัของคนทัว่ไป สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ พระมหาประเสรฐิ ญาณสโีล (ธรรมจง) ทีไ่ด้กล่าวไวต้อนหนึ่ง
ความว่า “งานทัง้หลาย ไม่ว่าจะเป็นงานเลก็ งานใหญ่ งานทางโลก หรอืงานทางธรรม ที่ส าเรจ็ขึน้มาไดอ้าศยั
สตปัิญญาเป็นตวัน า การเรยีน หรอืการศกึษามาก รู้มาก ตามหลกัพุทธจรยิศาสตร์เรยีกว่า พาหุสจัจะ หรอื 
พหสูตู”6 

จากผลการวจิยัครัง้นี้ สามารถสรุปไดว้่า เป็นการจดัการศนูยเ์รยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีงเชงิพุทธบูรณา
การ กล่าวคือ  มีการรณรงค์ให้ประชาชนรู้จกัใช้จ่ายพอประมาณ มีความพอดีไม่ น้อยเกินไป และไม่มาก
เกนิไป และมกีารจดักจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณทีต่ัง้ไว้ ซึง่เป็นการด าเนินการตามหลกัสมชวีติา คอื
ความเป็นอยู่พอประมาณ คณะกรรมการมกีารจดัศูนยก์ารเรยีนรู้ชุมชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง โดยการ
จดัแบ่งงานภายในองค์กรออกเป็นกลุ่มๆ พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบและอ านาจหน้าที่แต่ละ
กลุ่มไวอ้ย่างยุตธิรรม ไม่เล่นพกัเล่นพวก ซึง่เป็นการด าเนินการตามหลกัสจัจะ คอืความซื่อตรง มกีารจัดฐาน
การเรยีนรู ้รวมทัง้กจิกรรมและมสีือ่ประกอบการเรยีนรูไ้วป้ระจ าฐานกจิกรรมเพื่อใหป้ระชาชนทัว่ไปไดใ้ชเ้ป็น
แหล่งศกึษาหาความรูท้กัษะชวีติตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง ซึง่เป็นการด าเนินการตามหลกัอตัถจรยิา คอืการ
ประสานประโยชน์ และผูน้ ามคีวามรู ้มคีวามสามารถ และมภีาวะผู้น า สามารถจดัคนเขา้ท างาน ในศนูยเ์รยีนรู้

                                                           
 5 พระเทพดลิก (ระแบบ ตาโณ), นิเทศธรรม, (กรุงเทพมหานคร: บรษิทัแปดสบิเจด็ จ ากดั, 2534), หน้า 152. 
 6 พระมหาประเสรฐิ ญาณสโีล (ธรรมจง). “การศึกษาเชิงวิเคราะหเ์ร่ืองแนวความคิดเชิงจริยศาสตรใ์นมงคล
สตูร”, วทิยานิพนธศ์าสนศาสตรมหาบณัฑติ, (บณัฑติวทิยาลยั: มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั, 2547), หน้า 44-46. 
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ชุมชนตามแนวเศรษฐกจิไดเ้หมาะสมกบังานในแต่ละต าแหน่ง ซึง่เป็นการด าเนินการตามหลกัพาหุสจัจะ คอื
การศกึษาเรยีนรู ้

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ประชาชนในชุมชน ควรมกีารก าหนดรูปแบบการพฒันาศกัยภาพชุมชนอย่างยัง่ยนืตามแนวทาง

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในระดบัชุมชน ทุกต าบล เพื่อใหทุ้กครวัเรอืนมหีลกัการประกอบอาชพีทีเ่หมาะสม
กบัความสามารถของตนๆ 

2. ผูน้ าชุมชนควรมคีวามมุ่งมัน่และสนบัสนุนศนูยเ์รยีนรูชุ้มชนอย่างแทจ้รงิ โดยสรา้งความรกัความ
สามคัคแีก่คนในชุมชน สรา้งความเชื่อมัน่ศรทัธาทีค่นในชุมชนมต่ีอผูน้ าและกลุ่มผูน้ า 

3. ชุมชนควรร่วมกนับรหิารจดัการศูนย์เรยีนรู้ชุมชน ให้มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ ให้เกิดเป็นพลงั
ความคดิ บนพืน้ฐานของวฒันธรรม ประเพณี วถิชีวีติ ภูมปัิญญาทอ้งถิ่น 

4. ศูนย์เรยีนรู้ชุมชนควรมีจดักจิกรรมสร้างเสรมิให้เกดิการประยุกต์ใช้ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
โดยอาศยัความร่วมมอืของชาวชุมชน ซึง่ใชห้ลกัตนเป็นทีพ่ึง่แห่งตน ยดึหลกัความพอด ีพอประมาณ มเีหตุมี
ผล สรา้งภูมคิุม้กนัทีด่ใีหก้บัชุมชน แฝงดว้ยความรูคุ้ณธรรม และการรูร้กัสามคัค ี

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยั 
1. ควรวจิยัเกีย่วกบั “การจดัการศูนยเ์รยีนรูอ้าชพีทีม่อียู่ในทอ้งถิน่” เพื่อเป็นการรกัษาอาชพีประจ า

ทอ้งถิน่ทีม่กีารสบืทอดมาแต่บรรพบุรุษใหค้งอยู่ 
2. ควรวจิยัเกีย่วกบั “การจดัการศนูยเ์รยีนรูห้ตัถกรรมในครวัเรอืน เพื่อเป็นการเสริมรายไดห้ลกัของ

ครอบครวั 
3. ควรวจิยัเกีย่วกบั “การจดัการศนูยก์ารเรยีนรูเ้กษตรกรรมวยัเกษยีณส าหรบัผูส้งูอายุ เพื่อเป็นการ

สง่เสรมิสขุภาพและมพีชืผกัปลอดสารพษิไวบ้รโิภคในครอบครวัของผูส้งูอายุ 
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