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บทคดัย่อ 
 จากบทความนี!เพื$อศกึษาความเป็นมนุษยด์้วยหลกัไตรสกิขา จากศกัยภาพสูงสุดของความเป็นมนุษย์ เป็น
กระบวนการหนึ$งผ่านการสรา้งความสามารถจากหวัใจของมนุษยถ์อืไดว้่า“คน” จงึเป็นต้นทุนสาํคญัขององคก์รในการ
ทาํใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายเชงิยุทธศาสตร ์และตอบสนองต่อสภาพการเปลี$ยนแปลงที$ปรบัเปลี$ยนอยู่ตลอดเวลา การ
สร้างทุนมนุษย์ในองค์กร ผูบ้รหิารจงึต้องพฒันาความรู้ข ั !นสูงอย่างต่อเนื$องทั !งดา้นทกัษะ และประสบการณ์ในการ
ทํางานโดย การจําแนก การสรรหาและการคดัเลอืกคนที$มคีวามรูค้วามสามารถสูงสําหรบัการทํางานขณะเดยีวกนั 
ผูบ้รหิารตอ้งเป็นผูท้ี$มคีวามรูค้วามเขา้ใจกระบวนการพฒันาทุนมนุษยท์ี$ดพีอเพื$อใหก้ารพฒันาทุนมนุษย ์เป็นไปไดโ้ดย
ถูกทศิทางและสามารถดงึศกัยภาพทุนมนุษยใ์นองคก์ารออกมาใชผ้ลติผลงานไดอ้ย่างเตม็ที$ เพราะการพฒันาทุนมนุษย ์
คอืการพฒันาดา้นความรู ้ ทกัษะและความสามารถของแต่ละบุคคลที$ นํามาสู่การสรา้งคุณค่าใหก้บัองคก์ร เนื$องจาก 
หลกัไตรสกิขา ถือได้ว่า เป็นหวัใจหลกัของทุนมนุษย์และเป็นแกนหลกัหรอืหวัใจของ พระพุทธศาสนา และเป็น
ภูมคุิม้กนัใหม้นุษยย์นือยู่บนหลกัการที$สาํคญั 3 ประการคอื 1) การมศีลี ไดแ้ก่ การปฏบิตัดิ ีปฏบิตัชิอบดว้ยใจ 2) การมี
สมาธ ิไดแ้ก่การปฏบิตังิานอย่าง มุ่งมั $น และ 3) การมปัีญญา ไดแ้ก่การรูเ้ป็นระบบ รูร้อบ 
 
คาํสาํคญั : ความเป็นมนุษย,์ พฒันาองคก์ร, ไตรสกิขา 
 
Abstract 
 This research aims to study humanity with the Three Studies or “Dtri-sik-kaa”.  Human is known as 
the most efficient capital in administering an organization. Without human capital, the organization will never 
achieve its strategic goals or adapt to unforeseen circumstances. To invest in human capital, the board of 
directors has to develop employees in many aspects such as knowledge, talents, skills, abilities, experience 
and intelligence. Moreover, an executive himself must recruit the one who is well suited to the job. To do this, 
an executive has to have comprehensive knowledge in developing human capital as it will bring the capacity 
of people out most. Developing human capital can lead to creating value that will last in the organization. The 
Three Studies or “Dtri-sik-kaa” is one of the most important cores in human development. It includes morality 
(training in higher mentality), concentration (work commitment) and wisdom (comprehensive knowledge).  
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บทนํา 
จากสภาพปัจจุบนัเป็นยุคที$ดเูหมอืนว่าจะมปัีญหามากมายสาํหรบัมนุษย ์จะเหน็ไดว้่าเกดิความขดัแยง้ต่าง ๆ 

ที$เกดิขึ!นในสงัคมไทย และปัญหาที$เกดิขึ!นลว้นแลว้แต่มาจากฝีมอืของมนุษยแ์ทบทั !งสิ!น จากความขดัแยง้เลก็ๆ ขยาย
กระจายความบาดหมางออกไปจนกลายเป็นสงคราม นั $นกเ็พราะมนุษยเ์รามกีเิลส และความต้องการต่าง ๆ ของตนมา
สร้างปัญหาใหเ้กดิรอบตวั เช่นปัจจุบนัตอนนี!เศรษฐกจิกลายเป็นเรื$องที$เราสรา้งปัญหาให้กบัตวัเราเอง คนว่างงานมี
จํานวนเพิ$มขึ!น เมื$อคนว่างงานเพิ$มขึ!น รายไดก้ล็ดน้อยลง เมื$อรายไดน้้อยลง ตนไม่มงีานจะทํากจ็ะผนัตวัไปเป็นโจร
ผู้ร้ายก่อให้เกิดปัญหาทางสงัคมตามมา และจากการที$มนุษย์ไม่เคยเรียนรู้การดําเนินชีวิตอย่างเหมาะสม มนุษย์
สว่นมากใชช้วีติผกูตดิกบัวตัถุ สิ$งของ ซึ$งไดร้บัมาจากระบบทุนนิยมเป็นอย่างมาก ทําใหม้นุษยเ์กดิการแข่งขนั นําไปสู่
ความขดัแย้งต่างๆ ตามมา เกดิการแย่งชงิทรพัยากรธรรมชาติต่างๆ เนื$องจาก ทรพัยากรที$มจีํานวนจํากดั แต่ความ
ตอ้งการของมนุษยม์มีากขึ!น ทาํใหเ้กดิความไม่เพยีงพอต่อความต้องการ ทําใหเ้กดิการเอาเปรยีบทรพัยากรธรรมชาติ
กนัมากขึ!น จนกระทั $งทรพัยากรต่าง ๆ บนโลกเริ$มร่อยหรอ จนเป็นเหตุใหเ้กดิปัญหาเรื$องภาวะโลกรอ้นตามมา ดงันั !น
เมื$อยอ้นกลบัมามองที$มนุษย ์เรากพ็บว่ามปัีญหามากมายเกดิขึ!นกบัมนุษยเ์ช่นเดยีวกนั ทุกวนันี!ศลีธรรมของมนุษยต์ก
ตํ$าลงเรื$อย ๆ มนุษย์ขาดคุณธรรม จรยิธรรม มคีวามเครยีดและความทุกขม์ากขึ!น รวมทั !งมนุษยเ์ราส่วนใหญ่มกัโดน
ระบบการศกึษาและสงัคมยุคเร่งรบี ตดิยดึในวตัถุใหใ้ชแ้ต่ความคดิ โดยรูเ้ท่าไม่ถงึการณ์ว่าเป็นความคดิที$เกดิจากจติ
ปกตหิรอืไม่ปกต ิเป็นความคดิที$ปรุงแต่งหรอืเป็นตามความจรงิ เมื$อมกีารแข่งขนักนัมากขึ!น ความขดัแย้งเหล่านี!ก็
นําไปสูก่ารทาํลายความเป็นมนุษยซ์ึ$งกนัและกนั ก่อใหเ้กดิปัญหาทางสงัคม เพื$อความอยู่รอดของตนเอง ดงันั !นศกัดิ gศรี
ความเป็นมนุษย ์จงึเป็นคาํที$ทุกคนตอ้งการการยอมรบั และตอ้งการความคุม้ครอง เป็นการใชอ้าํนาจ โดยองคก์รของรฐั 
ตอ้งคาํนึงถงึศกัดิ gศรคีวามเป็นมนุษย ์และเสรภีาพของตนไดเ้ท่าที$ไม่ละเมดิสทิธ ิเสรภีาพของบุคคลอื$น ไม่เป็นปฏปัิกษ์
ต่อรฐัธรรมนูญหรอืไม่ขดัต่อศลีธรรมอนัดขีองประชาชน ภายใตบ้รบิทของสงัคมไทย คุณค่าของศกัดิ gศรคีวามเป็นมนุษย์
เปลี$ยนแปลงไปตามกาลเวลา โดยเฉพาะสงัคมไทย ซึ$งเป็นสงัคมศกัดนิา การแบ่งชนชั !นเป็นที$มลีําดบัชั !นแขง็แกร่ง 
เกยีรต ิและศกัดิ gศร ีย่อมผกูพนักบัชาํตกิาํเนิด สถานภาพ หรอืยศศกัดิ g อย่างแน่นแฟ้น โดยหากมไิดเ้ขา้ไปมสี่วนร่วมใน
โครงสรา้งของสถานภาพนั !นๆ  

สําหรบัประเทศไทยพระพุทธศาสนาถือว่าเป็นสถาบนัสงัคมสถาบนัหนึ$ง มบีทบาทอย่างยิ$งต่อสงัคมไทยที$
ประชากรสว่นใหญ่ในประเทศไทยนบัถอืมากที$สุด และพุทธศาสนาเป็นศาสนาหนึ$งของโลกที$มบีทบาทสาํคญัยิ$งในการ
หล่อหลอมหรอืขดัเกลาอุปนิสยัใจคอของบุคคลใหล้ะเอยีดอ่อน สวยงาม มคีวามรกั ความเมตตา และความเอื!ออาทรต่อ
กนัและกนั มหีลกัคาํสอนที$มลีกัษณะเป็นสากล ประกอบดว้ยหลกัการที$เป็นเหตุเป็นผลที$สามารถใหพ้สิจูน์ไดด้ว้ยวธิกีาร
ที$วางไวอ้ย่างเป็นระบบ มไิดเ้ป็นคําสอนที$บงัคบัใหต้้องเชื$อ ต้องปฏบิตัติามอย่างไม่มขีอ้พสิจูน์ ผูท้ี$ปฏบิตัติามหลกัคํา
สอนของพระพุทธศาสนาอย่างเคร่งครดัและต่อเนื$องจะมบีุคลกิภาพสง่างาม มจีติใจเยอืกเยน็และเป็นสุข และเป็นบุคคล
ที$สงัคมปรารถนามากที$สดุ2 รวมทั !งการขดัเกลาใหเ้กดิคนดจีะคดิถงึผูอ้ื$น คดิถงึประเทศชาต ิคดิถงึโลก คดิถงึส่วนรวม
ก่อนตนเองเสมอ และที$สาํคญัคนดกีพ็รอ้มที$จะเสยีสละเพื$อสว่นรวมโดยไม่รรีอ  มนุษยก์เ็ป็นตวัจกัรสาํคญัที$ทําใหส้งัคม 
ประเทศชาต ิและโลกเคลื$อนไหวไดท้ั !งทางบวกและทางลบ ดงันั !นจงึจาํเป็นที$จะตอ้งจดักระบวนการที$ทาํใหม้นุษยเ์ป็นสิ$ง
ที$มีคุณภาพมากที$สุด เพื$อขบัเคลื$อนให้เกิดสิ$งที$ดีที$สุดให้อุบตัิขึ!นมาบนโลกแห่งนี! ซึ$งตรงกบัพระพุทธศาสนาที$ว่า  
มนุษยเ์ป็นสตัวท์ี$สามารถฝึกได ้  และต้องฝึกจงึจะประเสรฐิเนื$องจากมนุษยอ์าศยัสญัชาตญาณไดน้้อยไม่เหมอืนสตัว์
ประเภทอื$นที$เกดิมาแลว้กอ็ยู่ไดด้ว้ยสญัชาตญาณเช่นลกูห่าน เกดิมากส็ามารถเดนิ ว่ายนํ!าไดท้นัท ีแต่มนุษยเ์ป็นสตัวท์ี$
ตอ้งฝึกฝนพฒันาโดยเฉพาะในการพฒันาสิ$งที$เรยีกว่า “ปัญญา” มาใชด้าํเนินชวีติแทนที$จะอยู่อย่างสตัวอ์ื$นที$เป็นอยู่ตาม
สญัชาตญาณ มนุษยย์่อมจะคดิกา้วหน้าดว้ยการใชก้าํลงัทางปัญญาพฒันาตนเองใหไ้ดพ้บเจอกบัสิ$งที$ดทีี$สดุอย่างที$ไม่มี
ขอบเขต แต่ในทางกลบักนัมนุษยส์่วนใหญ่ไม่ทราบหลกัการในการที$จะคน้หาสิ$งที$ดทีี$สุดอนัจะนํามาซึ$งตวัแบบในการ
                                                 

2 จาํนงค ์ อดวิฒันสทิธิ g, สงัคมวิทยาตามแนวพทุธศาสตร,์ พมิพค์รั !งที$ 2. (กรุงเทพมหานคร: สาํนกัพมิพ์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ 2548), หน้า 51. 



ประพฤติปฏบิตั ิไม่รู้ธรรมชาติของการเรยีนรู ้การฝึก การหดันั !นว่ามจีําเป็น จงึปฏบิตัิไปดว้ยความเคยชนิ พอทําได้
ระดบัหนึ$งกห็ยุดเรยีนรู ้จงึทาํใหช้วีติมนุษยไ์ม่เกดิการพฒันาเท่าที$ควรจะเป็น  จงึจําเป็นที$จะต้องออกแบบตวัแบบการ
พฒันาทรพัยากรมนุษยว์ถิพีุทธขึ!นมาเพื$อใหม้นุษยไ์ดเ้รยีนรูถ้งึธรรมชาตขิองชวีติ รูห้ลกัการของชวีติ รูว้ธิกีารดําเนิน
ชวีติ มนุษยก์จ็ะมชีวีติที$ด ีเกดิการเรยีนรู ้การฝึกฝนและพฒันาไปตามลําดบัขั !นดว้ยสตปัิญญา ถ้าปฏบิตัแิลว้ ชวีติของ
แต่ละคนกจ็ะดงีามจนมชีวีติที$ประเสรฐิ และสามารถฝึกตนไดจ้นถงึขั !นเป็นพุทธะ หรอืปัญญาตรสัรู ้เป็นปัญญาที$ทําให้
มนุษยก์ลายเป็นพุทธะ คอื เป็นผูรู้ ้ผูต้ื$น ผูเ้บกิบาน ดว้ยการทําด ีละเวน้ชั $ว ทําจติใจใหบ้รสิุทธิ gผ่องใส  ดงัที$ว่า “มนุษย์
เป็นสตัวป์ระเสรฐิ”3 

ตามที$นักกฎหมายชาวเยอรมนัชื$อ Guenter Duerig ได้ให้คําอธบิาย คําว่า “ศกัดิ gศร”ี ไว้ในหนังสอื 
Grundgesetz-Kommentar ว่า มนุษยท์ุกคนเป็นมนุษยโ์ดยอาํนาจแห่งจติวญิญาณของตนเอง และมอีาํนาจที$จะกาํหนด
ตนเองและการสรา้งสภาพแวดลอ้มของตนเองดว้ย การตดัสนิใจของตน4 โดยการศกึษา จงึเป็นกระบวนการซึ$งทําให ้
“คน” เจรญิงอกงามขึ!น โดยมุ่งเน้นในเรื$องของ  

1. ปัญญา บุคคลที$ไดร้บัการศกึษาพงึจะเป็นผูม้ปัีญญา ควรมคีวามรูจ้กัเหตุ รูจ้กัผล ผดิชอบชั $วด ีคุณและโทษ 
สิ$งที$ควรกระทําและไม่ควรกระทํา บนพื!นฐานของความจริง รู้จ ักแก้ไขปัญหาได้อย่างชาญฉลาด ภายใต้การ
เปลี$ยนแปลงต่างๆ ที$เกดิขึ!น 

2. ดา้นจติใจ บุคคลที$ไดร้บัการศกึษา พงึรูจ้กัฝึกฝนจติใจของตนใหม้คีวามเจรญิงอกงามทางคุณธรรม ไม่ว่าจะ
เป็นเรื$อง การละอายต่อการกระทําผิด รู้จกัควบคุมตนเองให้ประพฤติตามกรอความถูกต้องดีงาม ภายใต้การยึด
หลกัธรรมในการเป็นเครื$องยดึเหนี$ยวจติใจ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที$การงานและการดาํรงชพี 
 สิ$งเหล่านี!เมื$อมนุษยใ์นรบัการศกึษาหรอืขดัเกลาทางสงัคม กจ็ะสามารถมพีฤตกิรรมทางสงัคมที$ดงีาม ทั !งใน
การทํางานและการอยู่ร่วมกันในครอบครัว องค์กร และสงัคม รู้จ ักการช่วยเหลือเกื!อกูลประโยชน์กันและกัน มี
ความสามารถและทกัษะในการตดิต่อสื$อสารกบับุคคลอื$น และสามารถตระหนกัถงึสทิธหิน้าที$ ความรบัผดิชอบที$พงึมต่ีอ
ผูอ้ื$นและสงัคมได้อย่างเหมาะสม แต่เมื$อมกีารรวมตวักนัเป็นจํานวนมาก ปัญหาที$เกดิขึ!นตามมากค็อื การถูกละเมดิ
ศกัดิ gศรคีวามเป็นมนุษย ์กค็อื การพนิิจพจิารณาอย่างรอบคอบว่าสิ$งที$กล่าวอา้งนั !นตรงตามเจตนารมณ์ที$ไดม้กีารตั !งไว้
เป็นวตัถุประสงคร่์วมกนัหรอืไม่ ดงันั !นจงึตอ้งทาํความเขา้ใจร่วมกนัว่า ศกัดิ gศรคีวามเป็นมนุษยห์มายความว่าอะไร และ
การที$บุคคลอ้างถงึศกัดิ gศรคีวามเป็นมนุษยข์องตนเพื$อใหไ้ด้รบัการคุม้ครองตามหลกัสทิธมินุษยชนนั !นจะทําไดใ้นทุก
เรื$อง ทุกกรณี และทุกสงัคมหรอืไม่ แมศ้กัดิ gศรคีวามเป็นมนุษยจ์ะเป็น วลทีี$บญัญตัไิวใ้นรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัร
ไทย โดยนํารปูแบบ ไตรสกิขา มาบูรณาการสรา้งและพฒันาทุนมนุษยใ์นองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ “คน” จงึเป็นต้นทุน
สําคญัขององค์กรในการทําให้องค์กรบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ และตอบสนองต่อสภาพการเปลี$ยนแปลงที$
ปรบัเปลี$ยนอยู่ตลอดเวลา การสรา้งทุนมนุษยใ์นองคก์ร ผูบ้รหิารจงึต้องพฒันาความรูข้ ั !นสงูอย่างต่อเนื$องทั !งดา้นทกัษะ 
และประสบการณ์ในการทํางานโดย การจําแนก การสรรหาและการคดัเลอืกคนที$มคีวามรูค้วามสามารถสงูสาหรบัการ
ทาํงานขณะเดยีวกนั ผูบ้รหิารตอ้งเป็นผูท้ี$มคีวามรูค้วามเขา้ใจกระบวนการพฒันาทุนมนุษยท์ี$ดพีอเพื$อใหก้ารพฒันาทุน
มนุษย์ เป็นไปได้โดยถูกทศิทางและสามารถดงึศกัยภาพทุนมนุษย์ในองค์การออกมาใช้ผลติผลงานได้อย่างเต็มที$ 
เพราะการพฒันาทุนมนุษย ์ คอืการพฒันาดา้นความรู ้ ทกัษะและความสามารถของแต่ละบุคคลที$ นํามาสู่การสรา้ง
คุณค่าให้กบัองค์กร เนื$องจาก หลกัไตรสกิขา ถือไดว้่า เป็นหวัใจหลกัของทุนมนุษย์และเป็นแกนหลกัหรอืหวัใจของ 
พระพุทธศาสนา และเป็นภูมคุิม้กนัใหม้นุษยย์นือยู่บนหลกัการที$สาํคญั 3 ประการคอื  
 1) การมศีลี ไดแ้ก่ การปฏบิตัดิ ีปฏบิตัชิอบดว้ยใจ 

                                                 
3 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), การสร้างสรรคปั์ญญาเพืAออนาคตของมนุษยชาติ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพมิพ์ศยาม, 

2542), หน้า 30. 
4 Klaus Stern, Das Staatsrecht der Bundesrepublink Deutschland, Band III/2, Allgemeine Lehren der Grundrechte, 

Muenchen, 1994, Page No. 113. 



 2) การมสีมาธ ิไดแ้ก่การปฏบิตังิานอย่าง มุ่งมั $น และ  
 3) การมปัีญญา ไดแ้ก่การรูเ้ป็นระบบ รูร้อบ 
            จากการประมวลผลขา้งต้นผูเ้ขยีนจงึสนใจในประเดน็ความเป็นมนุษย์ด้วยรูปแบบ ไตรสกิขาในการบรหิาร
องค์กร ทั !งนี!เพื$อเป็นการเสรมิสร้างแนวทางต้นแบบของทุนมนุษย์ที$มคุีณภาพโดยใช้พระพุทธศาสนาเป็นเครื$องมอืที$
สําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยผู้เขียนมีความเห็นว่าบทความนี!จะเป็นประโยชน์ในการชี!ให้เห็นถึง
แนวความคดิและวิธกีารในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์และเป็นต้นแบบ (Role Model) ตามหลกัพุทธญาณวิทยา 
(ไตรสกิขา) และแนวคดิการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัพุทธญาณวทิยา การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธของ
องคก์ารจะมกีระบวนทศัน์ในการพฒันา 4 ระดบั กล่าวคอื ระดบัการพฒันาเพื$อผลงานทั !งนี!เพื$อใหอ้งคก์ารและมนุษยใ์น
องค์การทั !งภาครฐัและเอกชนอยู่รอดพึ$งตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ ในการพฒันาระดบันี!มีพื!นฐานแนวคดิมาจาก
เศรษฐศาสตรท์รพัยากรมนุษย ์ระดบัที$สองคอืกระบวนทศัน์การพฒันาเพื$อการเรยีนรู ้ในระดบันี!มพีื!นฐานแนวคดิมาจาก
เศรษฐศาสตรม์นุษยนิ์ยม เป็นการพฒันาเพื$อสนองความต้องการของมนุษยเ์ป็นหลกัมใิช่การพฒันาเพื$อสนองตอบต่อ
ความตอ้งการขององคก์ารเท่านั !น กระบวนทศัน์การพฒันาระดบัที$สามคอืกระบวนทศัน์การพฒันาในระดบัโลกยีธรรม 
ซึ$งมพีื!นฐานแนวคดิมาจากพุทธธรรมซึ$งเป็นคาํสั $งสอนของพระพุทธเจา้สาํหรบัมนุษยท์ี$มคีวามพรอ้มที$จะเรยีนรู ้“ความ
จรงิตามความเป็นจรงิ” ในระดบัของผูค้รองเรอืน มชีวีติแบบชาวบา้นทั $วไปที$ยงัต้องประกอบอาชพี เลี!ยงชพีทั !งตนเอง
หรอืครอบครวัของตนเอง องคก์ารเอกชนมรีายไดอ้ยู่รอดได ้องคก์ารภาครฐัปฏบิตัภิารกจิที$ไดร้บัมอบหมาย โลกยีธรรม
เป็นหลกัธรรมที$จะทําใหทุ้นมนุษยใ์นองคก์ารมคีวามด ี มคีวามสุข การพฒันาทุนมนุษยใ์นระดบันี!จะทําใหม้นุษยใ์น
องคก์ารมจีรยิธรรมศลีธรรมมากขึ!น ความชั $วรา้ยเลวทรามลดลง กระบวนทศัน์ในการพฒันาในระดบัสูงสุดคอืระดบั
โลกุตรธรรมที$มเีป้าหมายในการพฒันามนุษยส์ูร่ะดบั “นิโรธ” จากอรยิสจั 4 หรอืระดบันิพพานนั $นเอง กระบวนทศัน์การ
พฒันาในระดบันี!เหมาะสมสําหรบัผู้ที$มทีั !งพื!นฐาน “ภูมธิรรม” ที$มากพอและยงัต้องเป็นผู้ที$มเีป้าหมายส่วนบุคคลที$
ต้องการพฒันาไปสู่ระดบัการพน้ทุกขอ์ย่างสิ!นเชงิมชีวีติที$ “เหนือโลก” หลุดพน้จากสมมตสิจัจะทั !งปวง การพฒันาใน
ระดบันี!จะเกดิขึ!นไดย้ากกบัมนุษยส์่วนใหญ่เนื$องจากเป็นเรื$องลกึซึ!งยากที$จะเขา้ใจ อย่างไรกต็ามในทางอุดมคตขิอง
พุทธศาสนาแล้วมนุษย์ทุกคนควรมเีป้าหมายในระดบัการพฒันาระดบัโลกุตรธรรม เพยีงแต่มเีงื$อนไขในเรื$องความ
พรอ้มของมนุษยแ์ต่ละคนที$มไีม่เท่ากนั ดงันั !นการวางแผนการพฒันาทั !งในระดบับุคคลและระดบัองคก์ารจงึตอ้งคาํนึงถงึ
ปัจจยัในขอ้ความพรอ้มและปัจจยัในเรื$องจุดมุ่งหมายที$ตอ้งการ5 
 หลกัไตรสิกขา คอื ขบวนการการศกึษา เพื$อการบรรลุเป้าหมายของดุลยภาพของชวีติ ประกอบดว้ย 

1. ศลี หรือขบวนการระเบียบปฏิบตัิ (วนิัย) เพื$อให้เกิดวาจาชอบ การกระทําชอบและการประกอบอาชีพ
ชอบ เป็นแนวทางและกรอบที$กาํกบัการกระทาํหรอืการประกอบกจิกรรมต่างๆ นั $นเอง 

2. สมาธิ หรือขบวนการฝึกอบรมจิตสํานึก เพื$อให้เกิดความเพียรชอบ การระลึกชอบและมีจิตสํานึกที$
ชอบ เป็นขบวนการเพื$อใหจ้ติมกีารพฒันาความสํานึกเพื$อความสมดุลทั !งจติและกาย เป็นขบวนการเกื!อหนุนให้สิ$งที$
รบัเขา้มาในชวีติดาํเนินไปดว้ยประสทิธภิาพสงูสดุ 

3. ปัญญา หรอืขบวนการทางความรู ้เป็นวธิกีารอบรมศกึษาเพื$อใหเ้กดิวชิาความรูแ้ละปัญญา ซึ$งจะยงัผลให้
เกดิมทีศันะ ความเชื$อ ค่านิยมที$ถูกตอ้ง มคีวามดาํรติรติรองที$ชอบ ปัญญาเป็นตวัควบคุมกาํหนดการรบัชนิดต่าง ๆ  เขา้
สูช่วีติ 

การสะทอ้นใหเ้หน็ถงึสภาพจติความคดิ และพฤตกิรรมของผูต้อบ การพฒันาทุนมนุษยโ์ดยประยุกต์แนวคดิ
ทางพุทธศาสนาที$ให ้ ความสาํคญัของการพฒันามนุษยท์ี$จติใจและสมองซึ$งไดก้ล่าวว่า ทุนที$แทจ้รงิ คอืทุนทางปั ญญา6 
ซึ$งมสีมองเป็นเครื$องมอืในการถ่ายทอดออกมา Mental Brain Model ที$มวีชิาจรณะสมัปันโน จงึกล่าวไดว้่า คนจะบรรลุ

                                                 

              5 อภชิยั  พนัธเสน, พทุธเศรษฐศาสตร:์ วิวฒันาการ ทฤษฎี และการประยุกตก์บัเศรษฐศาสตรส์าขาต่างๆ, 
(กรุงเทพมหานคร: สาํนกัพมิพอ์มรนิทรพ์ริ!นติ!ง, 2544), หน้า 49. 

6 บุญทนั  ดอกไธสง, การจดัการทุนมนุษย,์ หน้า 15. 



ความสาํเรจ็ใดๆ นั !นอยู่ที$ใจและการใชก้ระบวนการคดิจากสมองหรอืปัญญานี!เท่านั !น KSM Model จงึเป็นรูปแบบหนึ$ง
ของการเรยีนรูก้ารฝึกกายควบคู่กบัคุณธรรมการฝึกอบรมจติใจ เป็นตวัแบบของการศกึษาดว้ยตนเอง (Self Center) 
เน้นการพฒันาคุณค่าในค่าในตวัมนุษยแ์ละการเขา้ถงึจติวญิญาณอนัแท้จรงิของมนุษย์ โดยกําหนดคุณค่าสงูสุดของ
การศกึษาว่าเป็นคุณค่าทางศาสนาการรูแ้จง้ทางดา้นจติใจ เปิดโอกาสใหเ้ดก็เรยีนอย่างอสิระแมอ้ยู่ในโรงเรยีนโดยไม่ได้
เน้นการท่องจําตํารา แต่เปิดโอกาสให้เดก็เลอืกที$จะเรยีนรู้ตามความสามารถและความสมคัรใจ และการเรยีนรู้ด้วย
กจิกรรมนําโครงการ มคีวามตอ้งการของชุมชน มกีารสนบัสนุนโดยมวลชน รวมทั !งการเป็นที$รกัและไดร้บัการไวว้างใจ 
พอใจจากชนชั !นสูง หรอืชนชั !นผู้นําอกีด้วย ซึ$งการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ตามแนวพุทธด้วยการใช้หลกัอรยิสจั 4 
คลา้ยคลงึกบัแนวการพฒันามนุษยก์ระแสหลกั โดยที$ตามหลกัธรรมอรยิสจั 4 จะเริ$มต้นที$ “ทุกข”์ คอืการเขา้ใจปัญหา
ของชวีติที$ต้องมกีารแกไ้ข ส่วนการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องตะวนัตกนั !นจะใชแ้นวทางการมุ่งแกปั้ญหา (Problem 
Orientation) กล่าวคอืการคน้หาปัญหาขององคก์ารหรอืของบุคคลในองคก์ารที$ทําใหอ้งคก์ารมปีระสทิธภิาพไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย จงึต้องทําใหม้กีารพฒันาเสรมิสรา้งทั !งความรู ้ทกัษะ ปรบัเปลี$ยนทศันคต ิเพื$อใหม้นุษยใ์นองคก์ารนั !น
ทํางานใหม้ปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิลมากขึ!น หรอืหากยงัไม่มปัีญหากม็องหาโอกาสความเป็นไปไดท้ี$จะทําใหด้ขี ึ!น 
กาํหนดเป็นเป้าหมายในการพฒันาและดาํเนินการพฒันาใหบ้รรลุเป้าหมายนั !น  
 การพฒันาระดบัศลีหรอืไตรสกิขาที$ 1 อนัเป็นผลดขี ั !นต้น ก่อใหเ้กดิการควบคุมและพฒันาพฤตกิรรมทั !งทาง
กายและวาจา เป็นการป้องกนัการกระทําผดิ และเป็นการพฒันาใหเ้กดิสิ$งที$ด ี โดยเป็นการจดัระเบยีบเรยีบร้อยทาง
พฤตกิรรมของมนุษย์ให้อยู่ในกรอบของการกระทําที$พงึประสงค์เป็นไปตามระเบยีบของกลุ่ม สงัคม กฏหมาย จารตี
ประเพณี  
 ขั !นตอนระดบักลางคอืการพฒันาที$ระดบัสมาธซิึ$งเป็นไตรสกิขาที$ 2 ซึ$งเป็นหลกัการเพื$อควบคุมและพฒันา
ความคดิ ผลกัดนัใหค้ดิในทางสรา้งสรรค ์ถูกตอ้งและเป็นประโยชน์ต่อมวลมนุษย ์
 ขั !นตอนระดบัสูงเป็นการพฒันาไตรสกิขาที$ 3 คอืปัญญา ซึ$งเป็นหลกัการเพื$อควบคุมและพฒันาความรู้
ความสามารถ สนใจแต่สิ$งที$ถูกตอ้ง เป็นจรงิตามความจรงิ 
 ทั !งเป้าหมายในการพฒันาและประโยชน์ที$จะได้ในการพฒันาจะเป็นปัจจยัอิสระที$จะกําหนดกระบวนการ 
เทคนิควิธีการรวมทั !งหลักธรรมคําสอนที$จะใช้พัฒนา สําหรับกระบวนการพัฒนาชีวิตอันประเสริฐจะเห็นว่า
กระบวนการพฒันาจะเริ$มตน้ที$ปัจจยัพื!นฐานคอื ศลี ซึ$งถอืเป็นจุดเริ$มตน้ของบุคคลที$มคุีณลกัษณะทุนมนุษยท์ี$มคุีณภาพ
ของคนเก่ง คนด ีคนมคีวามสขุ โดยมรีายละเอยีดดงันี!  
 (1) เก่ง ประกอบไปด้วย ศลี  สมัมาวาจา สมัมากมัมนัตะ สมัมาอาชวีะ ความมุ่งมั $น ความซื$อสตัย ์ความมี
ระเบยีบวนิัย มศีลีธรรม หลกัธรรมาภิบาล ความรบัผดิชอบต่อหน้าที$การงาน มจีรยิธรรม มคีวามรู ้ความสามารถ มี
ครอบครวัที$สมดุล เป็นคนเก่ง ความเสยีสละ กระบวนทศัน์การพฒันานี!ยงัมจีุดเน้นที$การพฒันาต้องอยู่บนพื!นฐานของ
การมจีรยิธรรมไม่พฒันาทรพัยากรมนุษยเ์พื$อรบัใชอ้งคก์าร หรอืปลุกปั $นพฤตกิรรมมนุษยเ์พื$อประโยชน์ขององคก์าร
เท่านั !น แรงจูงใจของมนุษยต์ามกระบวนทศัน์นี!คอืมนุษยม์คีวามต้องการที$จะทํางานเพื$อผลตอบแทน การเรยีนรูเ้ป็น
วถิทีางที$จาํเป็นเพื$อการปรบัปรุงผลงาน การถ่ายโอนการเรยีนรู ้(Transfer of Learning) จะเป็นทางตรงจากการพฒันา
ฝึกอบรมไปสูก่ารสรา้งสรรคผ์ลงานที$ดกีว่าเดมิ   
 (2) ด ีประกอบดว้ย สมาธ ิสมัมาวายามะ สมัมาสต ิสมัมาสมาธ ิการมองอนาคตเด่นชดั ความรบัผดิชอบ การ
ประสานงาน มคีวามสมาธใินการทาํงาน มกีารมองโลกในแง่ด ีมกีารจดัการอารมณ์ มคีวามภาคภูมใินในตนเอง มคีวาม
เชื$อมั $นในตนเอง มกีารประเมนิตนเอง ซึ$งเป็นการใช ้ “สมาธ”ิ เป็นจุดเน้นในการพฒันา และการใช ้ “ปัญญา” เป็น
แนวทางจุดเน้นในการพฒันา แนวทางทั !งสามจะตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย ลกัษณะและความพรอ้มของกลุ่มเป้าหมาย 
ยกตวัอย่างเช่น ผูท้ี$ต้องการศกึษาปฏบิตัพิฒันาตนเองในแนวทางพุทธ เป็นผูม้เีป้าหมายในการพฒันาเพื$อที$หลุดพน้
จากหว้งทุกข ์มภีูมธิรรมสงู ย่อมจะตอ้งใช ้“ปัญญา” เป็นแนวทางในการพฒันา  



 (3) มสีขุ ประกอบดว้ย ปัญญา สมัมาทฐิ ิสมัมาสงักปัปะ การมจีตินวตักรรม การมคีวามชาํนาญ การจดัการที$ด ี
มกีารคดิแกปั้ญหา อรยิสจั 4 มคีวามสุขในการทํางาน โยนิโสมนสกิาร มกีารมองอนาคตเด่นชดั คําอธบิาย เป็น
กระบวนการที$ดาํเนินอย่างเป็นระบบ  มกีารจดัลําดบัความสาํคญั มวีธิกีารมองอนาคต  ซึ$งปัญญาที$เกดิจากการตั !งมั $น
ในการทํางาน ซึ$งในทางพุทธศาสนาเป็นปัญญาระดบัสงูสุดที$เรยีกว่า “ภาวนามะยะปัญญา” ระดบัสมาธขิ ั !นอุปจารณ
สมาธนิั !นสามารถระงบัอุปสรรคหรอืความเศรา้หมอง  ญหาในทางโลกได้ปั ดงันั !นในการทาํงานใหไ้ดร้บัความสาํเรจ็สงูสดุ
นั !นนอกจากการมรีะดบัปัญญาหรอืสมองที$เป็นเลศิดว้ยการฝึกตนทั !งกายและใจ ซึ$งสามารถทําใหม้นุษยก์ลายเป็นผู้ที$
ไดร้บัการยอมรบัสนบัสนุนและมคีวามรกัความเมตตาแก่มวลมนุษยท์ี$ผ่านการฝึกกายฝึกจติใจใหเ้กดิเป็นอรยิะเป็นการ
สรา้งทุนทางปัญญาที$พรอ้มดว้ยความเก่งและความด ีของแต่ละบุคคลเป็นพลงัสมองที$ซ่อนอยู่ในตวัตนของตน ดงันั !น
การกระตุ้นจติสาํนึกเพื$อให้มนุษย์สรา้งสมรรถนะใหเ้กดิขึ!นเป็นทุนทางปัญญาไดน้ั !นสามารถทําได้โดยการใชรู้ปแบบ 
KSM ตามที$กล่าวมา การสรา้งทุนทางปัญญา คอื การสรา้งศลิปะแห่งสนุทรยีะจติ (State of Arts of Loving Kindness)  
ใหแ้สดงออกมาเป็นกระบวนการคดิและการตดัสนิใจมาใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 ดังนั !น การสร้างขบวนการพัฒนาทุนมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนา โดยนําลักษณะแก่นแท้ทาง
พระพุทธศาสนาในประเดน็ต่างๆ เป็นหลกัแนวคดิการดาํเนินชวีติสว่นตวัและการทํางาน  บูรณาการระหว่างพุทธญาณ
วทิยาและการจดัการตามหลกัสากลโดยสรา้งเป็นแนวทางการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ต้องมกีระบวนการนําหลกัธรรม
ในพระพุทธศาสนามาเป็นหลกัในการอบรมกล่อมเกลาโดยใช ้วธิชีี!แจงทาํความเขา้ใจ ประชุม อบรมสมัมนา หรอืวธิกีาร
อื$นๆ โดยนําหลกัธรรมะเรื$อง ศลี สมาธ ิปัญญา ซึ$งหลกัธรรมเหล่านี!ลว้นแลว้แต่เป็นองคค์วามรูท้ี$ใชเ้ป็นแนวทางในการ
อบรม สั $งสอนให้คนทุกคนหมั $นเพยีรทําความด ีมีความอดทน อดกลั !น มคีวามเมตตา กรุณาต่อเพื$อมนุษย์ เพื$อน
ร่วมงาน โดยการบูรณาการพุทธญาณวิทยากบัการบรหิารตามหลกัสากล ให้เกดิขึ!นอย่างเป็นรูปธรรม และผลกัดนั
นํามาประยุกตใ์ชก้บัการปฏบิตังิานในองคก์รต่างๆ เพื$อเป็นการพฒันาศกัยภาพทุนมนุษยใ์นทุกๆ มติ ิ
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