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บทคัดย่อ

	 ชาวพทุธควรน�ำหลกัธรรมมาบรูณาการใช้ในการบรหิารจดัการทรัพย์ให้ถกูตามหลกัธรรม
ของพระพุทธเจ้าให้ประชาชนหันมาสนใจทรัพย์ภายในที่ชื่อว่าอริยทรัพย์ การตั้งกลุ่มสัจจะออม
ทรัพย์มาจากแนวคิดท่ีว่า จะท�ำอย่างไรเพื่อแก้ปัญหาให้แก่ชาวบ้านอย่างครบวงจร ปัญหาชาว
บ้านโดยท่ัวไปคอืไม่มคีวามรักความสามคัคมีปัีญหาการเมอืงภายในหมูบ้่าน เป็นหนีก้องทนุต่างๆ
ทั้งในระบบและนอกระบบ กระแสวัตถุมาแรงหลงในวัตถุนิยมไม่รู้จักเก็บออมมีรายจ่ายมากกว่า
รายได้เหน็แก่ตวัไม่มนี�ำ้ใจ ด้วยเหตนุี ้สถาบนัศาสนาคอืพระสงฆ์จงึมบีทบาทได้ชกัชวนชาวบ้านให้
รวมตวักนัก่อตัง้กลุม่สจัจะออมทรพัย์ เอากิจกรรมการฝากเงินเป็นตัวเชือ่มให้ชาวบ้านมารวมตัว
กันสอดแทรกธรรมะ เพื่อให้เกิดความรักความสามัคคี แล้วก็น�ำไปสู่การแก้ปัญหาเรื่องปากเรื่อง
ท้องไม่ให้เป็นหนี้สินมีเก็บออมไว้ใช้เมื่อยามจ�ำเป็น

ค�ำส�ำคัญ : บริหารทรัพย์, พุทธวิธี,จัดการทรัพย์สิน

Abstract

	 Buddhist principles should be integrated in the management of the 
property was based on the principles of the Buddha to the public attention on 
the estate’s excellent property. The truth of the savings from that concept. What 
to do to solve the problem for the villagers completely. The problem is that 
people generally do not have political unity within the village. Debt Fund, both 
formal and informal. Revel in the strong current, materialism does not recognize 
revenue over expenditure savings are selfish no good reason, this is a religious 
priest has persuaded the villagers to gather founded the Oath savings. Deposit 
taking activities served to locals gathered fielded religion. To achieve unity. It 
leads to the mouth of the solution, not as liabilities are saved when necessary.
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บทน�ำ
	 มีคนจ�ำนวนมากสงสัยว่า ท�ำไมท�ำธุรกิจและมีรายได้จ�ำนวนมาก แต่ได้ก�ำไรเข้ากระเป๋า
ไม่มากอย่างทีค่วรจะเป็น ทัง้ทีพ่ยายามลดค่าใช้จ่ายแล้วกต็าม ท้ังนีก็้เนือ่งมาจากว่าท่านได้ละเลย
ที่จะเหลียวกลับไปมองเรื่องการบริหารสินทรัพย์ในบริษัทหรือองค์กรนั่นเองซึ่งหากเราท�ำความ
เข้าใจในเรือ่งการบรหิารสนิทรพัย์แล้ว จะพบว่าเป็นเป็นเร่ืองท่ีไม่ยากเกนิไปในการบริหารจัดการ 
หากหันกลับมามองการบริหารสินทรัพย์จริงๆ นั้นไม่ได้เป็นแนวคิดใหม่แต่อย่างใด เพียงแต่เป็น
เรื่องที่ผู้บริหารจ�ำนวนมากมองข้าม การบริหารสินทรัพย์ก็คือ การท�ำอย่างไรให้สินทรัพย์ของ
องค์กรมีคุณค่าหรือมูลค่าเพิ่ม ซึ่งองค์กรชั้นน�ำทั้งในและต่างประเทศได้มีการน�ำแนวคิดของการ
บรหิารสนิทรพัย์มาใช้กบัองค์กร และพบว่า ภายหลังจากการมุง่เน้นการบรหิารสินทรัพย์แล้ว ได้
ท�ำให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย เกิดการใช้สินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ และให้ผลตอบแทนคุ้มค่า 
สามารถลดต้นทนุค่าใชจ่้ายโดยรวมมีต้นทนุทีต่�่ำลง และ ลดความตอ้งการของสนิทรัพย์ใหม่ที่ไม่
จ�ำเป็น ด้วยการวางแผนการจัดการที่เป็นระบบสินทรัพย์ แบ่งเป็น สินทรัพย์ที่จับต้องได้ (Tan-
gible Assets) ได้แก่ ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ ยานพาหนะฯลฯ และสินทรัพย์
ที่จับต้องไม่ได้ (Intangible Assets) อันได้แก่ ทรัพย์สินทางปัญญา สัดส่วนของสินทรัพย์แต่ละ
ประเภทขององค์กรหนึง่นัน้ ขึน้กบัโครงสร้างและลกัษณะของธรุกจิขององค์กร ในกรณขีองธรุกจิ
ก่อสร้าง จะมสีนิทรพัย์ถาวรหรอืสนิทรพัย์ทีม่ตัีวตน (Fixed Assets) มสัีดส่วนสูงสุดและมากกว่า
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน แต่ธรุกจิคอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์ จะมสิีนทรัพย์ทีเ่ป็นทรัพย์สินทางปัญญาสูง
กว่า เนื่องจากซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์เป็นสินทรัพย์ที่จับต้องไม่ได้ หรือบริษัทโคคาโคล่า เชื่อกัน
ว่า มูลค่าของตราสินค้า (Brand) ของโคคาโคล่า อาจจะมีมูลค่าอย่างน้อยเท่ากับสินทรัพย์ถาวร
ของบรษิทักเ็ป็นได้ ด้วยเหตท่ีุสนิทรพัย์กม็วีฏัจกัรชวิีต (Life Cycle) ของสนิทรพัย์ เหมอืนคนซ่ึงมี
การเกิด แก่ เจ็บ และตาย การบริหารสินทรัพย์จึงทาตามวัฏจักรชีวิตของสินทรัพย์ดังรูปที่ 1 เริ่ม
จากมกีารวางแผนก�ำหนดความต้องการ (Planning) การจัดซ้ือเพ่ือให้ได้มา (Acquisition) การใช้
งานของสินทรัพย์ (Operation) การซ่อมแซมและการบ�ำรุงรักษา( Maintenance) และการกา
จดัสนิทรพัย์หรอืการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์เมือ่หมดความจ�ำเป็น (Disposal) องค์กรธรุกจิควรจดัทา
แผนบริหารสินทรัพย์ ซึ่งแสดงชัดเจนว่า องค์กรจะจัดหาหรือพัฒนาสินทรัพย์ ใหม่อะไร อย่างไร 
และเมื่อไร จะด�ำเนินการใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่ และบ�ำรุงรักษาหรือเปลี่ยนสินทรัพย์ที่มีอยู่อย่างไร 
และเมื่อไร เพื่อให้มั่นใจว่า การด�ำเนินธุรกิจขององค์กรจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และคุ้ม
ค่ากับเงินลงทุนมากที่สุด

ความหมายของทรัพย์และทรัพย์สิน
	 ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณชิย์ได้บญัญตัคิวามหมายของค�ำว่า “ทรพัย์” ไว้ในมาตรา 
137 ว่าหมายถงึ “วตัถมุรีปูร่าง” และได้บญัญติัความหมายของค�ำว่า “ทรัพย์สนิ” ไว้ในมาตรา 
138 ว่า “ทรพัย์สนิหมายความรวมทัง้ทรพัย์ และวตัถไุม่มรีปูร่าง ซึง่อาจมีราคาและอาจถอืเอาได้”
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	 จากบทบัญญัติดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ค�ำว่า “ทรัพย์” ตามความหมายในกฎหมายนั้น
หมายถึง วัตถุมีรูปร่าง ซึ่งสิ่งที่จะเป็นทรัพย์ตามกฎหมายจะต้องเป็นวัตถุที่ประกอบขึ้นด้วยอณู
ของโมเลกุลอันท�ำให้เกิดเป็นรูปลักษณะต่างๆ ที่เราสามารถเห็นหรือสัมผัสได้ 
	 ส่วนค�ำว่า “ทรัพย์สิน” นั้น หมายความรวมทั้งวัตถุที่มีรูปร่างและวัตถุที่ไม่มีรูปร่างที่
สามารถมีราคาและถือเอาเป็นเจ้าของได้ ทรัพย์สินจึงมีความหมายกว้างกว่าค�ำว่าทรัพย์ แต่เมื่อ
พิจารณาทั้งสองค�ำประกอบกันแล้วจะเห็นได้ว่าทรัพย์เป็นส่วนหนึ่งของทรัพย์สิน นั่นเอง ดังนั้น
ทรัพย์จึงหมายถึงวัตถุมีรูปร่างซึ่งอาจมีราคาและอาจถือเอาได้เช่นกัน

ลักษณะของทรัพย์
	 จากความหมายของค�ำว่าทรัพย์และทรัพย์สินดังกล่าว จะเห็นได้ว่าส่ิงใดจะเป็นทรัพย์
และทรัพย์สินตามความหมายของกฎหมายจะต้องประกอบด้วยลักษณะส�ำคัญรวม 3 ประการ
ด้วยกัน หากขาดลักษณะหนึ่งลักษณะใดไปก็จะไม่เป็นทรัพย์หรือทรัพย์สิน  ลักษณะดังกล่าว  
ได้แก่
	 1. เป็นวัตถุมีรูปร่างหรือวัตถุไม่มีรูปร่างก็ได้ 
	    ค�ำว่า  “วัตถุมีรูปร่าง”  หมายถึง สิ่งที่มองเห็นได้ด้วยตาและสามารถหยิบ จับ หรือ
ถือได้เพราะสิ่งต่างๆ เหล่านั้นประกอบขึ้นด้วยโมเลกุลซึ่งเป็นแหล่งก�ำเนิดของสสาร ท�ำให้เรา
สามารถมองเห็นรูปร่างลักษณะได้ เช่น กระเป๋า ปากกา แก้วน�้ำ โต๊ะ เก้าอี้ รถ บ้านเรือน เป็นต้น 
มีข้อสังเกตเกี่ยวกับเรื่อง “กระแสไฟฟ้า” ซึ่งเราไม่สามารถมองเห็นได้ด้วยตาเปล่า  แต่กระแส
ไฟฟ้าประกอบขึ้นด้วยอณูต่างๆ ที่ก่อให้เกิดเป็นกระแสไฟฟ้า อณูเหล่านี้เป็นสิ่งที่มีรูปร่าง ดังนั้น  
กระแสไฟฟ้าจึงถือว่าเป็นวัตถุมีรูปร่างอันจัดว่าเป็นทรัพย์ตามกฎหมาย  ดังนั้น  ผู้ใดลักกระแส
ไฟฟ้าใช้จึงมีความผิดฐานลักทรัพย์ตามประมวลกฎหมายอาญา (บัญญัติ สุชีวะ,2530:4)
ค�ำว่า “วัตถุไม่มีรูปร่าง” หมายถึง สิ่งที่ไม่สามารถมองเห็นได้ด้วยตา ไม่สามารถสัมผัส หยิบหรือ
จับได้ เช่น พลังงานน�้ำตก พลังงานปรมาณู พลังลม แก๊ส เป็นต้น 
	 2. วัตถุนั้นอาจมีราคาได้ 
	    ค�ำว่า “อาจมีราคาได้” หมายถึง วัตถุนั้นมีคุณค่าอยู่ในตัวของมันเอง กล่าวคือ ของ
บางอย่างถงึแม้จะไม่มรีาคาทีจ่ะซือ้ขายกนัในท้องตลาด แต่หากมคีณุค่าทางจติใจของบคุคลหนึง่
บุคคลใดแล้ว  ย่อมถือว่าของนั้นอาจมีราคาได้ เช่น กระดูกของบรรพบุรุษ ศพของบุพการี เลือด
ของมนุษย์ ชื่อสกุล เป็นต้น 
	 3. วัตถุนั้นอาจถือเอาได้ 
	     ค�ำว่า “อาจถือเอาได้” หมายถึง การที่มนุษย์สามารถเข้าหวงแหนหรือเข้ายึดถือเอา
เป็นเจ้าของได้ เช่น ที่ดิน บ้านเรือน รถยนต์ เงินตรา เป็นต้น ส�ำหรับสิ่งที่มนุษย์ยังไม่สามารถเข้า
ถือเอาได้ เช่น ก้อนเมฆ ดวงจันทร์ ดวงดาว เหล่านี้ไม่ถือเป็นทรัพย์หรือทรัพย์สิน นอกจากนี้ ค�ำ
ว่า “อาจถือเอาได้” มิได้หมายถึงเฉพาะสิ่งของที่บุคคลอาจหยิบ จับ หรือถือเอาได้อย่างจริงจัง
เท่านั้น แต่ยังหมายความรวมถึงสิ่งที่ไม่มีรูปร่างซึ่งบุคคลสามารถแสดงอาการหวงห้าม หวงแหน 
หรือยึดถือไว้เพื่อตน และห้ามมิให้บุคคลอื่นเข้ามาเกี่ยวข้องกับทรัพย์นั้นได้อีกด้วย เช่น บรรดา
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สิทธิต่างๆ ที่บุคคลพึงมีพึงได้ตามกฎหมาย อันได้แก่ กรรมสิทธิ์ สิทธิครอบครอง สิทธิอาศัย สิทธิ
เหนือพื้นดิน สิทธิเก็บกิน ลิขสิทธิ์ สิทธิในเครื่องหมายการค้า  สิทธิบัตร เป็นต้น 

ความหมายทรัพย์ตามแนวพระพุทธศาสนา
   	   ในเบ้ืองต้นของบทความนี้ผู้เขียนเห็นว่าควรท�ำความเข้าใจความหมายของค�ำว่า 
“ทรัพย์”คือ ทรัพย์คืออะไร มีความจ�ำเป็นและส�ำคัญกับชีวิตอย่างไร ในทางพระพุทธศาสนา ได้
ให้ความหมายของทรัพย์ไว้ 2 ประเภท คือ (1) อามิสโภคะ ทรัพย์ คือ สิ่งของต่าง ๆ เช่น แก้ว 
แหวน เงินทองบ้านเรือน (2) ธรรมโภคะทรัพย์ คือ ธรรม ได้แก่ อริยทรัพย์ (ปุ.ป. ตง/669/409) 
7 ประการ ซึ่งทรัพย์ทั้ง 2 อย่างนี้ ต้องเกิดขึ้นด้วยวิธีการที่ชอบธรรมและถูกต้องดีงาม ในทาง
พระพุทธศาสนาแยกที่มาของทรัพย์ 2 ด้าน คือ
	 1) ด้านทรพัย์สนิเงนิทอง เป็นทรพัย์ภายนอกทีแ่สวงหามาด้วยสมัมาชพีเกดิขึน้ด้วยความ
ชอบธรรม
	 2) ด้านทรพัย์สนิภายใน เรยีกว่า อรยิทรพัย์ ความดงีามต่าง ๆ  เป็นคณุธรรมทีเ่ป็นคณุค่า
ภายในตัวบุคคล มศีรทัธา ศลี เป็นต้น ในภาษาบาลมีอีกีค�ำหนึง่ทีใ่ช้แทนทรพัย์ คอื ธะนงั มีปรากฏ
ในพระสุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค คือ
	 1.สัทธาธะนัง หมายถึง ความศรัทธาที่จะใฝ่หาความจริงต่างๆเป็นทรัพย์ทางใจ
	 2.สีละธะนัง หมายถึง การรักษาศีลไม่เบียดเบียนผู้อื่นให้เดือดร้อน
	 3.หิริธะนัง หมายถึง การละอายต่อบาปเป็นทรัพย์สินทางใจ
	 4.โอตตัปปะธะนัง หมายถึง การเกรงกลัวต่อบาป
	 5.สุตะธะนัง หมายถึง การหมั่นศึกษา ค้นคว้า สดับตรับฟังในวิชาการต่างๆ
	 6.จาคะธะนัง หมายถึง การเสียสละ การบริจาคเพื่อก�ำจัดความโลภ
	 7.ปัญญาธะนัง หมายถึง ทรัพย์ คือ ความรอบรู้มีปัญญา
	 ทรพัย์ในความหมายของฝ่ายโลก หมายถงึ ทรัพย์สิน เงิน ทอง ข้าวของต่างๆ ทีเ่คล่ือนที่
ได้เรียกชื่อว่า สังหาริมทรัพย์ และทรัพย์สินที่เป็นเครื่องอุปโภคบริโภคนานาชนิด ที่มนุษย์ยึดถือ
ว่าเป็นของมีค่า ใช้เป็นเครื่องแลกเปลี่ยนใช้แทนเงินทอง สิ่งของต่างๆ ที่เลื่อนที่ไม่ได้ เรียกชื่อว่า
อสังหาริมทรัพย์ ทรัพย์ในความหมายทางโลกมักจะใช้ค�ำว่า เงิน แทนค่าในการแลกเปลี่ยน แทน
ค่าของสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ ค�ำว่า“เงิน”เงินคือวัตถุท่ีใช้วัดราคาในการซ้ือขาย
และแลกเปลี่ยนกัน วัตถุที่มีตราของรัฐ ใช้ช�ำระหนี้ได้ตามกฎหมาย ได้แก่ เหรียญกษาปณ์และ
ธนบัตรบางครั้งเรียกว่าเงินตราโบราณใช้ว่า งึน หรือ เงือน ก็มี ตามหลักเศรษฐศาสตร์ คือ วัตถุที่
ก�ำหนดใช้เป็นสือ่กลางในการแลกเปลีย่นหรอืช�ำระหนี ้(พจนานกุรมฉบบัราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 
2542,2546)  เงินเป็นสิ่งที่ใช้แรกเปลี่ยนกับทุกสิ่งทุกอย่างที่เราต้องการได้ และยังเป็นสิ่งจ�ำเป็น
อย่างยิ่งเพราะหากไม่มีเงินแล้ว เชื่อได้ว่าความเป็นอยู่คงจะไม่ดีนัก (พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิต
ญาโณ),2547:82)  เงินเป็นเครือ่งมอืซึง่ทกุคนต่างเหน็ชอบร่วมกนัว่า เป็นส่ิงอ�ำนวยความสะดวก
ในการแลกเปลี่ยนสินค้าชนิดหนึ่งกับสินค้าชนิดอื่นๆ ที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางในการช�ำระ
สินค้า หรือในการปลดเปลื้องพันธะทางธุรกิจอย่างอื่นๆ (David Hume,1973:25) 
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	 สรปุความหมายของทรพัย์ ความหมายของทรัพย์ ในพระพุทธศาสนาเมือ่พูดถงึทรัพย์มี
ความหมาย 2 ประการ หมายถึงทรัพย์ภายนอกคือทรัพย์สินเงินทอง และทรัพย์ภายในคืออริย
ทรัพย์7 ประการ มีความหมายกว้างกว่าฝ่ายโลก ส่วนความหมายของทรัพย์ในฝ่ายโลก หมายถึง
สิ่งของที่สมมติค่าขึ้นมาเพื่อใช้ในการแลกเปลี่ยนไม่ว่าจะเป็นของที่เคลื่อนที่ได้หรือสิ่งที่เคลื่อนที่
ไม่ได้ เป็นวัตถุเป็นทรัพย์ภายนอกที่ใช้แลกเปลี่ยนกัน มีความหมายเพียงวัตถุภายนอกเท่านั้นที่
ใช้แลกเปลีย่น ไม่ครอบคลมุถงึทรพัย์ภายใน ทีเ่ป็นคณุธรรมในจติใจทีเ่รยีกว่าอรยิทรพัย์ โดยส่วน
มากฝ่ายโลกใช้ศพัท์สมมตแิทนว่า“เงนิ” ความส�ำคัญของทรพัย์การด�ำรงชวีติของมนษุย์มนษุย์ต้อง
อาศยัปัจจยัส่ี มเีสือ้ผ้าอาหาร ท่ีอยูอ่าศยัยารกัษาโรคเป็นปัจจยัพืน้ฐานของทกุคน นอกจากปัจจยั
สี่แล้วมีอะไรบ้างที่เป็นความจ�ำเป็นของมนุษย์จากการศึกษาในพระไตรปิฎกในวัฑฒิสูตร ทสก
นบิาต องัคตุตรนกิาย มเีนือ้หาทีก่ล่าวถงึสิง่ทีม่คีวามส�ำคญั ทีเ่ป็นสาระหรือส่ิงทีป่ระเสริฐส�ำหรับ
ชีวติของผูค้รองเรือนไล่เรยีงความส�ำคญัตามล�ำดบัเริม่จากทรพัย์ภายนอกไปสูท่รพัย์ภายใน ดังนี้
	 1. ความเจริญด้วยอสังหาริมทรัพย์ มีสวนไร่นา เป็นต้น
	 2. เจริญด้วยสังหาริมทรัพย์ มีเงินทอง ข้าวเปลือก เป็นต้น
	 3. เจริญด้วยบุตรธิดาและภรรยา
	 4. เจริญด้วยข้าทาสบริวาร ลูกน้อง กรรมกร คนใช้
	 5. เจริญด้วยสัตว์เลี้ยงต่าง ๆ ในกรณีที่มีอาชีพทางเลี้ยงสัตว์
	 6. เจริญด้วยศรัทธา คือ ความเชื่ออันมั่นคง
	 7. เจริญด้วยศีล คือ การควบคุมกายและวาจาตนเองให้ปกติ
	 8. เจริญด้วยสุตะ คือ การศึกษา การสดับตรับฟัง ความรู้ในวิชาการต่าง ๆ
	 9. เจริญด้วยจาคะ คือ การเสียสละเกื้อกูลแก่คนอื่น
	 10. เจริญด้วยปัญญา คือ มีความรู้ในเหตุผลต่าง ๆ ทั้งด้านดีและไม่ดี
	 ทั้งสิบข้อนี้พระพุทธองค์ตรัสว่า ชื่อว่าเจริญด้วยความเจริญอันประเสริฐ เพราะสามารถ
ถือเอาสิ่งท่ีเป็นสาระ คือฝั่งท่ีประเสริฐแห่งชีวิต และตรัสสรุปว่า“บุคคลใดในโลกนี้ย่อมเจริญ
ด้วยทรัพย์ ข้าวเปลือก บุตร ภรรยา และสัตว์สี่เท้า บุคคลนั้นย่อมเป็นผู้มีโชค มียศ เป็นผู้อัน
ญาตมิติร และพระราชาบูชาแล้ว บุคคลใดในโลกนี ้ย่อเจรญิด้วยศรทัธา ศีล สตุะ จาคะและปัญญา 
บุคคลเช่นนั้นเป็นสัปบุรุษ มีปัญญาเครื่องพิจารณา ย่อมเจริญด้วยความเจริญทั้งสองประการใน
ปัจจุบันฯ”ผู้หวังความเจริญในชีวิตสามารถเอาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินชีวิต โดย
เล็งเห็นประโยชน์ที่จะพึ่งมีในชีวิตผู้ครองเรืองที่จะพึงได้รับ เพราะทรัพย์มีความส�ำคัญในฐานะ
ให้ความสุขแก่ชีวิตของผู้ครองเรือนคือ มีทรัพย์ใช้ก็อิ่มใจอุ่นใจ มีความจ�ำเป็นเมื่อไหร่ก็น�ำมาใช้
ด้วยความภาคภูมิใจ เมื่อมีทรัพย์แล้วไม่ต้องไปยืมให้เป็นหนี้ใคร เพราะเป็นหนี้แล้วไม่มีความ
สุข ไม่ต้องกลัวว่าจะมีผู้มาทวงหนี้ เมื่อมีเงินใช้ไม่เป็นหนี้ใคร ไม่ต้องล�ำบากใจที่จะเลี้ยงชีพด้วย
การไปประกอบอาชีพที่ผิดศีล ในพระสุตตันตปิฎกพระพุทธเจ้าได้ตรัสกับอนาถบิณฑิกเศรษฐี มี
เนื้อความว่า สุข 4 ประการคฤหบดีอันคฤหัสถ์ผู้ครองเรือนพึงรับตามกาลตามสมัย (อังฺ.จตุกก. 
21/61/79) คือ 
	 1. อัตถิสุข สุขเกิดแต่การมีทรัพย์ 
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	 2. โภคะสุข สุขเกิดแต่การจ่ายทรัพย์บริโภค 
	 3. อะนะณะสุข สุขเกิดแต่การไม่เป็นหนี้ 
	 4. อะนะวัชรสุข สุขเกิดแต่การเป็นผู้ปราศจากโทษ
	 สรุปความส�ำคัญและความจ�ำเป็นของทรัพย์ส�ำหรับผู้ครองเรือน ผู้ครองเรือนพึงมุ่งไปที่
ประโยชน์ของทรพัย์ 4 ประการ ไม่ได้มทีรัพย์เพ่ือเป็นทาสของทรัพย์ ส�ำหรับผู้ครองเรือนนัน้ควร
มีทั้งวัตถุทรัพย์และอริยทรัพย์ตามความจ�ำเป็นในการด�ำรงชีวีต คือ มีอสังหาริมทรัพย์คือสวนไร่
นา เป็นต้นเป็นทีอ่ยูเ่ป็นทีท่�ำกนิเลีย้งชพี มสัีงหาริมทรพัย์ มเีงินทอง ข้าวเปลือก เป็นต้นไว้ใช้จ่าย
ไว้แลกเปลี่ยนในการด�ำรงชีวิต มีบุตรธิดาและภรรยาไว้เป็นคู่ครองสืบเชื้อสายด�ำรงตระกุล มีข้า
ทาสบริวาร ลูกน้องกรรมกร คนใช้ ไว้ใช้เกื้อกูลซึ่งกัน มีสัตว์เลี้ยงต่าง ๆ ไว้กินไว้ใช้ไว้ซื้อขายแลก
เปลีย่นในกรณทีีม่อีาชพีทางเลีย้งสตัว์ มศีรทัธา คอื ความเชือ่ทีถ่กูต้องดงีามน�ำชวีติไปสูท่ีเ่จรญิ มี
ศีล คือ การควบคุมกายและวาจาตนเองให้ปกติไม่ให้ชีวีตไปตกในสิ่งที่ชั่วผิดทาง มีสุตะ คือ การ
ศกึษา การสดบัตรบัฟัง ความรูใ้นวชิาการต่างๆ เพือ่ประกอบอาชพีและป้องกนัภยัทีจ่ะมาถงึตนมี
จาคะ คือ การเสียสละเกื้อกูลแก่คนอื่น มีความรู้ในเหตุผลต่างๆ ทั้งด้านดีและไม่ดี เป็นการสร้าง
ภมูคิุม้กนัทีจ่ะอยูร่่วมกบัคนอืน่ในสงัคมและท�ำตนให้เป็นประโยชน์ไม่เสียชาติเกดิท่ีเกดิมาเป็นคน

เราจะเริ่มต้นการบริหารสินทรัพย์อย่างไรดี
	 ในการจะเร่ิมต้นการบริหารสินทรัพย์นั้น เราจะเร่ิมจากการจัดท�ำข้อมูลสินทรัพย์ของ
หน่วยงานโดยการเก็บข้อมูลในปัจจุบันว่า องค์กรเราในขณะนี้มีสินทรัพย์อะไรอยู่บ้าง ทั้งที่ใช้
งานอยู่และไม่ได้ใช้งานแล้วซึ่งองค์กรจะน�ำข้อมูลสินทรัพย์ที่มีอยู่นั้น มาวิเคราะห์ประกอบการ
ตัดสินใจ เพื่อปรับปรุงการบริหารจัดการสินทรัพย์ ซึ่งการบริหารสินทรัพย์มีขั้นตอนดังต่อไปนี้
	 1. การวางแผนก�ำหนดความต้องการสินทรัพย์
	 การวางแผนเป็นรากฐานทีส่�ำคญัของการสร้างความส�ำเรจ็ในการบรหิาร ความส�ำเรจ็ของ
องค์กรทั้งหลายจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อใช้แผน (PLAN) เป็นเข็มทิศหรือแนวทางไปสู่จุดมุ่งหมายที่
ต้องการ ดังนั้นการวางแผนก�ำหนดความต้องการสินทรัพย์กับการด�ำเนินงานจึงเป็นสิ่งที่จะต้อง
ด�ำเนินการควบคู่กันไป นั่นแสดงให้เห็นว่า ในการจัดท�ำแผนงานหรือโครงการอะไรก็แล้วแต่ ผู้
บริหารจะต้องก�ำหนดให้ได้ว่า แผนงานหรือโครงการนั้นต้องการ “สินทรัพย์” ท่ีจ�ำเป็นต้องใช้
ในการด�ำเนินงานอะไรบ้าง เพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ได้ก�ำหนดไว้
	 กระบวนการวางแผนการปฏบิติังานเร่ิมต้นจาก (1) การก�ำหนดผลลัพธ์หรือจุดมุง่หมาย
เป็นอันดับแรก จากนั้นจะตามด้วย (2) การก�ำหนดผลงานหรือวัตถุประสงค์แล้วจึงตามด้วย 
(3) การก�ำหนดกระบวนการหรือวิธีการ และ (4) การก�ำหนดทรัพยากร ตัวอย่างเช่น โครงการ
สร้างเขื่อนซ่ึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ราษฎรมีน�้ำไว้ใช้อุปโภคบริโภคและใช้ในการเกษตร โดยมี
วัตถุประสงค์หลักคือ ให้ความช่วยเหลือหมู่บ้านเป้าหมายมิให้ขาดแคลนน�้ำกินน�้ำใช้รวมถึง
ป้องกันน�้ำท่วมในช่วงน�้ำหลาก วัตถุประสงค์รองคือ เป็นแหล่งเพาะพันธุ์ปลาและเป็นแหล่งพัก
ผ่อนหย่อนใจ ส่งเสรมิรายได้ให้กับราษฎรในพืน้ที ่รวมทัง้ส่งเสรมิการท่องเทีย่วในจงัหวดั ขัน้ตอน
การวางแผนก�ำหนดความต้องการสนิทรพัย์จงึต้องกาหนดผลลัพธ์คอื ต้องมเีขือ่นก่อนเป็นอนัดบั
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แรก โดยอาจมกีารศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการสร้างเขือ่นในพ้ืนทีเ่ป้าหมายก่อนเมือ่เห็นว่า
เหมาะสม ต่อไป (2) จงึก�ำหนดผลงานทีไ่ด้จากการทีม่เีขือ่นตามผลการศกึษาความเป็นไปได้สรปุ
ไว้ และวัตถุประสงค์หลักและวัตถุประสงค์รองดังกล่าว ต่อไป (3) จึงมีการด�ำเนินกรรมวิธีให้ได้
พืน้ที ่เมือ่ได้แล้วจงึรวบรวมจดัท�ำเป็นโครงการก่อสร้างเขือ่น และ (4) ระบทุรัพยากรต่างๆทีต้่อง
ใช้ทั้งหมด รวมถึงงบประมาณในการด�ำเนินการก่อสร้าง เพื่อเสนอขออนุมัติผู้มีอ�ำนาจต่อไปเป็น
อันเสร็จในการวางแผน
	 การด�ำเนินการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ (EFFICIENCY) จะเป็นการท�ำงานเพื่อให้ได้ผล
งานที่ดีโดยการใช้ทรัพยากรที่ประหยัด นั่นแสดงให้เห็นว่า ในการจัดท�ำแผนงาน โครงการต่างๆ
จะต้องแสดงให้เห็นถึงความต้องการ “สินทรัพย์” ที่จ�ำเป็นต้องใช้ในการด�ำเนินงานเพื่อให้บรรลุ
ผลตามจุดมุ่งหมายที่ได้ก�ำหนดไว้ และหากต้องการให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดก็
จ�ำเป็นต้องจัดหา “สินทรัพย์” ที่มีปริมาณ คุณภาพ ราคาที่เหมาะสมและได้มาในเวลาที่ต้องการ
ใช้ ดังนั้น คาว่า “ประหยัดมากที่สุด” มิได้หมายถึง ใช้สินทรัพย์ให้น้อยที่สุด แต่เป็นการแสดงให้
เห็นถึงการใช้ สินทรัพย์ให้เต็มศักยภาพของสินทรัพย์นั้นๆ ดังนั้นในการด�ำเนินการจัดหามาซ่ึง
สินทรัพย์เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานในกิจกรรมต่างๆขององค์กร ควรค�ำนึงถึงประเด็นต่างๆ ดังต่อ
ไปนี้
	 1) สินทรัพย์ที่ต้องการน�ำมาใช้งานชนิดนั้นมีอยู่เดิมบ้างหรือไม่ สภาพเป็นอย่างไร
	 2) หากสินทรัพย์นั้นมีอยู่เดิม ต้องพิจารณาดูว่ามีการใช้งานเต็มศักยภาพหรือไม่
	 3) สามารถใช้สินทรัพย์ชนิดนั้นร่วมกับโครงการอื่นได้หรือไม่
	 4) แล้วจึงจะมาพิจารณาว่า จ�ำนวนสินทรัพย์เหล่านั้นมีความจ�ำเป็นต้องจัดหามาเพิ่ม
เติมจ�ำนวนเท่าใด
	 นอกจากน้ันในการก�ำหนดแผนความต้องการ สิ่งที่สาคัญที่สุดที่จะน�ำมาประกอบการ
พิจารณาคือ ช่วงเวลาในการใช้งานของสินทรัพย์ชนิดต่างๆ นั่นคือ การจัดหาจะต้องมีความ
สอดคล้องกับช่วงเวลาในการใช้งานด้วย
	 2. การซื้อสินทรัพย์ สร้างสินทรัพย์ หรือรับโอนสินทรัพย์ เป็นปัจจัยที่มีผลต่อค่าใช้จ่าย
ในการใช้งานสินทรัพย์และอายุการใช้งานของสินทรัพย์ ได้แก่ ความยั่งยืน เงินลงทุน (Capital 
Cost) การออกแบบและมาตรฐานการก่อสร้าง การทดสอบใช้งาน และการรับประกันของผู้จา
หน่ายหรือผู้ก่อสร้าง ซึ่งผู้บริหารจะต้องตัดสินใจว่า จะซื้อใหม่ หรือสร้างขึ้นเอง หรือรับโอนมา
จากที่อื่นหรือโครงการอื่น โดยค�ำนึงถึงระยะเวลาท่ีจะใช้ และจ�ำนวนชั่วโมงการใช้งานต่อวัน 
หากเป็นการใช้เพียงครั้งเดียว ก็ควรพิจารณาเช่า หรือยืมมาจากโครงการอื่น หรือหน่วยงานอื่น 
เป็นต้น แต่หากเป็นการใช้อย่างเต็มเวลาหรือตลอดเวลาก็ควรพิจารณาซื้อมาใช้
	 3. การใช้งานหรือการบ�ำรุงรักษาสินทรัพย์ การใช้งานเป็นเร่ืองของการใช้เคร่ืองจักร 
อุปกรณ์ หรืออาคาร ต่างๆ ส่วนการบ�ำรุงรักษาประกอบด้วย การซ่อมบ�ำรุงเพื่อป้องกัน (Pre-
ventive Maintenance) เพื่อยืดอายุการใช้งานและการซ่อมบ�ำรุงเพื่อแก้ไข (Reactive Main-
tenance) ในกรณีที่ไม่สามารถใช้งานสินทรัพย์ได้ ซึ่งผู้บริหารควรค�ำนึงถึงความคุ้มค่าในในการ
ใช้งานและบ�ำรงุรกัษาเช่น รถยนต์ยโุรปนอกจากจะมรีาคาสงูแล้ว ยงัมค่ีาใช้จ่ายในการบ�ำรงุรกัษา
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ที่สูงอีกด้วย
	 4. การติดตามประเมินสภาพและผลการท�ำงานของสินทรัพย์เพื่อหาว่า การท�ำงานของ
สินทรัพย์จะล้มเหลวเมื่อไรและอย่างไร และจะต้องด�ำเนินการแก้ไขอย่างไร โดยการบ�ำรุงรักษา 
การฟื้นฟูสภาพเพื่อให้ใช้งานได้อีก การตัดจ�ำหน่ายและขายสินทรัพย์ที่ใช้งานไม่ได้แล้ว หรือไม่
จ�ำเป็นอีกต่อไป หรือน�ำไปใช้ประโยชน์อย่างอื่น
	 ระบบการบรหิารสนิทรพัย์อาจจะดยูุง่ยากและใช้เวลานานสาหรับการเร่ิมต้นในคร้ังแรก 
เนื่องจากเป็นกระบวนการ ท่ีเราไม่เคยท�ำมาก่อน แต่เม่ือเราได้น�ำขั้นตอนต่างๆ ในการบริหาร
สินทรัพย์มาใช้ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้วจะพบว่า องค์กรของท่านสามารถวางแผน 
ปรับเปลี่ยน และเลือกการลงทุนได้ง่ายขึ้นเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายและลดความสูญเสียและ
ความเสี่ยง การท�ำเช่นนี้จะส่งผลดีต่อองค์กรในระยะยาว

วิธีการบริหารจัดการทรัพย์ในพระพุทธศาสนา
	 วธิกีารบรหิารจดัการทรพัย์ตามแนวพระพทุธศาสนา ในพระพทุธศาสนาได้กล่าวถงึการ
ด�ำเนินชีวิตของมนุษย์ มนุษย์มีความจ�ำเป็นต้องใช้ปัจจัย 4 มีเสื้อผ้า อาหาร ที่อยู่อาศัยและ ยา
รักษาโรค ในชีวิตฆราวาสนั้นต้องใช้ทรัพย์หรือเงินในการหาสิ่งเหล่านี้มา ถ้าไม่มีทรัพย์ ชีวิตอาจ
จะไม่มีความสุข เป็นทุกข์ที่ไม่มี เป็นทุกข์เมื่อถึงเวลาที่จะต้องใช้จ่าย เป็นทุกข์ที่ต้องยืมแล้วเป็น
หนี้คนอ่ืนเป็นทุกข์ที่ต้องเสี่ยงต่อการประกอบอาชีพที่ไม่สุจริต ดังนั้นในชีวิตประจ�ำวันมีความ
จ�ำเป็นที่จะต้องเรียนรู้เรื่องการบริหารจัดการทรัพย์ให้มากท่ีสุด จะท�ำอย่างไรถึงจะได้ทรัพย์มา
ด้วยความบริสุทธิ์ เมื่อได้ทรัพย์มาแล้ว จะใช้จ่ายอย่างไร สิ่งไหนควรจ่าย สิ่งไหนไม่ควรจ่าย สิ่ง
ไหนใช้เกิดประโยชน์ สิ่งไหนใช้แล้วเกิดโทษ เมื่อได้มาแล้วควรแบ่งตามสัดส่วนในการใช้อย่างไร 
เป็นเรือ่งทีเ่ราจะต้องศกึษา ในพระพุทธศาสนามแีนวทางในการบรหิารจดัการแต่อย่างไร ผูเ้ขยีน
จะน�ำเสนอในการบริหารจัดการแต่ละด้านดังนี้
	 1.หลักธรรมว่าด้วยการหาทรัพย์
	 เมือ่มนษุยม์คีวามจ�ำเป็นทีจ่ะต้องใช้ชวีิตด้วยปัจจัย 4 ในการด�ำรงชีวติ ตราบนานเทา่ใด
ความจ�ำเป็นที่จะต้องหาทรัพย์มาซื้อปัจจัย 4 ก็มีความจ�ำเป็นตราบนั้นในพระพุทธศาสนามี
คณุธรรมทีส่่งเสรมิให้เกดิความส�ำเรจ็ในการหาทรัพย์ เป็นหลักธรรมส�ำหรับการต้ังตัวได้ในโลกนี้ 
ซึง่เป็นทีรู่จ้กักนัในชือ่ว่า คาถาหวัใจเศรษฐี หรือทฏิฐธมัมกิตัถประโยชน์ (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ป
ยุตฺโต),2538:142-143) มี 4 ประการ
	 (1) อุฏฐานสัมปทา ถึงพร้อมด้วยความหมั่น มีความขยันในการหาทรัพย์ 
	 (2) อารักขาสัมปทา ถึงพร้อมด้วยการรักษา  เมื่อได้ทรัพย์มาแล้วให้รู้จักเก็บรักษา
	 (3) กัลยาณมิตตตา ความมีเพื่อนเป็นคนดีเพื่อนดีจะชี้ขุมทรัพย์และป้องกันไม่ให้เสีย
ทรัพย์
	 (4) สมชีวิตา เลี้ยงชีวิตสมควรแก่ก�ำลังทรัพย์ ใช้จ่ายให้สมควรแก่ฐานะของตน
	 หลกัธรรมะสีข้่อนีม้เีหตมุผีลส�ำหรับการหาทรัพย์เข้าบ้าน เพราะโดยทัว่ไปแล้วคนทีไ่ม่มี
ทรัพย์มสีาเหตท่ีุแตกต่างกนั บางคนข้ีเกยีจงอมอืงอเท้าไม่ชอบท�ำงานจงึไม่มทีรพัย์ บางคนท�ำงาน
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หาทรพัย์มาได้แต่ไม่รูจ้กัเกบ็ไม่รูจ้กัรักษาใช้ไปในทางทีผ่ดิๆ ใช้ไปในทางอบายมขุ เป็นต้น หรอืไม่
ออมไม่เก็บไม่ไปลงทุนในทางที่จะเกิดดอกผลได้มาแล้วก็หมดไป บางคนไม่มีเพราะได้เพื่อนไม่ดี
ขยันท�ำงานท�ำทุกวันได้เงินมาแล้ว เพื่อนชวนไปใช้จ่ายในทางอบายมุข บางครั้งไม่มีงานท�ำไม่มี
เพื่อนที่ไหนจะแนะน�ำงานที่ดีให้ บางคนไม่มีทรัพย์เพราะใช้ชีวิตเกินฐานะ ได้มาวันละหนึ่งร้อย
บาทใช้เกินกว่าหนึ่งร้อยบาท เป็นต้น ไม่รู้จักประมาณตน จึงไม่มีทรัพย์ ในทางพระพุทธศาสนา
พระพุทธเจ้าจึงทรงแนะน�ำให้ผู้ครองเรือนที่ปรารถนาตั้งตัวได้ในโลกนี้ด้วยธรรมสี่ข้อคือ ให้ขยัน
หาทรัพย์ไม่งอมืองอเท้าขอทางใดที่เป็นงานบริสุทธิ์เป็นได้มาซึ่งทรัพย์ก็ตั้งใจอดทนท�ำ เมื่อได้มา
แล้วก็เก็บรักษาไว้ให้ดีด้วยวิธีการต่างๆ ด้วยการเอาไปลงทุนบ้าง ด้วยการเก็บออมไว้ในธนาคาร
บ้าง ด้วยการบ�ำรุงเลี้ยงบิดามารดาและคนรอบข้างบ้างเป็นการเก็บที่เกิดคุณค่าไว้ใช้เมื่อจ�ำเป็น 
จากนั้นให้คบหาเพื่อนที่ดีเพราะเพื่อนที่ดีจะคอยช่วยเหลือเราเป็นหูเป็นตาให้เราอีกทางหนึ่งคือ
เมือ่เหน็แหล่งทีม่าแห่งทรพัย์เพือ่นจะชีใ้ห้เราไปลงทุนซ้ือขายให้ได้ก�ำไรมา ถ้าเหน็ปัญหาอปุสรรค
จะเกิดแก่ทรัพย์แก่เราเพื่อนก็จะคอยเตือนเรา การมีเพื่อนดีเป็นหูเป็นตาเป็นไม้เป็นมือแทนเรา
ได้ดังการมีเพื่อนดีจึงมีความส�ำคัญในการหาทรัพย์เป็นอย่างยิ่งเมื่อเรามีทรัพย์แล้วเราต้องรู้จัก
ประมาณในการใช้จ่ายทรัพย์ให้สมกับฐานะของเราให้รู้คุณค่าและความจ�ำเป็นทุกครั้งในการใช้
ทรพัย์ ว่ามคีวามจ�ำเป็นแค่ไหน ทีก่ล่าวสรุปมาทัง้หมดนีเ้ป็นแนวทางทีพ่ระพุทธเจ้าให้เป็นแนวทาง
ในการหาทรัพย์ แม้กาลเวลาจะผ่านไปนานแล้วก็ยังใช้ได้กับปัจจุบัน
	 2. หลักธรรมว่าด้วยการดูแลทรัพย์
	 ในคมัภีร์อังคตุตรนิกาย จตกุกนบิาต (องจฺตกุก. 21/158/336) พระพทุธองค์ได้ทรงแสดง
ธรรมส�ำหรับด�ำรงความมั่นคงของตระกูลของคนทั้งหลายให้ยั่งยืนไว้ 4 ประการ คือ
	 1.ณัฏฏคเวสนา ของหายของหมด รู้จักหามาไว้
	 2.ชชชิณณปฏิสังขรณา ของเก่าช�ำรุด รู้จักบูรณะซ่อมแซม
	 3.ปริมิตปานโภชนา รู้จักประมาณในการกินในการใช้
	 4.อธิปัจจสีลวัตตสถาปนา ตั้งหญิงหรือชายมีศีลเป็นพ่อบ้าน
	 จากหลกัธรรมดงักลา่วนี้ แสดงให้เห็นวา่ผูท้ี่จะมาดูแลทรัพยม์าดแูลตระกลูนั้น ต้องเป็น
ผู้ท่ีมีความรอบรู้ รู้ว่าอะไรมีความจ�ำเป็นในชีวิตประจ�ำวันก็หามาเข้าบ้าน เพ่ือใช้สอยให้บ้าน 
อะไรที่เสียหายก็น�ำมาซ่อมแซมบูรณะใช้อย่างถนุถนอมรู้ถึงคุณค่าเก็บรักษาให้เป็นที่ไม่ให้ทิ้งให้
เสียหาย การใช้ทรัพย์ผู้ดูแลควบคุมทรัพย์ต้องรู้จักประมาณในการกิน ในการใช้ ให้สมควรแก่
ฐานะของตน ใช้อย่างประหยัดและให้เกิดประโยชน์มากที่สุดเหมือนบทพิจารณาปัจจัย 4 มีจีวร 
บิณฑบาต เสนาสนะและยา เป็นต้น ถ้าเป็นชาวบ้านก็เปลี่ยนมาเป็น เสื้อผ้า อาหาร ที่อยู่อาศัย
และยารักษาโรค เป็นต้นให้รู้ถึงคุณค่าในการใช้
	 3. หลักธรรมว่าด้วยการใช้ทรัพย์ที่ได้มา
	 การวางแผนในการใช้ทรพัย์มคีวามจ�ำเป็นมาก เพราะมนุษย์ยงัมกีเิลสหนามเีท่าไรใช้หมด
เพราะธรรมดาของมนษุย์มคีวามอยากไม่รูจ้กัพออย่างทีป่รากฏในพระสตูรว่า “โลกพร่องอยูเ่ป็น
นิตย์ไม่รู้จักอิ่มเป็นทาสแห่งตัณหา” (ม.ม. 13/306/369) เปรียบเทียบความต้องการของมนุษย์
ว่า “แม่น�้ำเสมอด้วยตัณหาไม่มี” (ปุ.ธ. 25/251/110) เพราะฉะนั้นถ้าเราไม่มีการวางแผนที่ดีใน
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การใช้ทรพัย์แล้วการใช้ทรพัย์ของเราอาจจะไม่ก่อให้เกดิประโยชน์แล้วกห็มดไปในทีส่ดุ ดงันัน้ใน
พระพทุธศาสนามแีผนการอย่างไรในการใช้ทรพัย์เป็นสิง่ทีเ่ราชาวพทุธต้องศกึษาเป็นสิง่ทีเ่ราชาว
พทุธต้องศกึษา ในพระไตรปิฎก สงิคาลสูตร ทฆีนกิาย ปาฎิกวรรคได้เสนอแนวทางในการบริหาร
จัดการทรัพย์ไว้ดังนี้ ให้แบ่งออกเป็น 4 ส่วน(ที.ปา. 11/197/202) คือ ส่วนที่ 1 ใช้เลี้ยงตน เลี้ยง
ครอบครัวดูแลคนเกี่ยวข้องและท�ำเป็นประโยชน์สาธารณะ ส่วนที่ 2 และ ส่วนที่ 3 ใช้เป็นทุน
ประกอบสัมมาอาชีพ ส่วนที่ 4 เก็บออมไว้ใช้เมื่อยามจ�ำเป็น คฤหัสถ์ในตระกูล ครั้นสะสมโภค
สมบัติได้อย่างนี้แล้ว พึ่งแบ่งโภคสมบัติออกเป็นสี่ส่วน เมื่อพิจารณาการใช้ทรัพย์ตามพระสูตร
นี้แล้ว เราจะมีทิศทางในการใช้ทรัพย์ที่ชัดเจนว่าส่วนไหนควรท�ำอะไร ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์
ตามส่วนที่มันควรจะเป็น ในทางพระพุทธศาสนาไม่ได้มีการกะเกณฑ์ว่าจะต้องมีทรัพย์มากหรือ
มีทรัพย์น้อยเท่าไร แต่ขึ้นอยู่กับการใช้ชีวิตตามสมชีวิตา มีน้อยใช้มากก็ไม่ดี ท�ำให้เป็นหนี้ เป็น
ทุกข์ มีมากใช้น้อยก็ไม่ดี ท�ำให้เกิดสนิมความตระหนี่ในใจ ละโอกาสที่จะเอาไปสร้างบารมีให้แก่
ตนเอง
	 4. การใช้ทรัพย์ที่ท�ำให้เกิดโทษ
	 ในพระพุทธศาสนามีทัศนะเกี่ยวกับทรัพย์ว่า ทรัพย์มีทั้งประโยชน์และโทษ มีประโยชน์
ให้ความสุขได้เหมือนที่กล่าวไว้ในความสุขของผู้ครองเรือน (องฺ.จตุกก. 21/61/79) และมีโทษ
เหมือนทีก่ล่าวเปรยีบเทยีบให้ภกิษุฟังว่า ทรัพย์มโีทษเปรียบเหมอืนงพูษิการทีจ่ะเข้าไปเกีย่วข้อง
กบัทรพัย์ ต้องพจิารณาให้ด ีใช้ทรัพย์อย่างมปัีญญา ใช้ทรพัย์ในฐานะท่ีเป็นเครือ่งมอือ�ำนวยความ
สะดวกในการท�ำงาน อย่าให้เป็นทาสของทรัพย์  เพื่อไม่ให้เกิดโทษเป็นเวรเป็นกรรมที่จะเกิดขึ้น
แก่ตนเองและคนรอบข้าง ทัง้ในชาตนิีแ้ละชาตหิน้า ในการประกอบอาชพี พระพทุธเจ้าได้ตรสัไว้
ในมัจฉาวณิชชา (อง.ปญฺจก. 22/177 – 285) เกี่ยวกับอาชีพที่ต้องห้าม มีการค้าขาย 5 ประการ 
ที่อุบาสกอุบาสิกาไม่ควรท�ำคือ 1.สตฺถวณิชฺชา หมายถึง การสร้างหรือใช้ให้สร้างอาวุธนั้น เช่น 
หอก ดาบ ปืน และเครื่องประหัตถ์ประหารทั้งหลาย 2.สตตวณิชฺชา หมายถึง การค้าขายมนุษย์
ท�ำให้หมดอิสรภาพ 3.มสฺสวณิชฺชา หมายถึง การค้าขายสัตว์ที่ยังมีชีวิตส�ำหรับฆ่าเพื่อเป็นอาหาร 
โดยการพล่าชีวิตผู้อื่น เพื่อบ�ำรุงบ�ำเรอชีวิตตน 4.มชฺชวณิชฺชา หมายถึง การค้าขายน�้ำเมา รวม
ถึงยาเสพติด สารเสพติด ให้โทษประเภทต่างๆ สติสัมปชัญญะ เกิดความประมาทเลินเล่อ 5.วส
วณิชฺชา หมายถึง การประกอบการค้าขาย ยาพิษต่างๆ ทรัพย์แม้จะเป็นสิ่งอ�ำนวยประโยชน์ แก่
มนุษย์ ช่วยให้สามารถด�ำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข แต่ในขณะเดียวกันก็อาจน�ำโทษภัยมาสู่
มนุษย์ได้ หากปฏิบัติไม่ดีต่อทรัพย์อย่างน้อย 2 เรื่อง คือ 1) เรื่องการแสวงหา เมื่อมนุษย์ถูกความ
โลภครอบง�ำจนไม่ค�ำนงึถงึผดิชอบชัว่ด ีกจ็ะท�ำทกุอย่างได้ เพือ่เงนิ แม้จะต้องทจุรติคตโกงเข่นฆ่า
ผูอ่ื้น หรอืแม้แต่ท�ำร้ายวงศ์ตระกลูของตนเอง สดุท้ายกต้็องประสบกบัความทกุข์ เดอืดร้อนต่างๆ 
ดังที่เป็นข่าวอยู่เนืองๆ 2) เรื่องการใช้สอย เมื่อได้ทรัพย์มาแล้ว แม้จะโดยสุจริตก็ตาม หากน�ำไป
ใช้ในทางที่ผิด หรือใช้ท�ำความชั่วก็ไม่พ้นก่อทุกข์ให้กับตนเอง ก่อความเดือดร้อนให้กับคนอื่นแม้
กระทัง่ท�ำลายความมัน่คงของชาตเิปน็ตน้ เงนิก็กลายเป็นของใหโ้ทษเหมอืนงพูิษทีค่อยฉกกดัให้
ได้รับอันตรายอยู่นั่นเอง
	 5. หลักธรรมที่ส่งเสริมให้มีการออมทรัพย์
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	 จากการท�ำกิจจกรรมสัจจะออมทรัพย์ชักชวนคนให้มาออมทรัพย์เอาเงินมาฝากเป็น
ทรัพย์ภายนอก ในขณะเดยีวกนักเ็ป็นการฝึกฝนให้คนมทีรพัย์ภายใน คอืเป็นการฝึกให้คนมสีจัจะ 
มีสัจจะที่จะน�ำเงินมาฝากทุกเดือน มีสัจจะที่ไม่มีความระแวงต่อกันไว้ใจซึ่งกันละกัน เป็นการฝึก
ให้คนมีทมะ มีการขมใจต่อกิเลสที่เข้ามายั่วยุที่ให้อยากได้อยากใช้จ่ายเป็นการฝึกให้คนมีขันติ มี
ความอดทนที่จะเก็บหอมรอมริบ อดทนในการท�ำงานเพื่อแลกกับเงิน เป็นการฝึกให้คนมีจาคะ 
มีการเสียสละที่จะมาท�ำงานร่วมกัน มีความเสียสละความสุขส่วนตัวเสียสละสิ่งที่ตนอยากได้ ชึ่ง
ตรงกับหลักสามัคคี หลักธรรม คือ สังคหวัตถุ 4 มี
	 1. สัจจะ ความสัตย์ซื่อต่อกัน ความซื่อสัตย์น�ำมาซึ่งความไว้ใจต่อกัน ไม่ระแวงกัน
	 2. ทมะ ความรู้จักข่มจิตของตน ไม่ท�ำให้เกิดโทสะท�ำการผิดพลาดในการตัดสินใจ
	 3. ขันติ ความอดทน ความอดทนท�ำให้งามยาก งานล�ำบากส�ำเร็จ
	 4. จาคะ สละให้ปันสิ่งของของตนแก่คนที่ควรให้
	 ธรรม 4 ข้อนี้ มีประโยชน์ แก้เหตุแห่งความเห็นแก่ตัว เมื่อคนเห็นแก่ตัวเพราะติดอยู่ใน
วัตถุนิยมจึงแย่งอาหารการกิน แย่งถิ่นกันอยู่ แย่งคู่กันนอน แย่งอ�ำนาจกันเป็นใหญ่ เมื่อมีธรรม
ข้อสัจจะมคีวามจรงิใจต่อตนเองและผูอ้ืน่ จงึไม่มใีจทีจ่ะคดิไปแย่งของคนอืน่ มีทมะรูจ้กัข่มจติข่ม
ใจไม่ไปแย่งอาหารกิน แย่งถิ่นที่อยู่ของผู้อื่น คู่นอนของผู้อื่น อ�ำนาจของผู้อื่น ผู้อื่นก็ไม่ต้องกลัว
ไม่ต้องระแวงเราเราเองกไ็ม่ต้องไประแวงคนอืน่ ถ้ามธีรรมข้อขนัติแล้วเราสามารถทีจ่ะอดทนต่อ
สิ่งที่เราอยากจะได้ของคนอื่นไม่ว่าจะเป็นอาหารที่อยู่ คู่นอน อ�ำนาจของผู้อื่น คนอื่นก็ไม่ระแวง
เรา เราก็ไม่ระแวงกลัวคนอื่นและถ้าเรามีธรรมข้อจาคะ เราพร้อมที่จะเสียสละประโยชน์ตนเพื่อ
คนอืน่ ดงันัน้ธรรม 4 ข้อนี ้จงึกล่าวได้ว่าสามารถท�ำให้คนลดความเหน็แก่ตัว มคีวามเสียสละเพ่ือ
ประโยชย์ส่วนรวมเป็นหัวใจของกิจกรรมสัจจะออมทรัพย์ แก้ปัญหาการเป็นหนี้สิน สร้างความ
สงบสุขให้แก่ชุมชน
	 นอกจากนี้กิจกรรมสัจจะออมทรัพย์พัฒนาไปสู่การออมอริยทรัพย์ ด้วยการบ�ำเพ็ญ
บารมี10 ประการคือ
	 1. ทาน สะสมปลูกฝังใจให้รู้ซึ้งเสียสละ
	 2. ศีล สะสมปลูกฝังใจให้กั้นสังวรระวังจากความชั่ว
	 3. เนกขัมมะ สะสมปลูกฝังใจให้หนีออกจากความวุ่นวาย
	 4. ปัญญา สะสมปลูกฝังใจให้รอบรู้รอบด้าน ดูแลกายและใจตนเองได้
	 5. วิริยะ สะสมปลูกฝังใจให้มีความเพียรไม่หยุดอยู่กับที่ในการท�ำความดีได้ไม่หยุดหยั้ง
	 6. ขันติ สะสมปลูกฝังใจให้มีความอดทนอดกลั้นต่อทุกสิ่งทุกอย่าง
	 7. สัจจะ สะสมปลูกฝังใจให้มีสัจจะมีความจริงทุกสถานการณ์
	 8. อธิษฐาน สะสมปลูกฝังใจให้มีจุดหมายเป้าหมายปลายทางชีวิตที่ชัดเจน
	 9. เมตตา สะสมปลูกฝังใจให้มีความรักความเมตตา
	 10. อุกเบกขา สะสมปลูกฝังใจให้มีการปล่อยวางรู้จักปล่อยวาง
	 เมื่อสะสมบารมี 10 ไว้ในใจ บารมีธรรม 10 นี้จะช่วยเราให้มีความสงบสุขได้คือ ยามใด
ที่ต้องให้ต้องเสียสละ ก็ให้กส็ละ ยามใดที่ตอ้งสังวรระวังจากความชั่ว กห็้ามใจได้ ยามใดตอ้งการ
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ออกจากความวุ่นวาย ก็ปลิดออกห่างได้ ยามใดต้องการปัญญาดูรักษาตนและสังคม ก็มีความรู้
ดูแลตนและสังคมได้ ยามใดต้องใช้ความเพียร พร้อมที่จะลงมือท�ำทันที ยามใดที่ต้องอดทน ก็
มีความอดทน ยามใดที่ต้องการสัจจะ ก็มีสัจจะไม่ผิดค�ำ ยามใดท่ีต้องการรู้ชัดในจุดยื่นและจุด
หมาย ก็เห็นชัดในจุดยืนจุดหมายไม่เปลี่ยนแปลง ยามใดต้องใช้ความรักความเมตตา ก็มีความ
รักความเมตตาให้ ยามใดต้องปล่อยวาง ก็ปล่อยวางได้ทันที
	 การท�ำงานกับชุมชนของผู้เขียนที่ผ่านมา ได้ใช้หลักธรรมบารมี 10 ข้อนี้ จึงท�ำงานได้
อย่างมีความสุข ถึงเวลาเสียสละก็สละ ถึงเวลาสังวรระวังก็ท�ำใจได้ ถึงเวลาที่จะออกห่างจากส่ง
ที่เป็นอาหารหูอาหารตาท�ำให้หลง ก็ออกห่างได้ ถึงเวลาที่ต้องใช้ปัญญา ก็ดูแลเอาตัวรอดได้ ถึง
เวลาที่ต้องใช้ความเพียร ก็ท�ำได้ไม่หยุดหยั่ง ถึงเวลาที่ต้องอดทนก็ใช้ความอดทน ถึงเวลาที่ต้อง
รกัษาสจัจะกท็�ำตามสจัจะทีใ่ห้ไว้ ถงึเวลาแสดงจดุยนืกท็�ำตามจุดยนืทีใ่ห้ไว้ยดึหมัน่ในอดุมการณ์
ไม่เปลี่ยนแปลง ถึงเวลาแสดงความความเมตตาต่อเพื่อนร่วมโลก ก็แสดงออกท�ำให้ดูอยู่ให้เห็น 
ถึงเวลาอับจนหมดปัญญาที่จะเยี่ยวยารักษาได้ก็ท�ำใจปล่อยวาง การด�ำเนินชีวิตบนเส้นทางการ
ท�ำงานให้สังคมท�ำงานด้วยการบ�ำเพ็ญบารมี 10 ประการ จึงท�ำงานด้วยความรู้สึกที่มีความสุข 
ถ้าอยากให้ชมุชนมคีวามสขุกต้็องส่งเสรมิให้คนในชมุชนได้ด้บ�ำเพญ็บารมธีรรม 10 ประการ ตาม
ที่กล่าวมา การสะสมบารมีธรรม 10 ประการ ก็เหมือนกับการสะสมทรัพย์ ถ้าเราสะสมทรัพย์ไว้
แล้ว เราน�ำออกมาใช้ได้ทันที ฉันใด ถ้าเราสะสมบารมีธรรม 10 ประการไว้ในใจ เราก็สามารถน�ำ
ออกมาใช้ได้ทันที ฉันนั้น ทุกวันนี้ที่คนเรามีความทุกข์ไม่สามารถดูแลตัวเองได้ ก็เพราะขาดการ
สะสมบารมีธรรม 10 ประการน้ีไว้ในใจ เมื่อเกิดปัญหาจึงไม่สามารถแก้ปัญหาชีวิตได้ ถึงคราว
สละก็สละไม่ได้ ถึงคราวหักห้ามใจจากความช่ัวก็ห้ามใจไม่ได้ ถึงคราวใช้ปัญญาก็อับจนปัญญา 
ถึงคราวอดทนก็ทนไม่ได้ ถึงคราวแสดงจุดยืนก็ไม่มีจุดยืน ถึงคราวเมตตาก็เมตตาไม่ลง ถึงคราว
ปล่อยวางก็ปล่อยวางไม่ได้
	 ท้ังหมดท่ีกล่าวมาน้ีเป็นพทุธวธิใีนการแก้ปัญหาชมุชนและประเทศชาตใิห้มคีวามสงบสขุ
ด้วยการออมทรัพย์ภายนอกและการออมทรัพย์ภายใน ที่เรียกว่าอริยทรัพย์ มี 7 คือ 1) ศรัทธา 
เชือ่ในสิง่ทีค่วรเช่ือ  2) ศลี รกัษาศลีทัง้กาย วาจา ใจ 3) หริิ ความละอายบาป 4) โอตตัปปะ ความ
สะดุ้งกลัวบาป 5) พาหุสัจจะ ความเป็นคนมีข้อมูลมาก 6) จาคะ มีความเสียสละ พร้อมเสียสละ 
7) ปัญญา รอบรู้สิ่งที่มีประโยชน์ และไม่มีประโยชน์

บทสรุป

	 ชาวพุทธต้องสร้างทัศนะที่ดีต่อการมีชีวิตที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์ ท�ำความเข้าใจในความ
หมายของทรัพย์ว่าทรัพย์คืออะไร มีประโยชน์มีความจ�ำเป็นต่อชีวิตของเราอย่างไร เมื่อรู้ความ
หมายความจ�ำเป็นและประโยชน์เราควรศึกษาเรียนรู้ที่จะเข้าไปเกี่ยวข้องกับทรัพย์อย่างถูกต้อง
เพื่อไม่ให้ตกเป็นทาสของมัน ในทางพระพุทธศาสนาได้มีแนวทางที่ชัดเจนอยู่แล้วว่าจะเข้าไป
เก่ียวข้องอย่างไร มีทั้งข้อห้ามและข้อควรปฏิบัติต่อทรัพย์ในการด�ำเนินชีวิตให้แก่มนุษย์ ทั้งที่
เป็นทรัพย์ภายในและภายนอก แต่มนุษย์ปัจจุบันให้ความส�ำคัญแค่ทรัพย์นอกเท่านั้นจึงท�ำให้
โลกวุ่นวายไม่รู้จบ
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	 ถ้ามนุษย์ได้ให้ความส�ำคัญแก่ทรัพย์ภายในคืออริยทรัพย์ 7 คือ 1) ศรัทธา เชื่อในสิ่งที่
ควรเชื่อ 2) ศีล รักษาศีลทั้งกาย วาจา ใจ 3) หิริ ความละอายบาป 4) โอตตัปปะ ความสะดุ้ง
กลัวบาป 5) พาหุสัจจะ ความเป็นคนมีข้อมูลมาก 6) จาคะ มีความเสียสละ พร้อมเสียสละ 7) 
ปัญญา รอบรู้สิ่งที่มีประโยชน์ และไม่มีประโยชน์ จะท�ำให้โลกนี้น่าอยู่ มีความสงบสุขไม่สับสน
วุ่นวายอย่างทุกวันนี้.
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