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บทคัดย่อ

 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรม
ทางพระพทุธศาสนา” นีม้วีตัถุประสงค์เพ่ือเสนอแนวทางการพฒันาศนูย์พฒันาศาสนาแคมป์สน
ให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพทุธศาสนา และศกึษาปัญหาและอปุสรรคการพัฒนาศูนย์พัฒนา
ศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธศาสนา โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) และเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ด้วย
แบบสอบถามแบบมีโครงสร้างกับผู้ให้ข้อมูลสำาคัญ (key informants) ที่ได้มาโดยการคัดเลือก
แบบเจาะจง จำานวน ๓ กลุ่ม ๖๕ รูป/คน ประกอบด้วยผู้บริหารของมหาวิทยาลัย จำานวน ๑๓ 
รปู/คน ผูใ้ห้การสนบัสนนุอปุถัมภ์สถานทีศ่นูย์พฒันาศาสนา จำานวน  ๑๗ รปู/คน และผูใ้ช้บรกิาร
สถานที่ศูนย์พัฒนาศาสนา จำานวน ๓๕ รูป/คน
 ผลการวจิยั พบว่า ผูใ้ห้ข้อมลูสำาคญัมคีวามคดิเหน็ควรมแีนวทางหรอืกระบวนการในการ
การพฒันาศนูย์พฒันาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธศาสนาเพราะรากฐาน
ความเป็นของศูนย์ฯ ถูกจัดตั้งขึ้นด้วยผู้ก่อตั้งที่มีความมุ่งมั่นเพื่อพัฒนาศูนย์ดังกล่าวให้เป็นศูนย์
เพื่อการฝึกอบรมพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะในส่วนของภาคปฏิบัติวิปัสสนา  ดังนั้นการดำารงไว้
ซึ่งอุดมการณ์ และความมุ่งมั่นตั้งใจของผู้ก่อตั้งศูนย์ฯ (อาจารย์พร รัตนสุวรรณ) จึงเป็นเสมือน
แนวทางและแรงผลกัดนัให้ผูเ้ข้ามาปฏิบตัไิด้มุ่งมัน่ในการปฏิบตัเิพือ่ความหลดุพ้นและดำาเนนิรอย
ตามพระศาสดาต่อไป สำาหรับแนวทางการบริหารจัดการการพัฒนาศูนย์ฯพบว่า  การบริการจัด
การศูนย์ฯ ในปัจจุบันแม้จะมีศักยภาพในการพัฒนาโดยตัวของศูนย์ฯ แต่ยังต้องการการหนุน
เสริมจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวมถึงการหนุนเสริมและเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาจากผู้เชี่ยวชาญ เจ้าคณะผู้ปกครองในพ้ืนท่ีรวมถึงหน่วยงานปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เนื่องด้วยพื้นท่ีดังกล่าวมีจุดแข็งท่ีสำาคัญคือมีธรรมชาติสิ่งแวดล้อมดีเป็นสถานที่สัปปายะ เงียบ 
สงบ เหมาะแก่การฝึกอบรมและปฏบัิตธิรรมทีม่บีรรยากาศเยน็สบายตลอดทัง้ปีถอืเป็นสถานท่ีที่
เป็นธรรมชาติเหมาะแก่การปฏิบัติธรรมของนิสิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
อย่างไรกต็ามมข้ีอจำากดัหลายประการไม่ว่าจะเป็นด้านบคุลากรและเจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องกบัสถาน
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ทีซ่ึง่มจีำานวนน้อยไม่เพยีงพอต่อการดแูลพฒันาพืน้ทีท่ีก่ว้างขวางซ่ึงหากมกีารบรหิารจดัการ การ
หนนุเสรมิทีด่จีากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องย่อมเลง็เหน็ได้ว่าศูนย์ฯ ดงักล่าวจะเป็นพืน้ทีท่ีมี่ศกัยภาพ
ในการเข้าไปใช้ประโยชน์เพือ่หนนุเสรมิการปฏบิติัธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างมปีระสิทธิภาพ
 ข้อเสนอแนะ สำาหรับข้อเสนอแนะการวิจัยเพื่อการพัฒนาพื้นที่ดังล่าวเห็นว่าควรมีการ
เพิ่มเจ้าหน้าที่บุคลากร พระวิปัสสนาจารย์ งบประมาณสนับสนุน การจัดทำาแผนงานการพัฒนา
ศูนย์ฯ ทีม่ชีดัเจนและเป็นรปูธรรม  ด้านข้อเสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไปควรมกีารศกึษาเปรยีบ
เทียบถึงแนวทางในการพัฒนาศูนย์ฯ ในลักษณะดังกล่าวถึงรูปแบบการบริหารจัดการ การ
จัดการหลักสูตรในการฝึกอบรม การดึงการหนุนเสริมการพัฒนาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
จะมีลักษณะอย่างไร อะไรคือปัญหา อะไรคืออุปสรรคที่แท้จริงของการพัฒนา การบริหารจัด
การศูนย์ฯ ทั้งในและต่างประเทศเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและการบริหารส่วนต่อไป

ค�ำส�ำคัญ: แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สน,ศูนย์ฝึกอบรมทางพระศาสนา

Abstract

 The research’s title “The way  to develop Campson  Buddhist  Devel-
opment Centre to  be  the  Buddhist  Training  Institute” is aimed to present 
the way to upgrade the religious Developmental Center to be Buddhist Training 
Center and study the problems and obstacles in the development of Religious 
Developmental Center of Campson to be Buddhist Training Center by using the 
pattern of Qualitative Research and making the data-collection with In-depth 
Interview with the constructive questionnaire of key informants from the specific 
selection for 3 groups of 66 persons comprised of 13 who are the University’s 
administrators, the 18 who are the supporters of the center and 35 persons who 
are the service-receivers of the center.
 The result is found that the key informants have the idea to promote the 
way or the movement in the development of Religious Developmental Center 
to be the Buddhist training center because the fundamental background of the 
center is established by the founder who intend to upgrade the center to be the 
training center in Buddhism especially in the function of Vipassana Meditation. 
Then, the way to preserve the ideal and intention of the founder of the center 
(Ajarn Porn Rattanasuwan) can be compared as the ways and driving force to make 
the persons who come to practice the meditation for salvation and follow the 
footprint of the Buddha. For the way of the administration and  the management 
of the center is found that the management of the center now is depending of 
self-potential of the center but it is still necessary to ask for the support from MCU 
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in enhance and encouragement for the participation in development from the 
experts, the governor monks in local area and the office of local governmental 
administrative institutes because the area has strong-point in natural environ-
ment of good place, comfortable for the training and meditation in the cool 
and comfortable weather all the year in the matter of natural place for practice 
meditation of the students of MCU.However, it has some limitations such as in 
the matter of not many personal officers who take care the center in large area, 
but if the center has the good administration and supporst the encouragement 
from various concerned institutes it is sure that enough for the that the center 
can be the potential area of the benefit to support the Buddhist meditation.
 Suggestion for the research to develop the area is found that it should 
enhance the personal officers, meditation-instructors, budgets, center’s develop-
mental plan in clear and objective form. For the suggestion in next research, it 
should be the comparative study to the way of the development of the center 
in such pattern concerned to the administrative forms, the management of the 
training’s curriculum, the drag of the support from the concerned institutes in what 
aspects, what is its problems? What is its real obstacles of the center’s develop-
ment both in and up-country set them as the way to develop and administrate 
the center in the future.

Key words : Buddhist Development Centre, Buddhist Training Institute.   

บทน�ำ
  มนษุย์มวิีวฒันาการเปลีย่นแปลงวถีิชวีติไปตามยคุสมยั การเปลีย่นแปลงชวีติของมนษุย์มี
สาเหตมุาจากปัจจยัทัง้ภายในและภายนอก โดยเฉพาะความเจรญิด้านวตัถทุำาให้มนษุย์เกดิความ
ประมาทในการดำาเนนิชวีติ ขาดสต ิขาดการดูแลใส่ใจสุขภาพจิตน้อยกว่าการดูแลสขุภาพร่างกาย 
การพฒันาจติทีด่ใีห้เกดิผลสมัฤทธิจ์ำาเป็นต้องอาศยัองค์กรทางพระพุทธศาสนาเป็นแหล่งเรียนรู้มี
สถานทีส่ำาหรบัใช้ฝึกอบรมการปฏบิติัธรรมเพือ่พฒันาจติเป็นทางหน่ึงสำาหรบัการยกระดบัคณุภาพ
ชีวิตให้ดีขึ้นการพัฒนาแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธศาสนา แบ่งออกเป็น ๒ อย่าง คือ การพัฒนา
คน  ซึ่งศัพท์ทางพระเรียกว่า  ภาวนา  หรือ การศึกษา  ส่วนการพัฒนาอย่างอื่น  เช่น  การสร้าง
ถนน หรือการสร้างอ่างเก็บกักนำ้า  ซึ่งเป็นการพัฒนาทางวัตถุทำาให้มีการเจริญเติบโตขึ้นทางวัตถุ 
(พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ๒๕๔๒, หน้า ๒๒)
 ดังนั้น การพัฒนามนุษย์ จึงต้องเรียนรู้ เสริมสร้างประสบการณ์ทั้งภาคปฏิบัติและเป็น
แหล่งสร้างเสริมความรู้   ความคิด   วิทยาการและประสบการณ์การเรียนรู้แบบซึมซับ  ซึ่งเน้น
การเรียนรู้ความจริงของชีวิตและสิ่งแวดล้อมว่ามีคุณค่า  ทำาให้ผู้เรียนได้สัมผัสและสัมพันธ์กับ
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ธรรมชาติ  ได้เผชิญสถานการณ์และปัญหา  ได้ฝึกทักษะการคิดและการปฏิบัติ จนสามารถแก้
ปัญหาได้ (ทิศนา แขมณีและคณะ, ๒๕๔๕, หน้า ๑๗๙)
 ศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สน  ตั้งอยู่ในบริเวณพื้นที่ตำาบลแคมป์สน  อำาเภอเขาค้อ  
จังหวัดเพชรบูรณ์  ซึ่งห่างจากกรุงเทพมหานครถึงแคมป์สน  ที่หลักกิโลเมตร  ๔๑๒  บนเส้นทาง
พิษณุโลก-หล่มสัก เป็นที่ราชพัสดุ  กรมธนารักษ์  กระทรวงการคลัง หมู่ที่  ๔  บ้านแคมป์สน  
ตำาบลแคมป์สน  อำาเภอเขาค้อ  จังหวัดเพชรบูรณ์  อาจารย์พร  รัตนสุวรรณ  ซึ่งเป็นอาจารย์
บรรยายวิชาธรรมประยุกต์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในสมัยนั้น (สำานัก
ค้นคว้าทางวิญญาณ, ๒๕๑๘, หน้า ๑๑– ๑๒)
 ศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สน เป็นหน่วยงานสังกัดส่วนงานธรรมนิเทศมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นสถานที่ศึกษาค้นคว้า วิจัย ฝึกอบรมและปฏิบัติธรรมสำาหรับนิสิต
นกัศึกษา นกัเรยีน เยาวชนและประชาชนโดยทัว่ไป มกีารส่งเสรมิการปลกูป่าและพัฒนาอนรัุกษ์
ฟื้นฟูธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สมหมาย ดูยอดรัมย์, ๒๕๕๖, หน้า ๑ – ๑๐)
 อาจารย์พร รัตนสุวรรณ เป็นผู้คิดริเร่ิมก่อต้ังศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนข้ึน  เมื่อ ปี 
พ.ศ. ๒๕๑๘  ณ ตำาบลแคมป์สน อำาเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์  เพื่อให้เป็นศูนย์การเผยแผ่
หลกัธรรมทางพระพทุธศาสนา เดมิศนูย์ฯ  มพ้ืีนท่ีประมาณ ๒๐๒๙ ไร่  แต่ปัจจุบันมพืีน้ท่ีเหลืออยู่
ประมาณ ๙๘๔ ไร่  อาจารย์พร ได้มอบศนูย์พัฒนาศาสนาแห่งนีใ้ห้เป็นสมสมบติัของมหาวทิยาลัย
มหาจุฬาฯ ในวันที่ ๑๒  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๑๙ ให้เป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ 
เข้ามากำากับดูแลและพัฒนาให้เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรมสำาหรับนิสิตนักศึกษานักเรียน เจ้าหน้าที่
คณาจารย์ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนประชาชนโดยทั่วไปเข้ามาฝึกอบรมและปฏิบัติธรรม (ฝ่าย
พัฒนาศาสนาแคมป์สน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓, หน้า ๒๖)
 การดำาเนินการสร้างศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สน ยึดหลักการมีส่วนร่วมของประชาชน 
เริม่จากพึง่ตนเองก่อน แล้วพฒันาไปสูก่ารรวมกลุม่พึง่พาอาศยักนั และสร้างเครอืข่ายการพฒันา
เชื่อมโยงสู่ภายนอก เพ่ือความอยู่ดีมีสุข (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๐ 
พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๔, หน้า ๓๕) โดยให้เป็นสถานที่ศึกษาค้นคว้าวิจัยและการปฏิบัติธรรม ให้
เป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธศาสนาขึ้น จึงได้ดำาเนินการสร้างป่าอนุรักษ์ป่า
ฟ้ืนฟธูรรมชาตสิิง่แวดล้อม สร้างทีพ่กัของคฤหสัถ์และกุฏสิำาหรบัพระสงฆ์ ทีเ่ข้ามาฝึกอบรมปฏบิตัิ
ธรรม เพราะสถานทีแ่ห่งนีเ้ป็นสถานทีเ่งยีบสงบ ห่างไกลจากชมุชน สัปปายะด้วยบรรยาอากาศที่
ร่มรื่นมีป่าธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์มีขุนเขาเรียงรายรอบๆ พื้นที่ของศูนย์พัฒนา
ศาสนาแคมป์สนเหมาะแก่การศึกษาค้นคว้าวิจัยฝึกอบรมและการปฏิบัติธรรม
 เทคนิคการฝึกอบรมที่ให้ความสำาคัญต่อบทบาทของผู้ให้การฝึกอบรม  และเทคนิค
การฝึกอบรม  ที่ให้ความสำาคัญต่อบทบาทของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  ทั้งนี้  จากเทคนิคดังกล่าว
สามารถกำาหนดใช้วิธีการฝึกอบรม  ซึ่งแบ่งตามวิธีการฝึกอบรมได้  3  กลุ่ม  ได้แก่ วิธีเกี่ยวกับ
การบอก  วธิเีก่ียวกบัการแสดงและวธิเีกีย่วกบัการกระทำาของโรงเรยีนไม่ด ีทกุคนกจ็ะมแีต่ความ
ระทมทุกข์ (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๕, หน้า ๖๘)  สำาหรับกลุ่มประชาชนทั่วไป  
ฝึกอบรมด้านวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา  การดำาเนินชีวิตตามหลักธรรม  เช่น การบรรพชา
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อุปสมบท การฟังเทศน์ การเข้าร่วมกิจกรรมวันสำาคัญทางพระพุทธศาสนา และวันสำาคัญต่าง ๆ 
ตามประเพณี ส่วนกลุ่มโรงเรียน และหน่วยงานอื่น ๆ  ที่เข้าค่ายปฏิบัติธรรม การฝึกอบรม โดย
ใช้แหล่งการเรยีนรู้ทีม่คีวามสำาคญัต่อผูฝึ้กอบรมทีจ่ะได้เรยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ได้ฝึกปฏบิตัิ
ความรู้และสรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง เป็นผู้คิดเป็น ทำาเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน
อย่างต่อเนื่อง (กิ่งแก้ว  อารีรักษ์และคณะ, ๒๕๔๘, หน้า ๑๑๘)

เครื่องมือและวิธีด�ำเนินกำรวิจัย
 เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวจิยัครัง้นีเ้ป็นแบบสัมภาษณ์เชงิลึก (In-dept Interview) จากบคุคล
ผูใ้ห้ข้อมลูสำาคญั (Key Informants)  ซึง่สร้างขึน้โดยศกึษาจากเอกสารแนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยั
ทีเ่กีย่วข้องกบัแนวทางการพฒันาศนูย์พฒันาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธ
ศาสนาเพือ่กำาหนดกรอบให้ครอบคลมุวตัถปุระสงค์ทีต้่องการวจัิย เร่ือง แนวทางการพัฒนาศนูย์
พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธศาสนา มีประเด็นในการสัมภาษณ์ ๓ 
ตอน คือ
 ตอนที่ ๑ เป็นคำาถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปตามสถานภาพของผู้ให้ข้อมูลสำาคัญ
 ตอนที่ ๒ เป็นคำาถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็น
แหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธศาสนา
 ตอนที่ ๓ เป็นคำาถามเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์
สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธศาสนา
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำาเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลสำาคัญจากประชากรกลุ่ม
เป้าหมายตามขั้นตอน ดังนี้
 ๑) ขอหนังสือรับรองจากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยเพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหาร คณาจารย์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยผู้อุปถัมภ์ศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สน และกลุ่มผู้มารับบริการใช้สถานที่ใน
การเข้าสัมภาษณ์ 
 ๒) ทำาการนัดวัน เวลา และสถานที่กับผู้ให้ข้อมูลสำาคัญ (Key Informants)
 ๓) ดำาเนนิการสมัภาษณ์ตามวนั เวลา และสถานทีด้่วยแบบสมัภาษณ์ชงิลกึกบัประชากร
กลุ่มเป้าหมายทั้งหมดจำานวน ๖๕ ชุดด้วยตนเอง
 ๔) เมือ่ได้รับคนืแบบสมัภาษณ์ทัง้หมดตรวจสอบความสมบรูณ์แล้วจงึนำาข้อมลูแยกหมวด
หมู่แต่ละด้าน เพื่อวิเคราะห์ ประมวลผล และนำาเสนอต่อไป
 การวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลผู้วิจัยนำาข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ นำามาจด
บันทึกในลักษณะการพรรณนาบรรยาย (Descriptive) เพื่อที่จะนำาข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) ดังนี้
 ๑) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย (Analytic Induction) ซึ่งเป็นวิธีการสรุปข้อมูลตาม
ปรากฏการณ์ที่สัมผัสได้ หรือมองเห็น 
 ๒) การวเิคราะห์ข้อมลูโดยการจำาแนกข้อมลู (Typological Analysis) ได้แก่การจำาแนก
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ข้อมูลแต่ละด้าน (Typological) ในการวิเคราะห์เชิงทฤษฎีข้อมูลเชิงประจักษ์ของแนวทางการ
พัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธศาสนา ๒ ด้าน คือ ด้าน
ปัญหาและอุปสรรคการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธ
ศาสนาและแนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธ
ศาสนา
 ๓) การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรม
ทางพระพุทธศาสนา ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สน
ให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธศาสนาด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) จาก
บุคคลผู้ให้ข้อมูลสำาคัญ โดยการใช้สูตร คือ การหาค่าเฉลี่ยและค่าร้อยละ

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งการฝึกอบรม
ทางพระพุทธศาสนามีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้
เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพทุธศาสนา และ เพ่ือศกึษาปัญหาและอปุสรรคการพัฒนาศนูย์พัฒนา
ศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธศาสนา โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) และเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก(In-depth Interview) ด้วย
แบบสอบถามแบบมโีครงสร้างกบัผูใ้ห้ข้อมลูสำาคญั (key informants) ซึง่แบ่งเป็น ๓ กลุม่ คอื ๑) 
ผูบ้รหิารมหาวทิยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยัส่วนกลางและฝ่ายพฒันาศาสนาแคมป์สน ๒) 
ผูใ้ห้การสนบัสนนุและผูอ้ปุถมัภ์ศนูย์พฒันาศาสนาแคมป์สน ๓) ผู้เข้ารับการบริการ นสิิต นกัศกึษา 
นักเรียน และประชาชนโดยทั่วไปทั้งส่วนงานของรัฐและของเอกชน รวมประชากร ทั้งหมด ๖๕ 
คนแล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยความเรียงและสรุปผลอภิปรายผลและการวิจัยตามลำาดับ ดังนี้
 ตอนที่  ๑ ข้อมูลทั่วไปตามสถานภาพของผู้ให้ข้อมูลสำาคัญ
 ตอนท่ี ๒ แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทาง
พระพุทธศาสนา
 ตอนท่ี ๓ ปัญหาและอุปสรรคการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึก
อบรมทางพระพุทธศาสนา
 ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จำานวน ๑๓ 
รูป/คนคือผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีสถานภาพเป็นบรรพชิต ๑๑ รูป
คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๖๑ มีสถานภาพเป็นคฤหัสถ์ ๒ ท่าน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๓๘
           กลุม่ผูอุ้ปถัมภ์และผูด้แูลศนูย์พฒันาศาสนาแคมป์สน จำานวน ๑๗  รูป/คน  มสีถานภาพเป็น
บรรพชิต ๑ รูป  คิดเป็นร้อยละ ๕.๘๘ มีสถานภาพเป็นคฤหัสถ์ ๑๖ ท่าน คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๑๑
           กลุ่มผู้ใช้สถานที่ จำานวน ๓๕ รูป/คน มีสถานภาพเป็นบรรพชิต ๓๒ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๙๑.๔๒ มีสถานภาพเป็นคฤหัสถ์ ๓ ท่าน คิดเป็นร้อยละ ๘.๕๑

 แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธ
ศาสนาพบว่า  
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 ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรม
ทางพระพทุธศาสนา  ทกุท่านมคีวามคดิเหน็ด้วยกบัการพฒันาศนูย์พฒันาศาสนาแคมป์สนให้เป็น
แหล่งฝึกอบรมทางพระพทุธศาสนา  เพราะได้ทราบเจตนารมณ์ของท่านอาจารย์พร รตันสวุรรณ  
ผู้ก่อตั้งศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนเป็นอย่างดี  โดยอาจารย์พร ต้องการให้สถานที่แห่งนี้เป็น
แหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธศาสนาให้แก่พระนิสิตของมหาวิทยาลัยมหาจุลงกรณราชวิทยาลัย  
ตลอดนักเรียนนักศึกษาและประชาชนทั่วไปได้เข้ามาใช้สถานที่ในการฝึกอบรมและพัฒนาด้าน
จิตใจ
 แนวทางการบริหารจัดการของฝ่ายพัฒนาศาสนาแคมป์สนการบริหารงานของศูนย์
พัฒนาศาสนาแคมป์สนมีข้อจำากัดหลายประการ  ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องกับสถานที่ที่จะต้องมาดูแลและพัฒนาพื้นที่ที่กว้างขวาง                      
 ปัญหาและอุปสรรคการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทาง
พระพทุธศาสนาพบว่า การพฒันาศนูย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพทุธ
ศาสนามีจุดเด่นหลายประการ คือเป็นสถานที่ที่อุดมสมบูรณ์  สัปปายะเงียบสงบเหมาะแก่การ
ประพฤติวัตรปฏิบัติธรรม  ที่พักพร้อมที่จะอยู่อาศัย  สถานที่กว้างขวาง  บรรยากาศเย็นสบาย
ตลอดปี จดุด้อย  คอื ปัญหาเรือ่งบคุลากรและเจ้าหน้าทีดู่แลสถานทีไ่ม่เพยีงพอ เมือ่เปรียบเทยีบ
กับภาระหน้าท่ีการงานท่ีจะต้องดูแลรับผิดชอบ อาทิ ระบบสาธารณูปโภค ที่ต้องการปรับปรุง
แก้ไข พฒันาระบบไฟฟ้า นำา้ประปา  ถนน ป้ายบอกทาง รวมทัง้อาคารสถานท่ีต่างๆ ถนนหนทาง
ชำารุดควรได้รับการปรับปรุงแก้ไขขึ้นมาใหม่ 
 โอกาสในการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธ
ศาสนา  มโีอกาสในการพฒันามาก  โดยใช้เป็นสถานทีร่องรบัการปฏบิตัธิรรมของพระนสิิตประจำา
ปี ใช้ฝึกอบรมพระธรรมทูตสายต่างประเทศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวมทั้ง
นักเรียนนักศึกษาและประชาชนท่ัวไป  นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้ญาติธรรมทั้งหลายได้เข้ามา
ปฏิบัติธรรมเพิ่มมากขึ้น
 ปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการของฝ่ายพัฒนาศาสนาแคมป์สน  คือขาดพระ
อาจารย์สอนวิปัสสนาที่อยู่ประจำา  ขาดการประชาสัมพันธ์  ขาดบุคลากรเจ้าหน้าที่ประจำาและ
พระอยู่จำาพรรษายังมีจำานวนน้อย  ขาดเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย หรือ รปภ. ดูแลรักษา
พื้นที่ป่าไม้ ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
 ข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนใช้เป็นแหล่งฝึกอบรมทาง
พระพุทธศาสนาและสถานที่ปฏิบัติธรรมสำาหรับนิสิต นักศึกษา นักเรียน เยาวชน หน่วยงานรัฐ 
เอกชน และประชาชนโดยทัว่ไปจะต้องมกีารจดัระบบงานและการวางแผนงานอย่างเป็นระบบที่
ชัดเจน กล่าวคอื มเีจ้าหน้าทีบ่คุลากรประจำาการ มกีารเงนิมาสนบัสนนุและพฒันาสาธารณปูโภค  
มหาวทิยาลยัควรพจิารณาแต่งตัง้เจ้าหน้าทีเ่พ่ิมเติมให้เหมาะสมเพียงพอกบังาน เพ่ิมพระวปัิสสนา
จารย์และพระวิทยากรฝึกอบรม โดยเฉพาะอย่างยิง่ในการทีจ่ะพฒันาสถานที ่เพือ่ทีจ่ะทำาให้ศนูย์
เป็นแหล่งการเรียนรู้และฝึกอบรมพัฒนาจิตทางพระพุทธศาสนา ด้วยการสร้างอาคารเรือนพัก
สำาหรับผู้ปฎิบัติธรรมชาย-หญิงให้เพียงพอต่อการเข้ามาฝึกอบรมในแต่ละครั้งเมื่อจบหลักสูตร
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การฝึกอบรมแล้วสามารถติดตามผลที่ได้รับเมื่อกลับไปแล้วหน่วยงาน รัฐ เอกชน นิสิต นักศึกษา 
นักเรียน เยาวชนและประชาชนโดยท่ัวไป ท่ีเข้ามาใช้สถานที่รับการฝึกอบรม ปฏิบัติธรรมแล้ว
สามารถนำาหลักธรรมไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำาวันได้มากน้อยเพียงไร  

ผลกำรวิจัย
 จากการวจิยัเรือ่ง แนวทางการพฒันาศนูย์พฒันาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรม
ทางพระพุทธศาสนาของศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สน เลขที่ ๒๐ หมู่ที่  ๔ บ้านแคมป์สน ตำาบล
แคมป์สน   อำาเภอเขาค้อ  จังหวัดเพชรบูรณ์ มีประเด็นที่นำามาอภิปราย ดังนี้
 ๑. แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธ
ศาสนา  จากการสัมภาษณ์บุคคลจำานวน  ๓  กลุ่ม  กลุ่มผู้บริหารจำานวน  ๑๓  รูป/คน  กลุ่ม
ผู้อุปถัมภ์จำานวน  ๑๗  คน  และกลุ่มใช้สถานที่  จำานวน  ๓๕  รูป/คน  ประเด็นความรู้ความ
เข้าใจเกีย่วกบัการพฒันาศนูย์พฒันาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธศาสนา  
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกทั้ง  ๓  กลุ่ม  กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้อุปถัมภ์  และกลุ่มผู้ใช้สถานที่ มีความ
เหน็สอดคล้องกนัเกีย่วกบัการพฒันาศนูย์พฒันาศาสนาแคมป์สน  ให้เป็นแหล่งฝึกอบรมพระพทุธ
ศาสนา  เพราะทกุคนได้รบัรูถ้งึความมุง่มัน่ต้ังใจของอาจารย์พรผู้ทีริ่เร่ิมก่อต้ังศนูย์พัฒนาศาสนา
แคมป์สนให้เป็นแหล่งเรยีนรูท้างพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะพระนสิิตของมหาวทิยาลยัมหาจลุงก
รณราชวิทยาลัย  นอกจากพระนิสิตแล้วท่านอาจารย์พร  รัตนสุวรรณยังต้องการให้ประชาชน
ทั่วไปได้มาใช้สถานที่ในการประพฤติวัตรปฏิบัติธรรมด้วย
 ๒. แนวทางการบริหารจัดการของฝ่ายพัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรม
ทางพระพุทธศาสนาจากการสัมภาษณ์บุคคลจำานวน  ๓  กลุ่ม  กลุ่มผู้บริหารจำานวน  ๑๓  รูป/
คน  กลุ่มผู้อุปถัมภ์จำานวน  ๑๗  คน  และกลุ่มใช้สถานที่  จำานวน  ๓๕  รูป/คน  ในประเด็น
แนวทางการบริหารจัดการของฝ่ายพัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธ
ศาสนาหลายๆ ท่านได้อภปิรายว่า ควรมีผู้บริหารระดับสูงของมหาวทิยาลัยและมคีณะกรรมการ
ฝ่ายต่างๆ ทั้งในส่วนของมหาวิยาลัยมหาจุฬาฯ ผู้มีความรู้เชี่ยวชาญ  เจ้าคณะอำาเภอ เจ้าคณะ
จังหวัด และผู้นำาท้องถ่ินให้เข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนในการทำาการพัฒนาศูนย์ฯ และให้ทุกคน
มีส่วนเป็นผู้รับผิดชอบหวงแหนต่อสถานท่ีที่เป็นป่าธรรมชาตินี้  เพื่อให้การบริหารจัดการศูนย์
พฒันาศาสนาแคมป์สน ในการพฒันาสถานทีใ่ห้มคีวามเจริญก้าวหน้าและมัน่คงต่อไปในอนาคต
 ๓. จุดอ่อน จุดแข็ง  จากการสัมภาษณ์บุคคลทั้ง  ๓  กลุ่ม พบว่า  ยังมีข้อจำากัดในการ
พัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธศาสนา แต่เมื่อนำาผลจาก
การสัมภาษณ์กลุ่มต่างๆ  มาวิคราะห์จะพบประเด็นว่า จุดเด่นของศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนมี
จดุเด่นหลายประการ คอื เป็นสถานทีเ่ป็นป่าธรรมชาติท่ีอดุมสมบรูณ์  สถานท่ีเงียบสงบเหมาะแก่
การฝึกอบรมและการประพฤติวัตรปฏิบัติธรรม  มีที่พักอยู่อาศัย  สถานที่กว้างขวาง  บรรยากาศ
เย็นสบายดี  ส่วน จุดด้อย  คือ ขาดการทำางานเป็นระบบ ขาดบุคลากรเจ้าหน้าที่ดูแลสถานที่มี
จำานวนน้อย เมือ่เปรยีบเทยีบกบัภาระหน้าทีก่บัพืน้ทีจ่ะต้องดแูลรับผดิชอบ ระบบสาธารณปูโภค
ควรมีการปรับปรุงแก้ไข ทั้งระบบไฟฟ้า  ระบบนำ้าประปา  ถนน ป้ายบอกทาง รวมทั้งอาคาร
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สถานที่ต่างๆ  ก็จะต้องปรับปรุง เนื่องจากวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้อยู่มีอายุใช้งานมานานแล้ว  บางส่วน
ก็ชำารุด เสื่อมโทรมไปตามกาลเวลา
 ๔. โอกาสในการพัฒนาศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธ
ศาสนา  จากการสัมภาษณ์บุคคลจำานวน  ๓  กลุ่ม ในการอภิปรายกลุ่มแล้วมีประเด็นว่า โอกาส
ในการพฒันาศนูย์พฒันาศาสนาแคมป์สนดีมาก เพราะสถานทีน่ีเ้ป็นหน่วยงานของมหาวทิยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั มพีืน้ทีก่ว้างขวาง มีป่าธรรมชาตทิีอ่ดุมสมบรูณ์ และเป็นหน่วยงาน
ในกำากับดูแลรับผิดชอบ ซึ่งสามารถจะพัฒนาให้เป็นแหล่งฝึกอรบรมทางพระพุทธศาสนาได้เป็น
อย่างดี 
 ๕. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการของฝ่ายพัฒนาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่ง
ฝึกอบรมทางพระพุทธศาสนาจากการสัมภาษณ์เชิงลึกบุคคลจำานวน  ๓  กลุ่ม  มีการอภิปราย
ซึ่งสรุปประเด็นได้ว่า ขาดเจ้าหน้าที่ในการตัดสินใจ  ขาดพระวิปัสสนาจารย์ ขาดบุคลากรที่เสีย
สละ  ขาดปัจจัยสนับสนุน  ขาดนิสิตหรือบัณฑิตอาสาเข้าร่วมทำากิจกรรมกับเจ้าหน้าที่ศูนย์ใน
การพัฒนาสถานที่ของศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนให้สมบูรณ์
 ๖. ข้อเสนอแนะให้มีการจัดเป็นสถานที่ฝึกอบรม  ควรมีการพัฒนาหลักสูตรเป็นระยะๆ 
อย่างต่อเนือ่ง มกีลุม่เป้าหมายทีช่ดัเจน  ควรแยกประเภทผูท้ีเ่ข้ามาใช้สถานทีใ่นการฝึกอบรม มงีบ
ประมาณที่สนับสนุนทุกครั้งที่มีการจัดฝึกอบรม มีแผนการพัฒนาที่ชัดเจน  การแบ่งพื้นที่ภายใน
ศนูย์เป็นโซนต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมและประชาสมัพนัธ์ให้แก่กลุม่เป้าหมายในการจดัและเข้ารบั
การฝึกอบรม

บทสรุป
  จากผลการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งมีข้อเสนอแนะที่ควรปรับปรุง จากผลการวิจัยพอสรุปเป็น
ประเด็นได้ ดังนี้
 กลุม่ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั จำานวน ๑๓ รปู/คนคอืผูบ้รหิาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีสถานภาพเป็นบรรพชิต ๑๑ รูปคิดเป็นรัอยละ 
๘๔.๖๑ มีสถานภาพเป็นคฤหัสถ์ ๒ ท่าน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๓๘
           กลุม่ผูอุ้ปถัมภ์และผูด้แูลศนูย์พฒันาศาสนาแคมป์สน จำานวน ๑๗  รูป/คน  มสีถานภาพเป็น
บรรพชิต ๑ รูป  คิดเป็นร้อยละ ๕.๘๘ มีสถานภาพเป็นคฤหัสถ์ ๑๖ ท่าน คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๑๑
           กลุ่มผู้ใช้สถานที่ จำานวน ๓๕ รูป/คน มีสถานภาพเป็นบรรพชิต ๓๒ รูป  คิดเป็นร้อย
ละ ๙๑.๔๒ มีสถานภาพเป็นคฤหัสถ์ ๓ ท่าน คิดเป็นร้อยละ ๘.๕๑
 กลุ่มประชากรระดับผู้บริหารของมหาวิทยาลัย กลุ่มให้การอุปถัมภ์สนับสนุนและกลุ่ม
ที่มาใช้บริการศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สน ได้เสนอข้อคิดและทิศทางแนวทางการพัฒนาศูนย์
พฒันาศาสนาแคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธศาสนาไปในแนวทางเดียวกนัทัง้หมด
ทุกท่านคือ  ให้มีการเพิ่มเจ้าหน้าที่บุคลากร  พระวิปัสสนาจารย์และงบประมาณเข้ามาส่งเสริม 
สนบัสนนุในการพฒันาศนูย์ตลอดจนจะต้องมกีารจัดทำาแผนงานการพัฒนาศนูย์พัฒนาศาสนาที่
ชดัเจนอย่างเป็นรปูธรรม  ในการวิจยัครัง้ต่อไปในการเสนอแนวทางการพฒันาศนูย์พฒันาศาสนา
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แคมป์สนให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทางพระพุทธศาสนา ควรมีการสรุป วัด และประเมินผลของกลุ่ม
นิสิต  นักศึกษา  เยาวชน  นักเรียนเจ้าหน้าที่คณาจารย์  หน่วยงานรัฐ  เอกชน ตลอดประชาชน
ทั่วไป ที่เข้ามาใช้สถานที่ศูนย์พัฒนาศาสนาแคมป์สนในการฝึกอบรมหลักการปฏิบัติธรรมสำาเร็จ
ไปแล้ว ผูท้ีเ่ข้ารบัการฝึกอบรมเหล่านัน้ได้นำาหลักธรรมไปใช้ในชวีติประจำาวนัได้มากน้อยเพียงไร 
 ข้อเสนอแนะ สำาหรับข้อเสนอแนะการวิจัยเพื่อการพัฒนาพื้นที่ดังกล่าวเห็นว่า  ควรมี
การเพิ่มเจ้าหน้าที่บุคลากร พระวิปัสสนาจารย์ งบประมาณสนับสนุน การจัดทำาแผนงานการ
พฒันาศนูย์ฯ ทีม่ชีดัเจนและเป็นรปูธรรม  ด้านข้อเสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไปควรมกีารศกึษา
เปรยีบเทยีบถงึแนวทางในการพฒันาศนูย์ฯ ในลักษณะดังกล่าวถึงรูปแบบการบริหารจัดการ การ
จดัการหลกัสตูรในการฝึกอบรม การดงึการหนนุเสริมการพัฒนาจากหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องควรจะ
มีลักษณะอย่างไร อะไรคือปัญหา อะไรคืออุปสรรคที่แท้จริงของการพัฒนา การบริหารจัดการ
ศูนย์ฯ ทั้งในและต่างประเทศเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและการบริหารส่วนต่อไป
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