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บทที่ 1 ฝันอย่างฟินน์ ฝันที่เป็นจริง: โรงเรียนที่ดีเพื่อเด็กทุกคน บทที่ 2 ฟินแลนด์ ดินแดนแห่ง
ความย้อนแย้ง: น้อยแต่มาก บทที่ 3 ข้อได้เปรียบของฟินแลนด์: ครู บทที่ 4 วิถีฟินแลนด์: รัฐ
สวสัดกิารทีม่คีวามสามารถเชิงแข่งขนั และ บทที ่5 อนาคตยงัสดใส?  โดยเนือ้หาในบทน�ำ เป็นการ
น�ำเสนอภาพรวมของหนงัสอื ประวตัส่ิวนตวัทีเ่ป็นทีม่าของแรงบนัดาลใจในการเขยีนหนงัสอืเล่ม
น้ี นอกจากนี ้ดร.ปาส ิ ซอห์ลเบร์ิก ยงักล่าวไว้ว่า สาระส�ำคญัในหนงัสอืเล่มนีจ้ะกล่าวถงึทางเลอืก
ในการพฒันาระบบการศึกษา ซึง่เป็นทางเลอืกทีแ่ตกต่างไปจากปรชัญาการปฏริปูการศกึษาโดย
ยึดตลาดเป็นตัวตั้ง (market-based reform) และจะอธิบายให้ผู้อ่านทราบว่า คนฟินแลนด์ท�ำ
อย่างไรจึงสร้างประเทศที่ด�ำเนินกิจการต่าง ๆ ได้อย่างราบรื่น ยั่งยืน และเป็นธรรม อีกทั้งยังมี
ระบบการศึกษาที่รัฐจัดให้อย่างเสมอภาคโดยอาศัยวิถีทางของพวกเขาเอง	

บทน�ำ

Finnish Lessons 2.0 : ปฏริปูการศกึษาให้ส�ำเรจ็ 
บทเรียนแนวใหม่จากฟินแลนด์ (What Can the World 
Learn from Educational Change in Finland) คอืผลงาน
เขียนของ ดร.ปาสิ  ซอห์ลเบิร์ก (Pasi Sahlberg) อาจารย์ผู้
เชีย่วชาญด้านการศกึษา จากมหาวทิยาลยัเฮลซงิกแิละมหา
วทิยาลยัฮาร์วาร์ด ภายในหนงัสอืแบ่งเนือ้หาเป็น 6 บท ได้แก่ 
บทน�ำ เราท�ำได้ (แค่เพียงเรียนรู้จากกันและกันให้มากขึ้น)
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ขณะท่ีขบวนการปฏิรูปการศึกษาก�ำลังแผ่อิทธิพลและเร่ิมแข็งแกร่งขึ้นเร่ือย ๆ ทั้งใน
ประเทศที่เจริญแล้วเช่น สหรัฐอเมริกาและพื้นที่อื่น ๆ ทั่วโลก หนังสือ Finnish Lessons ของ 
ดร.ปาสิ  ซอห์ลเบร์ิก ได้ถกูตพีมิพ์ออกมา ซ่ึงถอืเป็นการเปิดมติิใหม่ให้แก่การศกึษา ท�ำให้เราเข้าใจ
ว่าท�ำไมประเทศฟินแลนด์จงึได้คะแนนสูงในการประเมนิผลนกัเรียนในระดับนานาชาติ โดยทีไ่ม่
เคยท�ำอะไรเหมอืนกับท่ีนักปฏิรูปการศกึษาของอเมรกิาหรอืชาตอิืน่ๆ เรยีกร้องเลย ส�ำนกัพมิพ์โอ
เพ่นเวลิด์สและ วชิยา  ปิดชามกุ ผูแ้ปล ได้ร่วมกนัสร้างผลงานเล่มนีอ้อกมา เพ่ือให้คนไทยมคีวาม
เข้าใจเกี่ยวกับความเชื่อพื้นฐาน แนวคิดในการจัดการศึกษา นโยบายการศึกษา และการพัฒนา
ทักษะอาชีพครูของประเทศฟินแลนด์ แน่นอนว่าประเทศไทยและฟินแลนด์นั้นมีบริบทแตกต่าง
กัน และเราไม่สามารถลอกเลยีนแบบวธิปีฏริปูการศึกษาของฟินแลนด์มาทัง้หมดได้ แต่บทความ
น้ีจะน�ำเสนอเนือ้หาประเดน็ส�ำคญัของหนงัสอื Finnish Lessons 2.0 : ปฏริปูการศกึษาให้ส�ำเรจ็ 
บทเรยีนแนวใหม่จากฟินแลนด์ และประเดน็ทีน่่าสนใจ ทีเ่ราสามารถน�ำมาใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ของคนไทยได้ ซึ่งอาจไม่คล้ายคลึงเลยกับแนวทางที่เราใช้อยู่ในปัจจุบันนี้ก็เป็น
ได้

บทที่ 1 ฝันอย่างฟินน์ ฝันที่เป็นจริง: โรงเรียนที่ดีเพื่อเด็กทุกคน

ในบทนี้ ดร.ปาสิ  ซอห์ลเบิร์ก ได้เล่าเรื่องราวทางประวัติศาสตร์และการเมือง อันมีส่วน
ท�ำให้เกิดความฝันของชาวฟินแลนด์ (Finnish Dream) ที่ต้องการปฏิรูปการศึกษาและสร้าง
โรงเรียนรัฐที่ดีพร้อมเพื่อเด็กทุกคน นอกจากนี้ยังอธิบายภาพวิวัฒนาการของฟินแลนด์ จาก
ประเทศเกษตรกรรมที่ยากจนและมีการศึกษาระดับปานกลาง ได้เลื่อนสถานะเป็นประเทศของ
สังคมแห่งการเรียนรู้ และมีระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากที่สุดในโลกแห่ง
หนึ่ง 

นบัตัง้แต่เดอืนธนัวาคมปี 1939 ถึงเดือนกนัยายนปี 1945 ประเทศฟินแลนด์อยูใ่นสภาวะ
สงครามอย่างยาวนาน และหลังจากสงครามโลกครั้งที่ 2 เป็นต้นมา วิวัฒนาการของระบบการ
ศึกษาและเศรษฐกิจของฟินแลนด์แบ่งได้เป็น 3 ช่วง ได้แก่ ช่วงที่ 1 ปี 1945-1970 ฟินแลนด์เริ่ม
เปลีย่นจากชาติเกษตรกรรมมาเป็นสงัคมอตุสาหกรรมและมกีารส่งเสริมให้ทุกคนมโีอกาสทางการ
ศกึษา ช่วงท่ี 2 ปี 1965-1990 เกดิความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางเทคโนโลยมีาก
ขึน้ในฟินแลนด์ ท�ำให้มกีารสร้างโรงเรยีนรัฐแบบผสมมากข้ึนตามด้วย และ ช่วงท่ี 3 ต้ังแต่ปี 1985 
จนถงึปัจจบัุน ฟินแลนด์ได้เลือ่นสถานะเป็นประเทศทีม่รีะบบเศรษฐกจิฐานความรู ้(knowledge-
based economy) และมเีทคโนโลยข้ัีนสงู และปรบัปรงุคณุภาพการศกึษาขัน้พืน้ฐานและขยาย
การศึกษาระดับอุดมศึกษา เห็นได้ว่าผลพวงหลังสิ้นสุดสงครามโลกครั้งที่ 2 คือการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างการเมือง สงัคม และเศรษฐกจิ ท�ำให้การศึกษาจ�ำเป็นต้องปรบัเปลีย่นตามไปด้วย และ
เกิดวิสัยทัศน์ร่วมของคนทั้งประเทศคือ “หากฟินแลนด์ต้องการการยอมรับในฐานะสมาชิกของ
ประชาคมชาติตะวันตกที่เป็นประชาธิปไตย และต้องการเป็นส่วนหนึ่งของระบบเศรษฐกิจแบบ
ตลาด ประเทศฟินแลนด์ต้องมปีระชากรทีมี่การศกึษาดีขึน้กว่าในอดีตให้ได้” เหน็ได้ว่าการปฏิรปู
การศึกษาไม่ใช่ภารกิจของครู อาจารย์ โรงเรียนหรือกระทรวงศึกษาธิการเท่านั้น แต่เป็นเรื่องที่
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คนทั้งประเทศ ทุนทางสังคม และสรรพก�ำลังต่าง ๆ ต้องช่วยกันอย่างเต็มตามศักยภาพเพื่อเป้า
หมายส�ำคัญคือการสร้างโรงเรียนที่ดีให้เด็กทุกคนในประเทศอย่างเสมอภาคกัน

บทที่ 2 ฟินแลนด์ ดินแดนแห่งความย้อนแย้ง: น้อยแต่มาก	

	 ในบทนี้ ดร.ปาสิ  ซอห์ลเบิร์ก ได้ตอบค�ำถามที่คนทั่วโลกต่างตั้งข้อสงสัยกับฟินแลนด์ 
เช่น ระบบการศึกษาของฟินแลนด์ดีเด่นเช่นนี้มาตลอดหรือไม่? ระบบการศึกษาที่ประสบความ
ส�ำเร็จต้องมีลักษณะอย่างไร? การท่ีฟินแลนด์มีสภาพสังคมและวัฒนธรรมที่ไม่ค่อยหลากหลาย 
เอือ้ให้ประเทศมรีะบบการศกึษาท่ีเป็นเลศิมากน้อยขนาดไหน? ประเทศฟินแลนด์สามารถพฒันา
ให้เกิดความร่วมมือในระบบการศึกษา สร้างโอกาสทางการศึกษาที่เท่าเทียมส�ำหรับทุกคน และ
เผยแพร่วิธกีารสอนคณุภาพสงูไปยงัโรงเรยีนและห้องเรยีนส่วนมากโดยใช้งบประมาณไม่สงูนกัได้
อย่างไร? เพยีงแค่เหน็ค�ำถามเหล่านี ้ผูท้ีส่นใจในค�ำตอบของ ดร.ปาสิ  ซอห์ลเบร์ิก จะเพลินไปกบั
การอ่านบทที่ 2 จนวางหนังสือไม่ลงเลยทีเดียว ความส�ำเร็จด้านการศึกษาของฟินแลนด์เป็นผล
มาจากนโยบายการศกึษาซึ่งย้อนแยง้และแตกต่างอย่างชดัเจนจากวธิคีิดในการปฏิรปูการศกึษา
ของประเทศอืน่ ๆ  ระบบการศกึษาท่ีได้ผลเป็นเลศินีท้�ำให้ประเทศฟินแลนด์มคีวามก้าวหน้าอย่าง
สม�่ำเสมอ โดยสะท้อนให้เห็นผ่านลักษณะ 4 ประการ ต่อไปนี้ 1) ระดับการศึกษาของประชากร
วัยผู้ใหญ่สูงขึ้น 2) ความเสมอภาคทางการศึกษากระจายตัวในวงกว้าง 3) นักเรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น 
โดยวัดจากผลประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนระดับนานาชาติ และ 4) การใช้ทรัพยากรบุคคล
และงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	 อย่างไรก็ตาม ความส�ำเร็จดังกล่าวกลับเกิดขึ้นจากความน้อยแต่เกิดผลที่ยิ่งใหญ่แบบมิ
นิมัลลัสม์ (minimalism) ดังที่คนฟินแลนด์เชื่อว่า “เล็กนั้นงาม” ซึ่งย้อนแย้งกับหลายประเทศ
ทั่วโลก ความย้อนแย้งของระบบการศึกษาในฟินแลนด์ที่เห็นได้อย่างชัดเจนมี 3 ประการ ได้แก่ 
	 1) สอนน้อย เรียนรู้มาก ซึ่งท้าทายตรรกะของคนทั่วไปที่มักจะแก้ปัญหาความสามารถ
ทางการเรียนรู้ด้วย การเพิ่มระยะเวลาเรียนในระบบการศึกษา แต่นักเรียนฟินแลนด์ท�ำในสิ่ง
ตรงข้ามเพราะใช้เวลาที่โรงเรียนในแต่ละวันน้อยกว่านักเรียนในอีกหลายประเทศ  การเพิ่มเวลา
สอน แต่ครูในฟินแลนด์มีชั่วโมงสอนน้อยกว่าครูในอเมริกาเกือบครึ่งหนึ่ง และมีความรับผิดชอบ
อื่นต้องท�ำมากกว่าแค่การสอน ซึ่งเป็นการสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครู (professional learning community) อย่างแท้จริง และ การเพิ่มปริมาณการบ้าน แต่
นักเรียนฟินแลนด์กลับท�ำการบ้านน้อยมาก โดยเวลาท�ำการบ้านไม่เกินครึ่งชั่วโมงต่อวัน เพราะ
นักการศึกษาฟินแลนด์นั้นเชื่อว่า การท�ำการบ้านที่มากขึ้นไม่ช่วยให้การเรียนรู้ดีขึ้นเสมอไป โดย
เฉพาะถ้างานนั้นไม่ท้าทายสติปัญญาของผู้เรียน การบ้านก็ไม่มีประโยชน์ต่อการเรียนรู้เลย
	 2) สอบน้อย เรียนรู้มาก การศึกษาของประเทศต่างๆ มักอยู่บนพ้ืนฐานของการสอบ
แข่งขันด้วยข้อสอบมาตรฐานและการจัดสอบโดยหน่วยงานภายนอกบ่อยๆ เพื่อตัดสินความ
ก้าวหน้าของนักเรียนและปรับปรุงคุณภาพด้านวิชาการของโรงเรียน แต่นักเรียนฟินแลนด์นั้น
กลบัไม่ต้องสอบโดยใช้ข้อสอบมาตรฐานบ่อยเหมอืนนกัเรียนประเทศอืน่ การประเมนิผลนกัเรียน
ฟินแลนด์จะใช้การบูรณาการระหว่างการประเมินผลในห้องเรียนโดยครู การประเมินความ
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ก้าวหน้าของนักเรียนแบบรอบด้าน (comprehensive evaluation) และการวัดความก้าวหน้า
โดยหน่วยงานภายนอก ทั้งนี้การทดสอบจัดให้มีทุก 3 หรือ 4 ปี โดยจะสุ่มตัวอย่างนักเรียน
ประมาณร้อยละ 10 ของระดับช้ันเกรด 6 และเกรด 9 เท่านั้น รัฐบาลฟินแลนด์จึงใช้จ่ายงบ
ประมาณไปกับการทดสอบน้อยกว่าหลายประเทศทั่วโลกอย่างเห็นได้ชัด 
	 3) ยกระดับความเสมอภาคด้วยการเพิ่มความหลากหลาย สถานการณ์ทางสังคมและ
วัฒนธรรมของฟินแลนด์ก�ำลังพบกับความหลากหลายคล้ายๆ กับนานาประเทศทั่วโลก ใน
ห้องเรียนปกติของฟินแลนด์จึงมีนักเรียนที่มีความสามารถ ความสนใจและชาติพันธุ์แตกต่างกัน 
แต่ระบบการศึกษาของฟินแลนด์กลบัด�ำเนนิตามหลกัการของการไม่แบ่งแยกและสามารถยกระดับ
ความเสมอภาคทางการศึกษาได้ ในขณะที่ห้องเรียนและโรงเรียนทวีความหลากหลายมากขึ้น

บทที่ 3 ข้อได้เปรียบของฟินแลนด์: ครู	

	 ในบทนี ้ดร.ปาส ิ ซอห์ลเบิร์ก ได้อธบิายคณุลกัษณะของวชิาชีพคร ูการฝึกหดัคร ูขอบข่าย
ความรบัผดิชอบของคร ูและการสร้างความเป็นมอือาชพีของครอูย่างเป็นระบบ ช่วยเปลีย่นระบบ
การศึกษาของฟินแลนด์ได้อย่างไร อย่างไรก็ตาม ผู้อ่านจะเข้าใจในเรื่องดังกล่าวได้ดี ถ้าท�ำความ
เข้าใจกบัวฒันธรรมของงานสอนหนงัสอืในอดีตของสังคมฟินแลนด์เสียก่อน เพ่ือทีจ่ะได้ว่าเข้าใจ
ว่า เพราะเหตุใดงานสอนและอาชีพครูจึงได้รับความนิยมมากและเป็นอาชีพในฝันของคนท่ีเก่ง
ที่สุดและทุ่มเทที่สุดเท่านั้น
	 เพราะ “การรู้หนังสือคือกระดูกสันหลังของวัฒนธรรมฟินแลนด์” ดังนั้นอาชีพครู
หรืออาชีพสอนให้รู้หนังสือจึงได้รับความเคารพนับถืออย่างสูงและได้รับความนิยมอย่างมากใน
สังคมฟินแลนด์ ผู้ที่จะผ่านการคัดเลือกเข้าเรียนหลักสูตรฝึกหัดครูได้ จึงต้องมีคะแนนสอบท่ี
สูง บุคลิกภาพดี มีทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคลเป็นเลิศ และมีความมุ่งมั่นอย่างแรงกล้าที่จะ
ท�ำงานเป็นคร ูนอกจากนีก้ารฝึกหดัครขูองฟินแลนด์ยงัเน้นการช่วยพฒันาว่าทีค่ณุครอูย่างสมดลุ 
ทั้งความสามารถส่วนบุคคลและความสามารถทางวิชาชีพ โดยให้ความสนใจเป็นพิเศษไปที่การ
สร้างทักษะการคิดเรื่องการสอน (pedagogical thinking skill) ซึ่งจะช่วยให้ครูสามารถจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วย การฝึกหัดครูของฟินแลนด์ในปัจจุบันได้รับอิทธิพล
อย่างมากจากงานวจิยัและความก้าวหน้าในสาขาการฝึกหดัครขูองมหาวทิยาลยัชัน้น�ำหลายแห่ง
ของโลก มหาวทิยาลยัของฟินแลนด์ทัง้ 8 แห่งทีเ่ปิดหลกัสตูรฝึกหดัครมูยีทุธศาสตร์และหลกัสตูร
ที่สอดคล้องกัน เพื่อให้แน่ใจว่า ว่าที่คุณครูที่เป็นผลผลิตของมหาวิทยาลัยจะเป็นครูที่มีคุณภาพ
ของประเทศได้อย่างแน่นอน 
	 ประเดน็ทีน่่าสนใจอกีประการหนึง่คอื การฝึกหดัครูโดยใช้การวจัิยเป็นฐาน (research-
based teacher education) เป็นการบูรณาการระหว่างทฤษฎีการศึกษา ระเบียบวิธีวิจัย และ
การฝึกประสบการณ์อาชพีคร ูองค์ประกอบเหล่านีล้้วนมบีทบาทส�ำคญัต่อหลกัสตูรฝึกหดัครขูอง
ฟินแลนด์เป็นอย่างมาก นอกจากนีย้งัมสีาระส�ำคญัตอนหนึง่ที ่ฮนัเนเล เนยีม ิ(Hannale  Niemi) 
ศาสตราจารย์ด้านการศกึษา มหาวทิยาลัยเฮลซิงก ิได้กล่าวสรุปเกีย่วกบัหลกัการส�ำคญั 3 ประการ
ของการฝึกหัดครูนักวิจัยไว้ ได้แก่ 1) ครูต้องมีความรู้ลึกซึ้งเกี่ยวกับงานวิจัยในสาขาที่ตนสอน     
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2) ครูต้องมีจิตใฝ่วิจยั (research-oriented attitude) และ 3) การฝึกหดัครคูวรเป็นหวัข้อส�ำหรบั
การศึกษาและค้นคว้าวิจัยด้วย 

บทที่ 4 วิถีฟินแลนด์: รัฐสวัสดิการที่มีความสามารถเชิงแข่งขัน

	 ในบทนี้ ดร.ปาสิ  ซอห์ลเบิร์ก ได้อภิปรายถึงนโยบายการศึกษาของฟินแลนด์ที่ขานรับ
แนวคิดการปฏิรูปการศึกษาของนานาชาติ และเชื่อมโยงกับรูปแบบรัฐสวัสดิการและพัฒนาการ
ในภาพรวมของเศรษฐกิจฐานความรู้  ซึ่งประเด็นหลักที่บทนี้ต้องการน�ำเสนอคือ นโยบายด้าน
การศึกษาที่ต้องการบรรลุความเป็นเลิศในเชิงระบบ ต้องมีรากฐานอยู่บนมุมที่มองภาพรวมการ
ก�ำหนดนโยบายและภาวะผู้น�ำที่ยั่งยืน โดยเชื่อมโยงกับองค์ประกอบทั้งหมด และไม่ไปบ่อน
ท�ำลายความสัมพันธ์อันซับซ้อนที่เกิดขึ้นระหว่างนโยบายรัฐของภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคม
	 นับตั้งแต่ทศวรรษ 1980 เป็นต้นมา มีนโยบายการศึกษาและหลักการปฏิรูปท่ีเด่นชัด 
5 ประการ ที่ขบวนการปฏิรูปการศึกษาระดับโลก (Global Education Reform Movement: 
GERM) ยดึเป็นแนวปฏบิตัเิพือ่พฒันาการศกึษา โดยเฉพาะการเพ่ิมผลสัมฤทธิข์องผู้เรียน แต่หลัก
การดังกล่าวกลับตรงข้ามกับสิ่งที่ฟินแลนด์ยึดเป็นโมเดล ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้ดังนี้

ขบวนการปฏิรูปการศึกษาระดับโลก (GERM) โมเดลของฟินแลนด์ (Finnish Model)

- การแข่งขันระหว่างโรงเรียน - ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน

- การเรยีนรูท้ีก่�ำหนดให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั - การเรียนรู้ทีป่รับให้เหมาะกบัผู้เรียนแต่ละคน

- เน้นความรู้ด้านการอ่านเขียนและค�ำนวณ - เน้นการพัฒนาผู้เรียนในองค์รวม

- มาตรฐานความรบัผดิชอบโดยอิงจากผลสอบ - การมอบหมายความรับผิดชอบที่มีฐาน
  มาจากความเชื่อใจ

- การเลือกโรงเรียน - ความเสมอภาคของผลลัพธ์

	 แม้ฟินแลนด์จะไม่เคยน�ำองค์ประกอบของ GERM มาใช้ แต่ฟินแลนด์ก็ไม่ได้ต้องการ
บอกว่าตนเองแตกต่างกบัประเทศอืน่อย่างสดุขัว้ สิง่นีเ้ป็นเพยีงข้อเสนอแนะว่า เราสามารถสร้าง
ระบบการศึกษาที่ดีขึ้นได้โดยใช้นโยบายทางเลือก ที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศเราเอง การ
พฒันาดังกล่าวได้ก่อให้เกดิวฒันธรรมของความหลากหลาย ความเช่ือใจ และความเคารพกนัและ
กันทั้งภายในสังคมฟินแลนด์โดยรวมและในระบบการศึกษา ซึ่ง ดร.ปาสิ  ซอห์ลเบิร์ก เรียกสิ่ง
ที่เกิดขึ้นนี้ว่า วิถีฟินแลนด์ อันเป็นหนทางของมืออาชีพและความเป็นประชาธิปไตยเพื่อน�ำไปสู่
การพฒันาทีเ่ตบิโตมาจากเบือ้งล่าง ก�ำหนดทศิทางโดยเบือ้งบน และได้รับแรงสนบัสนนุและแรง
กดดันจากด้านข้าง ทั้งหมดนี้ล้วนท�ำให้ประเทศฟินแลนด์มีระบบเศรษฐกิจที่มีความสามารถเชิง
แข่งขัน อัตราการทุจริตต�่ำ ประชากรมีคุณภาพชีวิตดี มีรูปแบบวิถีชีวิตที่พัฒนาไปอย่างเข้มแข็ง
และยั่งยืนอย่างแท้จริง
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บทที่ 5 อนาคตยังสดใส

	 ในบทนี้ ดร.ปาสิ  ซอห์ลเบิร์ก ได้น�ำเสนอเนื้อหาโดยแบ่งเป็น 4 ประเด็น ได้แก่ 
	 1) การบรรลุเป้าหมายในการสร้างระบบการศึกษาอันเป็นเลิศ โดยใช้วิธีที่แตกต่างไป
จากคนอื่น 
	 2) ปัจจัยที่อยู่เบื้องหลังความส�ำเร็จด้านการศึกษาตั้งแต่ทศวรรษ 1970 เป็นต้นมา 
	 3) การชีแ้นะให้ชาวฟินแลนด์สร้างวสัิยทัศน์แห่งอนาคตเพ่ือแก้ไขปรับปรุงการสอนของ
โรงเรียนและการศึกษาของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
	 4) การหาค�ำตอบว่า ฟินแลนด์จะยังคงรักษาความส�ำเร็จด้านการศึกษาต่อไปในอนาคต
หรอืไม่ ท้ายสดุเน้ือหาในบทน้ีจะบอกให้เราทราบว่า ฟินแลนด์ต้องเปลีย่นแปลงอะไรบ้าง ถงึแม้ว่า
ระบบที่ใช้อยู่ในปัจจุบันนี้จะได้รับค�ำสรรเสริญเยินยอว่าเป็นเลิศและดูเหมือนว่าก�ำลังไปได้สวย
ก็ตามที

	 การท่ีฟินแลนด์ประสบความส�ำเรจ็ได้อย่างทกุวนันี ้ต้องยกความดคีวามชอบให้ความกล้า
ทีจ่ะแตกต่างจากคนส่วนมาก ในขณะทีผู่อ่ื้นปรารถนาจะสร้างปัจเจกผูเ้ป็นเลศิ ฟินแลนด์กลบัท�ำ
ทุกวิถีทางเพื่อสร้างความเสมอภาค หลายประเทศยอมให้ใครก็ได้มาสอนหนังสือ แต่ฟินแลนด์
ต้องการครทูีเ่ป็นมอือาชพีขัน้สงูเท่านัน้ และหากมคีนถามถงึเบือ้งหลังของผลงานด้านการศึกษา
ที่เป็นเลิศ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษามักให้ค�ำตอบที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยต่อไปนี้ ได้แก่ 
	 1) เปรุสโกอุลุ (โรงเรียนที่จัดการศึกษา 9 ปี แบบไม่แบ่งแยก) มอบโอกาสทางการศึกษา
ที่เท่าเทียมกันแก่พลเมืองทุกคน 
	 2) งานสอนหนังสือเป็นวิชาชีพที่สร้างแรงบันดาลใจและดึงดูดเยาวชนชาวฟินน์จ�ำนวน
มาก 
	 3) ฟินแลนด์ใช้นโยบายมาตรฐานความรับผิดชอบที่ชาญฉลาด 
	 4) นโยบายหลักของการศึกษาคือการเสริมสร้างความเสมอภาคของผลการเรียนรู้ 	
	 5) ระบบการศกึษาของฟินแลนด์เป็นระบบทีม่ภีาวะผูน้�ำทีย่ัง่ยนืและมเีสถยีรภาพทางการ
เมอืง แม้ฟินแลนด์จะมวีถีิทางการศกึษาของตน แต่กต้ั็งใจฟังค�ำแนะน�ำของประเทศอืน่ ๆ  อยูเ่สมอ
ว่าอะไรบ้างทีจ่�ำเป็นต่อการยกระดบัคณุภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนและการเผชญิหน้ากบัความ
ท้าทายใหม่ๆ ในด้านการศึกษา

	 เนื้อหาในหนังสือทั้ง 6 บท ได้น�ำเสนอสาระเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาของฟินแลนด์
ได้อย่างครอบคลุม แม้ผู้อ่านจะได้เรียนรู้ระบบการศึกษาของฟินแลนด์ แต่ ดร.ปาสิ  ซอห์ลเบิร์ก 
มิได้ต้องการให้ชาติอื่นๆ หันมาใช้ระบบการศึกษาของฟินแลนด์หรือแม้แต่ใช้องค์ประกอบบาง
อย่างของระบบเลย ผู้เขียนหวังเพียงว่าผู้อ่านจะได้เรียนรู้บทเรียนเพียง 3 ข้อเท่านั้น ได้แก่ 
	 1) การหันมาทบทวนนโยบายการศึกษาที่สนับสนุนการเลือกโรงเรียน การแข่งขัน และ
การเปิดโอกาสให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
	 2) การหันมาทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับครู 	
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	 3) การผสมผสานธรรมเนยีมดัง้เดิมของชาตกิบัอทิธพิลของต่างประเทศอย่างชาญฉลาด 
	
    และท้ายที่สุด ถ้าเราเชื่อว่า “การศึกษาคือเครื่องมือส�ำคัญในการพัฒนาคนและพัฒนาชาติ” 
ในการปฏิรูปประเทศจึงต้องเริ่มต้นด้วยการปฏิรูปการศึกษาเสียก่อน Finnish Lessons 2.0: 
ปฏิรูปการศึกษาให้ส�ำเร็จ บทเรียนแนวใหม่จากฟินแลนด์ น่าจะเป็นหนังสือที่ควรค่าแก่การอ่าน
เพื่อสร้างรากฐานแนวคิดในการพัฒนาสังคมและการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างแท้จริง
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